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1. Imie i nazwisko: Mariusz Wojciech Majewski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowa,

1983 - tytut maglstra historii w Instytucle Hiskorii. Tytul rozprawy: LPolski przemyst
lotniczy w dwudziestaleciu miedzywojennym”,

Promotor; dr Jerzy Golgbiowski

1998 - tytul doktora nauk humanistycznych w zakresie historii, nadany uchwaty Rady
Wyrlzlalu Humanistycznego Wyzszej Srkoly Pedagogicznej w Krakowie w 1998r.

Tytul rozprawy: ,Geneza i rozwdj przemyshu lotniczego w 11 Rzeczypospalite]”.

Promotor: dr hab. lerzy Golgbiowski

Recenzanci! prof. dr hab, Piotr Stawecki, prof. dr hab. Ludwik Mroczka

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnleniu w jednostkach
naukowych /artystycznych.

1983 - 1987 - nauczycig! historii w Szkole Pedstawowej nr 15 w Racibarzu,

1987 - 2007 - nauczyciel historii i wiedzy o spoteczenstwie w Zespole Szkdt
Ekonomicznych w Raclborzu,

1 ¥ 2007 - 30 IX 2008 - asystent w Katedrze Historii Najnowsze] Polskl w Instytucie
Historii Akademii Pedagogicznej {obecnie Uniwersytet Pedagoglczny} w Krakowie,

1 X 2008 - do chwili obecngj — adiunkt,

4. Wskazania osiggniecia* wynlkajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnla 14 marca
20032 r. o stopniach naukowych | tytule naukowym oraz o stopniach | tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):

a) (autor/autorzy, tytul/tytuty publikac]l, rok wydania, nazwa wydawnictwa});
Mariusz W. Majewski, ,Rozwd] motoryzacii w Drugie] Rzeczypospolitej”, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, 2016, 5, 414 + 32 ilustracji.

b) oméwienie celu naukowego pracy 1 osiagnietych wynikdéw wraz
z omdwienlem ich ewentualnego wykorzystania:

Podstawe przedkiadanego osiggnlecia naukowego stanowi praca, badaca
zwleficzeniem  moich  wleloletnich dociekan. Jest pierwsza publikacig w  polskiej
historiografli ukazujgca w sposdb caloéciowy problematyke rozwoju motoryzacji w latach
1918 -1939, w kontekscle rozbudowy przemystu wojennego. W lliteraturze przedmiotu
prezentowana tematyke ujmowano najezesciej przez pryzmat zaspokojenia potrzeb
pbronnych w realiach dzlatan wojennych. Sam jednak proces kreowania przemysiu

motoryzacyjnego, mechanizméw odpowiadajacych za jego ewolucig oraz towarzyszacych



mu przemian spotecznych i gospodarczych, znajdowal sig poza gléwnyrm  nurtem
zainteresowan autordw. Publikacje opieraty sie na Zrodiach niepetnych, co istotnie
utrudniate kompleksowa ocene zachodzacych procesdw, pozostajgc tym samym stabo
poznanym teoretycznie obszarem badawczym w historii gospodarcze], a takze technlki.

Gléwnym celem rozprawy jest poznanie prawidiowosci | mechanizmdw
ksztattowania sie struktury produkcyjno-przestrzenne] przemystu motoryzacyinego
w Swietle catoksztattu polityki inwestycyinej parstwa. Zamiarem nadrzednym jest
ukazanie tej problematyki z inng] niz dotychczas perspekiywy, uwzgledniajace] wplyw
towarzyszacych mu przeobrazef na organizacje przestrzenl, rozumiang jako koncentracje
dziatalnosci gospodarczej i spoleczne] wzajermnie powiazanych rozbudowansa sleciq
relacil. Nakreslony cel wpisuje sig w jedno z kluczowych zagadnien historll gospodarczel],
dazace] do zdefiniowanla roli ksztattujgcych sig struktur w procesie zmlan spoteczno-
gospodarczych, zachodzacyeh w kontekscie polityki gospodarcze].

Nowatorskie ujecie odnos| sig do uwzglednienia rozmaitych aspektow rozwojd
sektora motoryzacyjnego, m.n. procesu ksztattowania sig réznej skali dziatalnosci
przemystowych w przestrzeni gospodarcze] pafistwa, stapdw rozbudowy wyznaczanych
przez kolejne koncepcle programowe i strategiczne oraz towarZyszgce im  kigrunk
przemian, z jednoczesnym wskazaniem czyhnikéw ksztattujgcych ich odmlenny przebieg
przestrzenny i Czasowy.

Nowe spoirzenie polega réwniez na przedstawieniu produkcli pomocniczej, ktorg
traktuje Jjako czynnik  komplementarny, wzgledem sektora motoryzacyinego,
| dynamizujacy jego rozwdj. Zrdznicowana zdolnost podmiotow do kooperac]l, ktéra byla
salesna od uwarunkowar okreslonych rodzajow dzialalnosci, niewatpliwie wptywata na
tworzenie | rozwéj struktur przemystu motoryzacyjnego; nadawata im nowy kontekst.
Nalezy przyiat wypracowane relacje jako wazny czynnik umocowania tychze podmiotow
w Ich otoczeniu. Sama bliskosé geograficzna nle wystarczata, konleczne byly Interakcje
miedzy przedsiebiorstwami powigazanymi przez pokrewlefstwo sektorowe. Takie szersze
spojrzenie na rozwéj przemystu motoryzacyjnege wydaje sig zasadne. Pozwala
rozpatrywaé badana problematyke w kontekscie catosciowym.

Podstawe materialowa niniejszej rozprawy stanowily réine kategorie Zradet.
Prowadzona eksploracia stanowlta prébe usclélenia jub skorygowania dotychezasowych
badan, a przede wszystkim uzupeinienia istniejacych luk w badanym przadmiocie.
Wiekszoét odnalezionych Zrédet w zasobach archlwéw polskich w Warszawie, Blatej
Podlaskie], Katowicach, Lublinie, Poznanlu, Radomiu, Radzyniu Podlaskim, Sandomierzy,
Sancku, Sedziszowie Malopolskim, Starachowlcach oraz zagranicznych w Arbonie,
Londynie, Lwowie, Pliznie, Pradze | Wilnie, umozliwita ujecie ukazywanych w monografii
zagadnien szczegblowych w merytorycznie spajny system. W odniesieniu do brakujacej

w archiwach narodowych dokumentacji, dotyczacej dziatalnosct Centralnych Warsztatow



Samochodowych oraz Panstwowych Zaktadow Inzynierii czy wiekszosci zakladow
zbrojeniowych, uznane] przez badaczy za bezpowratnie utracong w poZedze wojennegj,
niezbedna byla poglebiona kwerenda przeprowadzena w Centralnym  Archlbwum
Wojskowym {CAW), Archivwum Akt Nowych {AANY oraz Instytucie Polskiny i Muzeum gen.
Sikorskiego. Drobiazgowa analiza odnalezionej 1 szczesliwie zachowanej, szoczatkowej
kerespondencji wladz wojskowych, dopelnita brakujgca wiedze, dajac petnlejszy abraz
zaangazowania tych podmlotdw w  proces budowy oraz  rozwoju  motoryzachi.
Zgromadzony materiat zostal poddany niejednokrotnie  krytyczne analizie, ktorg
przeprowadzitem, odwotujgc sie do zachodzacych wydarzen politycznych oraz spoteczno-
gospodarczych. W opracowanly obszernego materlaty  badawczego  wykorzystatem
metody badan historycznych, glownie indukcyjng, analizy i syntezy. Zgodnie z przyjsta
metodologia, poza zasobami archiwalnymi, wykorzystalem takze zrodia drukowane oraz
opracowania | artykuly naukowe. Pormadto nlzocanlong wartosé poznawczy posiadaby
materiaty prasowe oraz memuarystyka. Zebrana | przebadana dokumentacja pozwolita na
sformutowanie w ninigjszym studium wnioskdw, stanowiacych odpowiedz na wyrazone
w czescl wstepnej pytania badawcze.

W rozprawie przyjgtem uktad problemowo-chronologiczny,. Taka konstrukcia pracy
wynika przede wszystkim z charakteru zagadnlert wiodacych. Zabieg ten pozwala, moim
zdaniem, lepiej zrozumied ztozonosé prezentowanej problematyki, pojac loglke
ukazywanych wydarzen czy sens podeimowanych decyzji na roznych szezeblach
zarzadzania. Dla uprzadkowanla wywoduy praca zostata podzielona na jedenascie
rozdziatow.,

W pierwszym, w oparciu o dokumenty Archiwum Akt Mowych, przeanalizowatem’
kluczowe narzedzia polityki  przemystowej  panstwa, ¢ charakterze prawno-
ekonomicznym. Zwrocilem uwage na preferencyjne dziatania rzadu, ktére zarmiast stuiys
konkurencyjnosci rynku | wzrostowi popytu konsumpcyinege skladaty sie w istocie na
jego redukcje. Wskazatlem na waine zmiany w gospodarce | polityce, ktére mniej lub
bardzle] zasadniczo oddzlabywaly na funkcjonewanie 1 ewolucie braniy samochodowaj.
Do najwazniejszych nalezy zaliczys wprowadzenie ustawy o Panstwowym Funduszu
Drogowym. Rozwlgzania systemowe - powodujac drastyczny wzrost optat fiskalnych,
ktore zamiast pobudzal rozbudowe infrastruktury drogowe] hamowaty Jej rozwdj -
skutkowaly masowym wyrejestrowywaniem pojazdow mechanicznych. Dokonana anallza,
w odniesieniu do przestrzennege | czasowego nateZenia podmiotdw na  rynku
motoryzacyjnym, wskazuje na zjawisko paralelnosci, wediug ktérej istniata kerelacja
pomiedzy stepniem ich akbtywnosci a okresami ozywienia i recesii gospodarczej,
Rownoczesnie stanowigc pochodng poziomu zamoznosci spoleczenstwa oraz istniejgcej
Infrastruktury drogowel. W monografll przeanallzowatem cddzlabywanla wladz rzgdowych

{r.n. wprowadzenie pakletu ulg podatkowych dla autemobilistéw, redukcie wysokich




stawek celnych, wprowadzenie preferencji celnych na import czesci i kamponentow do
montazu przemyslowego, przyznanie konces]l Inlcjujgcych prace w  montowniach).
Wykazalem, Zze daZenia te, ktérych kumulacyjny charekter przypadi na lata 1936-1939,
zmlerzaty nie tylko w kierunku ochrony i wzmocnienia rynku rodzimych producentow tzy
rozwoju masowej motaryzacil, ale réwniez do zmiany nlekorzystnej dyslokac]l segmentu
samochodowego, pozostajgcego w  zbleznosci z  weztowym  (m. st Warszawa,
wojewddztwa: Slaskie, pomorskie, poznanskie, todzkie, krakowskie, |wowskie) badz
peryfervinym  polozeniem abszard  (wolyliskie, nowogrodzkie, stanistawowskie,
tarnopolskie, poleskie) w sieci powlgzan instytucjonalnych | infrastrukturalnych.
Systemowe dziatkania mlaty stymulujacy wplyw na powstanie firm specjalizuiacych sle
w zabutlowie karoserii.

Temu zagadnieniu poswlecitem drugi rozdzlat, Opisatem w nim dziatalnosé
przedsiebiorstw  karoseryjnych, ktérych rozkwit nastapit wraz z  olywleniem
gospaodarczym. Bogaty materiat (AAN, CAW, Archiwum Narodowego w Krakowie,
Archiwum Sadu Rejonowego w Biatej Podlaskiej i Lublinie) stanowit dla mnie potencjalny
purkt odniesienia do formutowania wnioskéw, Inicjatorerm powotania przedstawicieli
branzy samochodowej na polskim rynku byty przede wszystkim podmioty sektora
prywatnege, ktérych poczatkowy rozwd] nawigzywat do wyksztatconych wezesnle] cech
i kompetancjl, Stanowity rdwniez wynik inicjatywy odgornej, sterowane] przez wiadze
rzadowe,  ktérych  rola  sprowadzata sig do  wytyczenia  ram dziakania
| bworzenia ogdlnych regulacii, chronlgeveh rynek zbrojeniowy.

Wykazatem, ze rozmieszczenie sledzib w centralnych miejscach Warszawy,
Poznania, todzl, Gdanska, Katowlc, w mniejszym zakresie takze Lwowa, Krakows,
Lublina i Wilna, nalezy wigzad z szeregiem zjawisk, ktére wplywaty na podniesienie ich
konkurencyinodci | Innowacyinesci (m.n.: duza liczba konsumentdw w  rejonie
oddziatywania firmy, dostep do specjalistycznych czynnikow produkeji, ustug, dostawcow,
mozliwosé dyfuzji technologii, redukcia ryzyka). W oparciu o dokurmenty wskazatem na
dwa gléwne czynnikl, ktére napgdzaly rozwd] przedsieblorstw - implementacjg
technalagll oraz zasoby finansowe, zwickszajace zdolnosci adaptacyine do zmieniajacych
sle warunkow rynkowych. Wprowadzenia nowych razwigzan dla wigekszodécl redzimych
firm (m.in. karoseril weymannowskich, lakierdw nitrocelulozowych], ze wzgledu na duze
koszty, stanowile punkt zwrotny, Tylko nieliczne, dysponujac odpowiednimi kapitataml,
mogty pozwellé sobie na ciggly zmlane dotychozasowej struktury produkcji. Rodzaca sl
dychotomie firm poglebiaty proby wdrozenia nowych technolegii. Spassh, w jaki podmiot
reagowat na sytuacie destabilizujaca, pozwollt mi wnioskowac ¢ jego wewngtrzne] staboscei
lub sile. Kryzys obnazal stabodé tych, ktore byly niechgtne wewnetrznym ewolucjom,
prowadzac w konsekwencji do catkowltego wygaszenia swojej dziatalnodel lub zmiany jej

profilu. Wzmacniat z kolei te, o znacznym zaangaiowanlu kapitatowym w dzlatalnosg



branzowa, z duza wola partycypacii | umiejetnosciach dostosowawczych do zmian w
obliczu  sytuac)l  kryzysowej., Zgromadzone dokumenty wskazujg rowhlez, iz
nlepowodzeniem zakonczyly sie pierwsze proby wdrozenia prototypdw  samochoddw,
cpartych na wizji i mysli rodzimych tworcow, Bez wsparcia kapitatowego ze strony
Instytucii prywatnych i panstwowych, konstruktorzy nie miell szans na wdrpzenle swaich
wynalazkéw do produkejl seryjnej. Rownoczesnie ze wzgledu na stabosé technologlezng
przedkiadanych konstrukeii, nle wolnych od btedow, oczywistym bylo, ze nie mogly
wzbudzié zalnteresowania instytucil rzadowych, dla ktérych - jak potwlardzaja materiaty
- kluczowe znaczenle mialo ich postrzeganie w kategorii  inwestycji, anizeli
nieuzasadnlonych kosztow,

W rozdziale trzecim ukazalem zagadnienia dotyczace wspoipracy rodzimych
producentdw z zewnetrznymi podmiotaml, ktérej elity polityczne | wojskowe przypisywaty
zasadniczg role w kreowanlu przemystowego potencjatlu motoryzacyjnege. Na podstawie
dokumentac]l szczegdlowo omdwlitem préby uruchomienia mentowni {Ford, General
Motors, Citroén, Ceskomoravska Kolben — Danék), ktérych zainteresowanie polskim
rynkiem wynikato z jego inwestycyjne] atrakcyjnodci (wielkosc regionalnege rynku zbytu,
mozliwos¢ wspotpracy z wiadzami centralnymi, konkurencyjny - pod wzgledem
wynagredzerl - rynek pracy, rozbudowana sied lokalnych pokrewienstw branzowych).
Niestety przeciwwage, dl'a zapowiadajace] sie kooperacji, nlerzadko stanowily
kontrowersyjne oceny rzadu, diawigce mechanizm rynkowego wspotzawodnictwa,
Zgromadzona podstawa Zrodlowa potwlerdzita, ze najwigksze nadzieje wigzano
z francuskim interesariuszem (Citrogénem), z ktérym wspdipraca miata wydzwigk tak
polityczny, jak i milltarny. Maly wkiad finansowy panstwa w realizacjg planawanych
inwestycjl (budawy i wyposaZzenia montowni), wprowadzenle ulepszen technicznych
i organizacyjnych, a tym samym mozliwosé podniesienia rodzimych kompetencli, to
korzysci, jakle mialy wynikac z zawartego porozumignia. Réwnie istotna - w plaszczyznie
politycznej - byla szansa, dzigki intensywnie prowadzonym rozmowom przez ambasadora
Alfreda Chlapowsklego, na dokapitalizowanie Francusko-Polskiego Towarzystwa
Kolejowaqo, restytucje czwarte] transzy kredytu wojskowego (z 1924 r.) oraz otrzymanie
nowe]j poiyczki na cele wojskowe (1,5 mid frj.

Cenna, strona tej czesci monografii jest dotarcie do szeregu materiatdw,
pozostajacych w dyspozycii archiwow krajowych | zagranicznych, ktdre dotychczas nie
doczekaly sie opracowania, a pozwollly na ukazanie kontekstu znaczeniowego wspdtpracy
z kancernami motoryzacyjnymi (AAN, Podnikevy Archiv Skody, Instytut Polski i Muzeum
im. gen. Slkorskiego}.

Pytania o nature i mechanlzmy ewaolucji Centralnych Warsztatow Samochodowych,
ktérych dziatalnosé omadwitem w rozdziale czwartym, wymagaly pozyskania roznorednych

i pelnych materiatéw Zrédiowych, zdeponowanych przede wszystkim w Centralnym




Archiwum Wojskowym i Archiwum Akt Nowych. Analiza dokumentdow dostarczyta istotnej
wiedzy poprzez zrozumienie caloksztaltu procesdw, Jakie towarzyszyty zachodzacym
przemianom opartym na systemie porozumien z wiladzami weojskowyml. Podstawa
zrodlowa  pozwolita mi  potwierdzic przewage przedsicbiorstwa nad pozostalymi
podmiotaml| gospodarczymi. Jege odnowa odbywata sig poprzez ewolucje w strong
samodzielne] produkeji, w klerunku gatezi wymagajacych wyiszyeh kwallflkac] araz
generujacych korzysci skali | réZnorodnesci produkcii (pojazdy osobowe, cigzarowe,
matocykle, ciggniki, czotgi). Wysoka pozycja przedsigbiorstwa, mierzona pula
zreallzowanych projektéw (prototypy samochodéw, normalizacia i unifikacja czesci,
konstrukcje motocykli, silnikdw 1 sprzetu pancernego) moze by<c tym  bardzle
zdumiewajaca, gdy? zostala dodatnio skorelowana z niewlelkim wsparciem finansowym
whadz wojskowych., Réwnoczesnie zachodzace zmiany strukturalne byly czynnikiem
iniciujacym dziatalngss innych przedsieblorstw.

Mechanizmy ksztaltowania sig oraz zmlany struktury produkcyine) | arganizacyjne]
Zaktadéw Mechanicznych ,Ursus” zinterpretowalterm w rozdzlale pigtym, w Swietle
materialow  pozostajacych w  zblerach  Centralnego  Archiwum  Wojskowego
(korespondencja pomiedzy wiadzami wojskowymi oraz dyrekciy czechowickiej wytwérni,
raporty prob i doswiadczed samochodow Ursus) | Archiwum Akt Nowych {sprawozdania
dyrekcii Banku Gospodarstwa Krajowego). Obszerna baza danych (m.in.: zasoby
kapitatowe, plany rozbudowy, wdrazane technsologle, obcigzenia finansowe, zdolnosc
produkcying) stata sie punktem wyjscia do dalszej anallzy, a w szczegdlnosci proby
wyjasnienia stabej pozyejl finansowe] i rynkowe] przedsigbiorstwa, Zebrany materiat
dowadzl, 12 najwlekszym hamulcem - negatywnyrn z punktu widzenia jego rozwaju - byt
uszczuplenie wartoscl kapltatlu zakiadowego i obrotowege, co utrudniato dalsza jego
egzystencje. Dodatkowo pozycje rynkowa ostabial brak zdolnosci do kenkurowania na
rynku Konsumpcyinym za posrednictwam cen w stosunku do tych, jakie oferowaty
montownle na mniejsze samochody dostawcze, relatywnie tansze w eksploatacii
i wyposazone w kargserie. Nle powiodly sie proby przejecia wytwdrni przez inwestora
zagranicznego, ktory umezliwitby jej przetrwanie. Kontrowersje budzity kwestie
dotyczace podzialu  kapitatu  akcyjnege | obrotowego, a  takze brak  plandow
konstrukcyjnych nowoczesnega sprzetu, w tym  militarnege, Mie okazat réwnlez
wystarczajacego zaufania, do programu strategiczne] zmiany profilu przedsigbiorstwa,
Bank Gospodarstwa Krajowego., Wskazatem, Ze utrzymujace sig zesztywniate struktury
organizacyjne | technologiczre, dodatkowo pogtebiaty skomplikowang sytuacje zakladdw.
Ograniczajac ryzyko likwidacii jedynago u progu lat trzydziestych przedsiehiorstwa, ktore
mogts podotaé samodzielnei produkcii, whadze polityczne i wojskowe zaplanowaly
gruntowng jego restrukturyzacie | wlgczenie do struktur Panstwowych Zaktadéw

Inzynierii {FZInz.}.




Szerpko przeprowadzona kwerenda wujawnita trudnodostgpne materlaty, ktére
pozwollly wypemic istniejaca luke w obszarze funkcjonowania zaplecza badawczo-
rozwajowego, pelniacege funkcie strategicznych zasohow sit zbrojnych. Albowiem od
impulséw generowanych przez to jadro, tf. nowych rozwiazan konstruktorskich zalezato
kreawanie potenciaty militarnege, Temu zagadnieniu poswieciten piaty rozdziat
w monografii.

Korzenl dziatalnogci Instytutu Badan Inzynierii (Wojskowego [nstytutu Badan
Inzynierii, Biura Badan Technicznych Bron Pancernych), wyspecializowanej placowki
badawczo-rozwojowe), finansowane] przez budzZet Ministerstwa Spraw  Wojskowych,
nalezy doszuklwad sie w trzech przyczynach. Po pierwsze W nagatywnych
doswiadczeniach wyniesionych z prac nad wdrozeniem prototypowych broni pancernych
przez prywatne podmioty gospodarcze, po drugie w zakldcone] komunlkacji
Informacyjno-decyzyine], pomiedzy instytuciami wojskowym zamawlajacymi  sprzet
a realizatoraml| zlecen (konstruktorami), wydtuzajace] proces wdrozenia projektu. Po
trzecle, dotychczasowa produkcja prototypowa oparta o wspitprace zewnetrzng byta
srédlem znacznych wydatkéw, W oparciu o zebrana dokumentacje opisalem etapy
powstawania prototypéw oraz prowadzone prace techniczno-badawcze, wykazujac, i2
projekty rozbudowy | modernizacil technicznej armil nawlgzywaly sclsle do przyjete)
doktryny wojennej panstwa. W strukturach zarzadzania powstawaly zatozenla w kwestll
uzbrojenla i wyposaZzenia armll, oparte poczatkowo na transferze obcych konstrukcji
{francuskich, szwedzkich, szwajcarskich | angielskich), kluczowym ogniwie planu
modernizacji techniczne] armii, ktorych modyfikacia do warunkdw rodzimych pozwalata
na szybkie nadrabianle zalegiosci technologicznych.

Konstatujac moge stwierdzic, iz dzigkl ogrommemu zaangazowaniu niawielkiej
grupy inzynierdw zaczely pojawiad sig coraz lepsze rozwigzania w dzledzinie techniki
(m.in. w zakresie pojazdéw mechanlcznych, paliw, smardw, lakierdw, opon, trake]l
gaslenicowe], Instalacji elektrycznei}, uzasadniajace przydatnosd powotanage biura dla
celow wolskawych,

W rozdziale siddmym analizle peddatem przeksztalcenia organizacyjno-
produkeyine poszczegdinych komérek organizacyjnych bytych warsztatow wojskowych
{samochodowych, tacznosci, saperskich, stoczni oraz tartakéw), potgczonych w holding
Panstwowych Zakiadow Inzynierii, Opisatem proces Ich komerejalizacji, ktare] potrzebg
uzasadniala konlecznosc redukcii wydatkdw budietowych MSWojsk. Przeglad skromnego
materiaty, z ktarym preyszio ml sie zmierzy¢, pozwolid stwlerdzi¢ istnienie kilku przyczyn,
raczej uzupelniajacych slg nawzajem, ktére wyjasniaja mechanizm powstawania roznlc
w poziomie | dynamice rozwoiu peszczegolnych zaktaddw. Czynniki odpowiadajace 2za ich
odmienng sytuacje, zwlaszcza w okresie spowolnienia gospodarczego, kumulowaly sie

w trakcie recrganizaci i ksztattowania pozycii poszczegdinych jednostek. Dowiodtem, ze



pozytywne procesy zmian byly selektywne. W stosunkowo najlepszej sytuacl znajdowaly
sie Pafstwowe Wytwadrnle bacznoesci. Ten segment zakiadu okazat sig biegunem wzrostu,
ktéry za sprawa strumienioweqo wdroZzenia, m.in. radioodbiornikéw oraz radiostacii,
zapewnit sobie rozwdj | wzrost plynnosci finansowej. Wydatkowane dochody przenosity
dodatnie impulsy na zwiekszenle rentownosci wytworni | w efekcie wydzielenie sig j&] ze
struktur PZInz.

Spowolnienie gospodarcze przyspleszylo decyzje wiadz PZInz, o polaczeniu
z Zaktadami Mechanlcznymi ,Ursus”, ktore nle bylo celem samym w sohle, lecz mialo
usprawnic funkcjonowanie tego podmictu. Spadek produkcji, zwigzany z malejacym
popytem wewnetrznym oraz wartoscia Inwestycji w przedsiebiorstwie, podczas kolejne]
recesji gospodarczej, zachwial jego stabilnescla. Przeprowadzona analiza rozwojowa
wykazala, ze giéwny ciezar odpowiedzialnosci finansowej za zmniejszenie ryzyka
upadiogcl spoczywat na srodkach budzetowych MSWojsk. Dowlodlem, Ze za trudng
sytuacja zakladdw stata dychotomia rachunkowosci budzetowe], bedaca wynikiem rGznicy
powstate] pomiedzy wydatkowaniem planowanym a realnym; ponadto nigterminowe
wywiazywanle sle z realizacji zamowien oraz ograniczenie - z powodu nadmiernie
czynionych wydatkow - przeptywu srodkow finansowych, ktorymi dotychezas tak chgtnie
PZInz. ohdarzano.

Rozwazanla w rozdziale dsmym skoncentrowatem na przedstawieniu rozwigzan
Kluczowych dla odnowy zaktadéw. Czynnikiem warunkujacym dalszy ich rozwé] bylo
znalezlenie licencjodawcy sprzety samochodowego | pancernege, ktdry przekazujac
prawa do produkell generowaltby szybkie jej zwigkszenie, a w konsekwencii dodatnl
przeplyw pienigdza. Dziatajac w  warunkach podwyzszonego ryzyka, zwljzanego
z duzymi zobowigzaniami finansowymi wobec Skarbu Pafstwa, podjgto wspitprace
z Société Anonyme Adolph Saurer, Wickers- Armstrongs Limited, a nastgpnie Fabbrica
Italiana Automabili Torine.

Podstawa wnioskowania byta analiza, przeprowadzona w oparciy o studia
archiwalne (m.in. Historische Museum Schloss oraz Firmenarchiv Saurer AG w Arbon}.
Wykazatern, ze wiekszos¢ zatozonych efektéw zostala tylke czedciowo osiagnigta
w odnlesieniu do silnikdw wysokopreznych, ktore znalazly zastosowanie w autobusach,
ciagnikach artyleryjskich, holownlkach rzecznych | morskich oraz czeolgach i wagonach
motarowych, Qdmiennie nieco przebiegat proces wdroZeniowy pozostatych licencjl
Vickersa oraz Fiata. Ich implementacia umozllwita powolne ograniczanle montazu
komponentdw | czesci sprowadzonych z zagranicy i przesuniecle akcenty dziatalnoscl na
procesy dostosowawcze obcych rozwigzan do Istnigjacych warunkdw drogowych. Dalsza
wspotpraca z tymi podmiotami, ckazala sie podstawowym instrumentem, warunkujacym
rozwdj przedsiebiorstwa i motoryzacji w kraju. Szcregdtowa analiza proceséw, jakie

towarzyszyly wdrazaniu poszczegdinych prototypow, wskazuje nigjednokroetnle na




kompromls pomiedzy  wymaganiami  koniecznymi  a  mozliwesciami  finansowymi
przeznaczonymi na ich reallzacjg.

Fotwierdzitem, w odnieslenlu do Palskiego Fiata SA, ze wisle ten podmiot osiggnat,
jednak mato zyskat. Mimo szeregu przywileidw, zdobycia monopolistyczne] pozycji
rynkowei, absorpcji wielu innowacji, pozyskania sSrodkéw finansowych na rozwdj
i neoliberalnego stosunku wiadz do mnlej lub bardziej radykalnych, wewnetrznych zmian,
udale mu sig jedynie utrzymac status guo.

Zaprezentowane mechanizmy funkcjonowania Fabryki Samochoddw Osobowych
i Polcigzarowych, wehodzacej w sklad PZInz., wskazuja, ie wybrana sciezka rozwojowa,
polegajaca na aktywnym przejsciu z montazu czesci dostarczonych przez zagranicznych,
a nastepnie rodzimych wytworcow, do technologii whasnej stanowita fundament rozwoju
PZInZ, Wykorzystanie whasnych rozwiazan konstrukcyjnych w nowych zastosowaniach
przesadzito o ich dalszym istnieniu. Stwlerdzitem, Ze absorbujac i tworzge konstrukcje
mialy realng szansg na uzyskanie liczacej sig pozyc]l w przysziosci.

Wskazane dysproporcje w rozwoju PZInz. sktanizig do wniosku, ze wynikaty one
z odmlennego czasowo tempa powstawania 1 wdrazania nowych projektéow, zwigzanego
ze zroznicowanyml| czynnikami wewnegtrznymi w obreble poszczegdlnych jednostek
{kapitat rzeczowy, finansowy i ludzki). Zaimplementowane w PZInz. licencle kreowaty
cykliczna trajektorie rozwojowa, Nie bylo jednak na tyle zakumulowanego kapltahs, by
amortyzowad bad:z likwidowaé skutki pojawiajacych sle kryzysdw, czy tez wyksztatclé
nowe zdolnosci branzowe, prowadzace do awansu kompetencyinego w zakresie funkci
produkeyinych,

Wykazatem, |2 PZInz. w 1934 r. poza silnym zaangazowaniem kapitatow ze strony
parfstwa wciaz nie  réznlly  sie  organizacyinie od Centralnych Warsztatow
Samochodowyech, dziedziczac skostnienie ich struktur, Rdwnoczednle nadmiernie
rozbudowana administracja | biurokracja PZInz. hamowala nie tylko samodzielnosc
decyzying dyreke]l, ale réwnlez ograniczata autonomie nizszych szczebli zarzadzania,

W oparciu o wyniki badan, deotyczacych kwestii naprawczych funkcjonowania
£ZIni., ukazanych w rozdziale dziewiatym, przeprowadzitem ich krytycznaz analizs.
Przedstawilem zmiany, eliminujgce waskie gardla w tych obszarach funkcjonowania
przadslebiorstwa (organizacja i zarzgdzanle), ktore dotychczas utrudniaty jego efektywne
funkcjonowanie. Wskazatem na co najmnle] dwa czynniki, ktdre sprawily, ze mozllweoscd
wykraowania silnej pozycii rynkowej byte niewlelka. Pierwszym byla niska sprawnosé
finansowa, drugim brak racjonalnej i dhugofalowej strategii rozwoju. Potwierdzitem, ze
stabagé ekonomiczna wynikalta z deficytdw kapitatowych {zaktadowych i obrotowych),
ktdre ogranfczaly bardziej zaawansowana - opartg na konsensusie dyrekcji PZInz, | wtadz
wojskowych - kompleksowa restrukturyzacje naprawecza. System, w ktdrym za

inicjowanie dzialalnosci produkcyine] odpowiadatly de facto sity zbrojne nle miat szans na



przezwyciezenie kryzysu. Ponadto diugotrwata recesja  poglebiata marginalizacjg
przedsiebiorstwa na rynku krajowym.

Dowiodlem, 7e to wlasnie przedsiebiorstwe tworzylo historig rodzimej motoryzacji,
w ktdrej nalezy szukad klucza do jej rozwoju. Nalezy wskazac, ze dziatalnost rodzimege
wyltworcy przyniosta bogate doswiadczenla, nie tylke w funkcjonowaniu na niestabilnym
rynku, ale réwniez miata niewaipliwe znaczenle w wyznaczeniu azymutu sciezki
rozwejowej przemystu motoryzacyjnego w  Polfsce. Prekursor unifikacji surowcow
i potproduktéw, kreator niektdrych rozwiazan technicznych, stymulator dzlatalnoéci
nastepczych, wspdhtwdrea firm o zblizonym portfolio i produkcji pomecniczej, to tylko
niektore z efektow mnoznikowych, jakie wygenerowat. Przewaga poczatkowa pozwolita
zachowat mu status wlodacego — do wybuchu dziatenn wojennych -  dostawcy
w segmencie pojazdow meachanleznych na rynku kensumenckim

Przeprowadzona w rozdziale dziesigtym anallza mechanizmoéw funkcjonowania
montowni (rowerdw, motorowerdw, motocykli i samochoddw) dowodzi, 1z nowa sciezka
rozbudowy kazdei z nich powstawata na bazie gleboko zakorzenionych, dotychezasowych
tendencif rozwaju. Ich pierwotny genotyp miat sliny wplyw na przyjety strategig i zakres
prowadzone] dzlalalnoécl. Procesy ewolucyjne zachedzity podobnie w firmach nalezgcych
do najwiekszych potentatédw krajowege przemystu  maszynowego, hutniczego
i metalowego (Towarzystwo Przemystowe Zakladdéw Mechanicznych Lilpep, Rau
i Loewenstein SA, Huta ,Pokdj”, Slaskie Zaklady Gérnicze — Hutnlcze SA, Huta
LLudwikdow®”, Zaklady Samochodowe Wspdlnoty Interesow SA oraz  Wytwdrnia
Samochaoddw | Wyrobdow Metalowych Fablok” SA), majacych dostep do zewngtrznych
srodkdw  finansowych oraz llcencji, jak i w tych z mniejszym zaangarowanlam
kapitatowym. Wiekszos¢ podmiotdw, oplerajacych swojg dziatalnosc na  montazu
jednosladdw, powstata na rdzeniu montownl rowerow, funkcjonujacych w zasiggu
wlelkopolskle], warszawskie] 1 gdérnoslaskiej strefy gospodarczej. W oparciu
o dokurmenty stwlerdziter, Ze istniata silna korelacia pomigdzy lokalizaciy przestrzenng
montowni {skencentrowanych w duzych odrodkach bgdz w ich bezpesrednim sasiedztwie}
a klerunkiem Ich rozwoju, zorientowanego na realizacje potrzeb rynku cywllinego
I wojskowega,

Wskazatern dwa mechanizmy odpowiadajgce za  przemiany  ich  struktury
brantowe] - dywersyfikacje w kierunku segmentéw pokrewnych oraz polltyke wiadz
wajskowych, poplerajacych  krajowy przemyst motoryzacyiny.  Analizie  krytyczne]
poddatemn zaréwno podmigty zdolne do gtebszych zmian, jak i te pozostajace w cienju
tradycyjne] wytworczosci, ktérym nie udate sie przechwyclé szansy odegrania znaczace]
roli. U jednych podmiotow proba  przezwyciezenia trudnosci byla  zwigzana
Z koniecznogcia rozbudowy linli produkeyjnych, v drugich z pozyskaniem wsparcla

u wladz rzadowych., Szezegding uwage poswiecitem tym przedsiebiorstwom, ktorych
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model rozwofu byt zintegrowany z koncepciami wiadz parfistwowych, Tym samym procesu
ich rozbudowy nie mogtem rozpatrywaé w oderwaniu od zréznicowanego przestrzennie
i czasowo tempe wdrazania planu rozwoju  gospodarczego Polski, Dotyczylo to
w szczegdlnoscl obszaru COP, gdzle wiele przedsiebiorstw sektora prywatnego planowato
rozpoczac swoja dziatalnosé po wprowadzeniu udogodnien podatkowych. Montownie
w Lublinie, Kielcach, Radomiu oraz Czestawicach, dynamizujac swé] wazrost, w tym
strategicznym regionie Polski, tworzyly sposobnoéé na powstanle otoczenia produkel.
Analizg | synteze procesy ksztaitowania sie | rozbudowy przemyshr pomocniczego
przeprowadzitem w rozdziale jedenastym. Dzialalngsé pomocnlcza komplementarnie
uzupetnla |uke badawcza w zakresle wicloaspektowej analizy produkcji motoryzacyinej,
ktdrg przeprowadzitem w oparciu o szczatkowe dokumenty rozproszone w  wielu
archiwach krajowych (Warszawa, Krakdw, Poznar, Katowice, Radom, Sandomierz,
Sanck, Sedziszow Matopolski), zagranicznyeh (Londyn, Lwéw, Pilzno, Praga) oraz
placowkach muzealnych (Stalowa Wola, Krakéw, Rzeszdw). lego historie ukazatem
w szerszym kontekscie — od wspottworzenia zrebdw, przez ciagly adaptacje prowadzonej
dziafalnosci, az po iniciowanie zmian w otoczeniu. Badanie jego genszy ma kym
istetnlejsze znaczenie, gdy? dotychczas nie ukazaly sle w literaturze prace traktujace to
zagadnienie cateséclows, Przezwyciezylem jedra ze stabosci dotychezasowych publikacii,
ktdre opieraty sie na materiatach niepeinych, gdyz zazwyczaj ich autorzy nie dostrzegali
ekonomicznej sity drzemlace] w przedsiebiorstwach pomocniczych oraz Ich Istotnej roli
w  przeksztatceniach  spoteczno-ekonomicznych. Paodjatern  probe  wyjasnienia
zroznicowanego tempa rozwoju poszczegdinych podmiotdw, co uzyskatem, cdwotujac sle
do podstawowych cech Ich dziatalnosci (forma prawnoc-organizacyjna, obszar i przedmiot
dziatania, zgloszane i wdroZzone do produke)l prototypy, zdolnescl wytworcze, wielkosé
zatrudnienia) | kondycji finansowe] (ptynnosé finansowa, struktura kapitalu akcyjnego
i obrotewego). Wykazalem, Ze wigkszos¢ firm wspdipracujacych z  przemystem
samochodowym powstata w Warszawie, wokdt centrurm rodzacego sle  rynku
motoryzacyjnego, ktéry dawat im  wieksza mozliwosé przetrwania, szczegdlnie
w poczatkowe] fazie rozwoju, prowadzac stopniowo do powiekszania zakresu ich
predukcji w kolejnym etapie. Inne koncentrowaty swoja dziatelnoéé w rejonach waznych
Z punktu widzenla milltarnego panstwa, na terenie rodzacego sle COP jako firmy — fille
przedsigbiorstw macierzystych, z nadzleja na korzysci aglomeracjl {m.in.: ,H. Cegielsk/”
SA w Rzeszowle, ,Nowy Sanok” w Sanoku, Zaklady Chamliczne ,Debica” SA, Fabryka
Gum Jezdnych ,5tomil” SA w Debicy, Zaktady Przemystowe , Metan” SA w Dwikozach).
Wykazatem, Ze nie bez znaczenla bylo réwnieZ stworzenie sprzyiajacego klimatu
inwestycyinego, poprzez wprowadzenie rozwigzan regulacyjnych (protekcyjne akty
prawne], czy specjalnych instrumentdw wsparcia finansowego. Analizowane w pracy

przypadki potwlerdzlty, Ze firmy, ktorych produkcia byla zorlentowana na tradycyjny
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wzrost, maksymalizacie zyskdw, posiadaly staba zdolnosé do wewnetrznych zmian,
w konsekwencii prowadzaca, do ich zastoju, Tylke nieliczne, wykazujac duze umiejgtnosci
adaptacyjne, ale i sling determinacje w realizacji zalozonych celdw, skupMy sle na
wypetnieniu nisz rynkewych (m.in.: Polskie Zaktady Optyczne SA, Fabryka Przyrzadow
Mierniczych ,lan Bujak” $SA, ,Stomil™ SA). Postawily, bazujac na Istniejgcym rdzeniu
produkeji, na rozwdj w  kierunku produkcii kemplementarnej, ktéra stata  sie
katalizatorem ich dzialalnodcl. Pomocne, we wzroscie ich kompetenc]i produkeyinyeh byhy
zasoby kapitatowe, zwickszajace mozllwoid Implementowania technologii. Byly © takle,
rozproszone na terenie Polski zachodniej | poludniowej, ktorych powstanie wynikato
z przypadkowych zdarzen, Zrodzone w inkubacyjnej fazie rozwoju ulegaly utrwalaniu
przez berpieczny zysk oraz powstajace korzyscl synergli. Nlektore z nich wpisaty sie
w krotka historle firm ¢ utraconych mozliwosciach rozweju, radzac sobie jedynie
z dziatalnoscia biezacy.

W oparciu o zebrang dokumentacje udewodnilem, ze strategiczne zatozenla
rozbudowy | lokalizacji przemystu pomocniczego w Polsce, nawlgzywaty do rzadowych
wysitkow  inwestycyinych. Réwnoczesnie zbrojeniowy charakter tych przedsigwzigd
wymuszat cigqgtya modernizacje produke]l 1 kenlecznos¢ dostosowywania  zdolnosci
wytwdrezych przedsleblorstw de potrzeb obronnych,

Ostatnia czesé rozprawy zawiera wnioski pozostajace w scistym zwigzku z jej
zasadniczym celem badawczym. Rozwdj przemysiu motoryzacyjnego przebiegat w trzech
etapach, ktére wyznaczaly odmienne warunki polityczno-gospodarcze: pierwszy
zalazkowy (do 1931 r.}, ktdry 2 powodu niewydoinosci gospodarki nie sprzyjat rezwojowl
motoryzacli | rynku konsumenckiego; poczatek drugiego etapu symbolicznie wyznaczylo
wprowadzenle Panstwowego Funduszu Drogowegn; trzeci, stanowlacy punkt zwrotny, byt
wspolbiezny z polityka obronng oraz planami rozwoju gespodarczego, reallzowanymi
u schytku |at trzydziestych. Wykazalem, Ze pebudzajaca, jezeli nie dominujzea role
w powstawaniu sektora zbrojeniowsgo, tudziez motoryzacyjnego, odegraty instytucie
rzgdowe (w tym szczegdlnie wojskowe) oraz finansowe (Skarb Parstwa, Bank
Gospodarstwa Krajowego). Wiadze wojskowe podsycaly rozwo] tych przedsiebiorstw,
ktdre aktywnie uczestniczyly w przedsiewzieciach Inwestycyjnych, majacych bezposredni
zwigzek z obronnoscig kraju. To MSWojsk., podejmowate kluczowe decyzje w kwestii
struktury branzowsj przedsigblorstw, asortymentu  wytwarzanych wyrobdw oraz
wolumenu predukcii. Dazac do zniwelowanla krajowych | regionalnych zaniedban
cywlllzacyjnych oraz gospodarczych, wprowadzaty szereg waznych dla inwestorow
preywilejow  podatkowych, wplywalac na powstawanie  krajowe]  przestrzend
przemystowei, Udogodnienia te byly lstotne dla wiekszosci wiascicieli firm sektora
prywatnego, bowiem czynnikiem determinujacym ich dotychezasowy wybdr byly korzysci

wspdtlokowanla produkeji w osrodkach juz istniejacych (Katowice, Krakdw, Lwow, £odz,
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Poznan), ktére z powoddw ekonomicznych zapewnialy im dotychczas wickszg szanse
przebrwania, Rownie istotna dla wyboru lokalizacji byta postawa wladz lokalnych, ktorg
nalezy postrzegac nie tyko w aspekcle operacyino-zarzgdezym, tj. ksztattowania
korzystrege klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci, Wsparcie lobby lokalnego w znaczacy
sposob wplywalo na skonomiczng aktywlzacje regiondw (m.in.: poprzez zwickszenle
dostepnoscl terendw, ulgi z tytutu podatku przemystowego i obciazen municypalnych oraz
redukeje herrobocial.

Potwierdzitem, Ze przemyst motoryzacyjny powstawal nie tylko w sposdb
zaplanowany [(po 1934 r.). O ile dynamika rozwoju branz motoryzacyjnych w wielkich
skuplskach ludnosclowych wizzala sie z korzysciami aglomeracii badz wynikata z zatozen
programowych | strategiczno-przestrzennych rozbudowy przemysty zbrojeniowego, to
pojawienie sie nowych dziatalnosci w strefach zachodniej i potudniowe] Polski bylo
Zzwigzane z dzigtaniam| intuicyinyml ich wiasclclell bad? przypadkowymi |Impulsam|
zawnetrznymi.

Analiza procesu ksztattowania sie Krajobrazu przemysiu motoryzacyjnego nie
magta obyé sie bez uwzgladnienia szeroklege kontekstu spoleczno-gospodarczego,
Dowiodltem, Ze sektor ten ze wzgledu na jege strategiczne znaczenie w tworzeniu
zatrudnienla i produke]i oraz handlu 1 awansu technologleznago, wptywal na przestrzenny
rozktad | wielkose gfektow mnoznikowych, Przedsiebiorstwa samochodowe prowadzity do
pobudzania | rozwoju przemysty pomocniczego; najwieksze korzysci w wyniku rozwe)u
motoryzacji odniosty: hutnictwo stali | metali lekkich, produkcja wyrohdw gumowych,
przemyst paliwowy, przetwarstwo metall oraz produkcla wyrobdw elektrotechnicziyeh
i precyzyinych, Zlecanig szeregu ustug wplywato na powstawanie dochodowych efektéw
mnoznikowych, ktére pozostawaty w silnym zwiazku z liczba, zatrudnionych | wolumenem
pienigdza, poprzez wynagrodzenia pracownikdw flrmy 1 funkcjonujacych w el zapleczu
zaktaddw pomocniczych, Slte abecnosci branzy motoryzacyine] wyznaczal nie tyle poziem
zatrudnignia, ile rozmiary przychodow t zaopatrzenia, zwidzane Z rosnacym popytem na
wyroby przeznaczone do dalszego przetworzenia w zakiadach motoryzacyinych. Range
przedslebiorstwa okreslat rdwniez jego udziat w ogolngj bazie przemystowe] panstwa.
Wielkos¢ dochoddw, trafiajacych do gospodarki za posrednictwem wynagrodzen,
determinowala z kolel wartosé popytu konsumpeylnego. Co wiecej, wplywala rdwniez na
powstawanie | rozwdj infrastruktury spotecznaj.

Wskazalern takZze okolicznosci, ktore hamowaty rozwo] tego strategicznego filara
systemu cbronnege, Brak wystarczajacege zaplecza finansowego, mimg ogromnego
wsparcia udzielanego przez panstwa, spotegowanego przez globalny kryzys, bledne
zatozenla towarzyszace decyziom podejmowanym na szezeblu wladz  centralnyeh,
przeciggajace sie spory kompetencyine w kregach rzadowych, partykularnesc interesow

lobby woiskowo-przemystowego diawlaca mechanizm rynkowego wspdlzawodnlctwa czy
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zastosowane instrumenty protekcjonistyczne, pozostajace w opozycii do liberalnych
rozwlazal w polityce gospodarcze] - to zasadnicze, ale nie wszystkie przyczyny
nieznacznego potencjatu militarnego w przededniu wrzesnia 1939,

Dowindlem cgromnego zaangazowania instytucji zarzgdzajacych w proces budowy
podwalin przemystu matoryzacyjnego, ktdre przeimujac odpowiedzlainosé organizacyina,
merytoryezng | finansowa za petna reallzacje polityki motoryzacyjne], uczynlty ten sektor
Kluczowym w polskle] gospodarce. Skonstatowatem, 2e to dziekt ich zaangazowaniu udato
sie — w tak trudnym | krétkim czasie - zmnigjszyd luke rozwojowa, dzielaea Polske
wzgledam innych panstw europegjskich.

Praca, pozostajac zapisem diugiego | powolnego procesu kreowania krajobrazu
matoryzacyjnego wraz z towarzyszacymi mu przemianami politycznymi i spoteczno -
gospodarczymi, moze stanowic podstawe zrozumienia ziozonych kwestil. Kempleksowe
ujecie problematyki matoryzacji potwierdza stusznosé postulatéw stawianych przez wielu
naukowcow, ktérzy wskazujg na koniecznoié wieloptaszczyznowych anallz. Nisktdre
z zasygnalizowanych zagadnied, wkraczajac w obszar zalnteresowania innych dyscyplin
(geografii, nauk spotecznych czy technicznych}, mogq stanowic przyczynek do debaty
o charakterze interdyscyplinarnym. Poruszana tematyka nie zamyka dalszych rozwazah
i prowadzonych badan, Otwiera droge do kolejnych eksploracji struktury przemystowel,
osadzonej w roznych aspektach czasowych | przestrzennych, dajac mozliwoss
prowadzenia analizy poréwnawczej, éledzenia dynamikl zmlan, kaczac wyniki badan,
daotychczas nietraktowanych catoéciowo, ktére odnosza sie@ do réznych obszardw
dziatalnosci sektora przemystowego, wnosze wkiad nie tylke w glebsze poznanie
problematyk| rozwaoju motoryzacii w Drugiej Rzeczypespolitej, ale takze etwieram pole do

jej pogtebionej analizy.

5. Omowienie pozostalych osiagniec naukowo-badawczych
Glowny nurt moich zainteresowan naukowych oraz aktywnosé publikacyina obraca

sie wakot kilku weztowych zagadnien, powiazanych obszarami badawczyml. Przedstawig
je w porzadku problemowo-chronologlcznym, ktéry prezentuje mdj rozwdj naukowy i
etapy poszukiwan nowych kierunkdw badawczych,
(1} Rozwéj przemystu zbrojeniowego, w tym szczegdlnie lotniczego
| metoryzacyjnego, w kontek$cle polityki inwestycyjnej | obronnej panstwa:
{a) przemyst lotniczy

Wiodacy charakter badar, w pierwszych latach prowadzone] eksploracii, przypadt
zagadnieniom poswieconym lotnictwu, ktdre wyraznie zarysowaty sie juz w czasle
studitw | konsekwentnie byly przeze mnle realizowane w zwigzku z otwarciem przewodu
doktorskiego na Wydzlale Humanistycznym (1995). Poczatkowo prowadzona kwerenda
w zasobach biblistecznych (Biblioteka Marodowa, Jaglellonska, Slaska, Zaktad Narodowy
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irm. Ossolinskich, Centralna Biblioteka Waoiskowa) | muzealnych {Muzeum Lotnictwa w
Krakowla, Muzeum Techniki NOT w Warszawie, Muzeum Okregowe w Rzeszowie, Muzeum
Okregowe w Bialej Podlaskie], Muzeum Lubelskie} zostata poszerzona, po otrzymaniu
stypendium Fundacji Blchnera, o archiwa krajowe {CAW, AAN, Archiwum miasta
Warszawy, Archlwum Panstwowe w Lublinie) i zagraniczne (Instytut Polskl | Muzeum im.
gen. Sikarskiego, Podnikovy Archlv Skody). Zebrany material stat sie przyczynkiem da
napisania dwoch publikagii ztozenych do teki Rocznika Naukowe - Dydaktycznego WSP:
= Taklady Mechaniczne Plage | Laskiewicz w Lublinie. Przyczynek do delefdw prywathego
prremysiy lotnlczego w okresie [T Rzeczypospolitel, Rocznik Maukawa-Dydaktyczny WSP
w Krakawie, Frace Historyczne ¥VIIL, z. 181, 1997, 5. 99-111.
+  Préby budowy nowoczesnycoh wodnopfatowcdw  konstrukcli inZ Jerzego Rudfickiego
w Fakdadach Mechanfcznyeh Plage | Laskiewicz w Lublimie, Rocznik Naukowo—Dydaktyezny
WSF w Krakowie, Prace Historyczne XIX¥, z.193,1558, 5 89-07,
Catosciowe i pefne rozwintecle pozyskanych wynikow znalazto wyraz w pracy doktorskle):
v Geneza  rozwdf preemysiu fothiczega [T Rreczypaspofife).
Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk humanistycznych (1998r.] poszerzylem
swale pole badawcze © nowe spojrzenie na  zagadnlenle rozwoju  lotnictwa
w kontekscie przebudowy spoleczno-gospodarcze] panstwa., Problematyce  tef
poswiecitem studia Zrodioznawcze, prowadzone w latach 2000 - 2003, dzigki kolajnemu
stypendium Fundacji P. Blichnera, ktére utwierdzilo mnie o potrzebie prowadzenia badan
w tym obszarze. W oparciu o nowe kwerendy archlwalne i biblioteczne, opublikowatem
trzy artykuty w Annales Academlae Paedagogicae Cracoviensis Studia Historica Krakdw,
ktore stanowily rozwiniecie tematu rozprawy doktorskiej:
v Poczatki produkcyi sifikdw  fotniezyeh w  II Rzeczypospolitej, Annales Academlae
Paedagogicas Cracoviensls, Studia Historica 11, Krakéw 2003, s. 201-221.
»  Druga prdba uruchamienia produkcli sifmikdw fotniczych Polskle Zaklady §kady {1926-
1935}, Annales Academiae Pasdagogicae Cracoviensis. Studia Historica IV, Krakow 2005,
5. 148-165,
»  Ruzbudows [ dvsfokacla wytwdrni sifnikdw lotrniczych w Polsce (18935-1939), Annales
Academlae Paedagoglcae Cracoviensis, Studia Historia VI, Krakdw 2007, 5. 131-161.
W pierwszym z nich poddatem analizle dziatalno$é Francusko-Polskich Zakdadéw
Lotniczych i Samochodowych (1%520-1926), pokrdtce zarysowujac organizacie procesu
produkcyjnego, przeplyw niezbednego kapitatu, a takre planowane | podejmowane
wysiki w celu uruchomienia produkcji samalotdw graz silnikow lotniczych., W kolejnym
podjatem probe ukazanla przemian kapitatewych w SA  Frankopoi”, przejetej po
przewrocie majowym pizez Polskie Zakiady Skody SA. Mechanizmy ksztattowania sig
produkcji silnikéw fotniczych w Panstwowych Zaktadach Lotniczych Wytwdrnia Slinfkdw,
powstale] w miejsce wykupionych przez rzgd w Warszawle Polskich Zaktadéw Skody,
Ukazatem w trzeciej ze wskazanych publikacji. W podobnej konwencji - obrazujac profil

produkedi, najwazniejsze opracowania, nalezace do rodzimych konstruktorow, a takie
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plany na lata 1939 -1942 —przedstawitem dziatalnosé nowopowstate] filii PZL w Rzeszowie
oraz Wytworni Maszyn Precyzyinych  Avia” 2 sledzlby w Warszawie.

Problematyce lotnictwa poswiecitern studia Zrodicznawcze, prowadzone w latach
2007-2009 w archiwach krajowych (CAW, AAN, Archiwum m. Warszawy, Archiwum
Pafstwowe w Lublinie, Archlwom Hipoteczne Sadu Rejonowego w Lublinie, Archiwum
Dokumentacji Mechanicznei, Zakiad Narodowy Im. Ossalifiskich Dzlat Rekoplséw,
Muzeum Lotnictwa Polskiego, Archiwum PLL LOT, Biblioteka KUL, Oddziat Zbiorow
Specjalnych Dzlat Rekoplséw, Blblioteka UMCS, Oddziat Zbiordw Specjalnych,
Waojewodzka Biblioteka Publiczna im. Hiergnima topacinskiego w Lublinie}, ktGrych wynlkl
zawartemn w opracowaniv monagraficznym, zajmujacym istotna pozycie w moim dorebku:

s Prramysf lotniczy w Luhfinife 1919-1839, ‘Warszawa 2009, ZP Grupa Sp. z o.o.,

5. 323,

W polskigj historiografii dzlejom przemysitu lotniczego w Lublinie nie poswigecono
dotychezas zbyt wiele uwagi, umigszczajge je zazwyczal w ramach historii spoteczno-
gospodarcze]. W zamysle chcialem ukazac meandry rozweoju rodzimego (otnictwa ha
przykladzie Zaktadow Mechanicznych Plage | Lasklewicz. Przedstawitem dokladnie,
w gtéwnym stopniu bazujac na dokumentach archiwalnych i blbliotecznych, dzialalnosé
tego najstarszego przedsiebiorstwa lotniczege w okresie przedwojennym, ktorych rozwoj
wynikat ze splotu istotnych czynnikdw, Wazny tu okazat sie wezesny moment rozpoczecla
dzlatalnodci {1921), tzw. efekt pierwszenstwa, istotny mechanizm ich rozweoju. To
w dzlejach te] kolebkl przemystu lotniczege”, jego ewolucji wewnetrznej, wynikajace]
z procesdw  dostosowawczych do  zmleniajacych  sie  warunkow  politycznych
i gospodarczych, skali ksztaltujgcych sie oddziatywan reglonalnych | lokalnych mozna
przesledzic proces Ksztattowania sie sekitora zbrojeniowegeo, kitory powstawal oparclu
o wiasne zasaby 1 inwestycie (wzrost wewnetrzny do 1930} oraz na drodze wzrestu
zewnetrzneqgo {polaczenie przedsiebiorstwa z Podlaska Wytwarnig Samaolotdw - 1936).
w ksigzece skupilem sie na ukazaniu dzialalnosci Lubelskie] Wybwdrni Samolotéw, ktdrych
koncepcia rozwoju, wykazujac silng zaleznosé od zalozen programowych wiadz
wojskowych i nie mnigj zlozonych interesdow rynku, materializowata sle w produktach
coraz bardzie] zaawansowanych technolagiczmig, To jedyna w Polsce praca, stanowigca
tak obszerng analize dziatalnosci lubelskich zakiaddw, z uwzglednieniem czynnikdw
| mechanizmaw odpowladajacych za ich powstanie i upadek.

Wskazanz monografia byla popularyzowana w mediach regionalnych, stajac sig
czescig mojego wystaptenia w Radiu Lublin (2 lipca 2010 r.). To wowczas nawigzatem
kontakty z Miodziezowym Domem Kultury nr 2 w Lublinie oraz Odrodkiem ,Brama
Grodzka - Teatr NN", ktdre znalazty wyraz w organizacji Studenckiego Seminarium
Naukowego Lublin = Zamosé (23-25 lipea 2012 r), paswigconeno tematyce dziedzictwa

kulturowego i przemystowego,
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Podobny watek poruszylern w artykule prezentujacym zagadnienie eksportu sprzetu
lotniczego  (samolotow  wajskowych, uzbrojenla oraz  wyposaZenia), ktory miat
piarwszoplanowe znaczenie dla procesu modernizacji  techniczne] rumunskich  sit
powietrznych, Wykazalem, e wymiana handlowa wynikajgca z zawartego sojuszu miata
charakter zlozany. Skonstatowatem, ze zabiegi wiadz panstwowych o utrzymanie
rownowagi finansowe] Pafistwowych Zakladow Lotniczych peosiadaty dwuwymlarowe
znaczenie, Pozwalaly zwigkszyd mozliwedci mobilizacyjne armii polskie], potwierdzajac
tym samym przydatnosc zgromadzonych zapasdéw w obliczu ewentualnego zagrozenia.

= Eksport sprzeby fotniczegn do Rumuni (1827-19359}) Annales Universitatis Paedagogicae
Cracoviensls. Studia Historica XII, 2012, s, 145- 159,

Przygotowywana przeze mnie obecnle synteze nad eksportem sprzgtu | uzbrojenia
lotniczego planuje opublikowad w 2019 r.

W tym polu badawczym pozostaja sylwetki znanych konstruktordw. Pozyskanie
nieznanych materiatdw biograficznyeh, dzieki uprzejmosci dr  Aliny  Surmackigj-
Szczeéniak, przechowywanych do tej pory w prywatnym archiwum (Fort Lauderdale),
zachecito mnie do opracowania biogramu kierownika Blura Konstruktorskiego
w Zakladach Plage i Laskiewicz Jerzego Rudlickiega. Tekst ukazat sie w formie mater|akow
pokonferencyjnych:

s Jerzego Rudifcklego (1893-1977) biografia niezwykia — w Swietle wsporalen | pamietnikow
[w:] Parietniki dzienniki | refacie jake Zrodio oo badan hstorycznych (XVIIT- XX wiek), pod
red. K. Karclczaka, Krakow 2011, 5. 215-226,

Za zgedy dotychczasowego  depozytariusza  dokumenty, po  wykorzystaniu
i opublikowaniu, przekazatem do Archiwum Muzeum Lotnictwa Folskiego w Krakowie,

Mz marginesie moich poszukiwan pozostawata dzlatalnodc klubéw lotniczych, ktére]
badania prowadzitem pod katem ksztalcenia kadr lotnictwa w kontekscle budowy
zasobdw slt zbrajnyeh!

s Drisdalnosd Klubow Lotniczych na Lubelszezyinie 1927-1939, Studia Humanistyczne, 2010,
nr 10, 5. 87-102.

Podsumowanlem tego etapu moich studidw byly syntetyczne publikacje ujete w formie
dwoch rozdziatow w pracach zblorowych:

+  Przyezynek do rozwaiy fotnictwa komunikacyinego w I Rzeczypospofite), Sprawozdanie
Potskich Linif Lotmiczych Lot za 14938, [w:] Na fadzie, w wodzie | powietrzu, z dziefdw
transporty | komunikacyi na ziemlach polskich na przestrzeni wigkow, pod red. Tomasza
Growinskiegn | Roberta Klementowskiego, Wroctaw 2014, 5. 167- 184,

»  Rozwdf lotmictwa wojskowego w plamie trzyletnim (1933-1836, [w:] Mieczem i szezytem,
brod na pofu walki: z driejow  wajskowoscl pofsklel | powszechnej, pod. red.
A. Niewinskiego, Oswiecim 2018, 5. 240-254,

Bezposrednle 2 pracg badawczg, dotyczaca wskazane] tematyki, Zwlazane byto maoje
pierwsze wystaplenie na miledzynarodowsj konferencii naukowej (Zakopans 2005) oraz
nieco poznie] - konferenci krajowych (Krakdw 2008, Maniowy 2009, Lublin 2013, Stary

17



Gierattdw 2014, Nowy Targ 2015). Doktadne informacje w odniesieniu do wygtoszonych

referatdw ujete sa w szczegdtowym wykazie {pkt 7).

{b) przemyst motoryzacyiny

Prowadzone od 2004 roku kwerendy krajowe i zagraniczne sprawily, ze rawnolegle
do odkrywania nivansdw zlozonosci problematyki lotnictwa, moje badania zaczety
w naturalny sposdb eweoluowad w strong przemystu motoryzacyjnego.

Uzyskane wyniki byly inspiracla do dalszej eksplorac)l, prowadzone] w latach 2005 -
2015, w Centralnym Archiwum Wojskowym, Archiwum Akt Nowych, Archiwum
Pafistwowym w Warszawie, Archiwum Panstwowym w Lublinie. Ten ckres pogiebiomych
studidw wiagZe sie z wazng cezurg w molm Zyciorysie zawodowym, ktora stata sie
purktem zwratnym w przeblegu majej pracy naukowej. W roku 2007 wygratemn kenkurs
na stanowlsko adiunkta w Katedrze Najnowszej Historii Polski w Instytucie Historli
Akademii Pedagogicznej im. Komisjl Edukacii Narodowej. Uzyskujac wigksza swobode
padawcza, ktéra dotychczas ograniczaty obowiazki, wynikajace z charakteru
wykonywanej pracy w szkole sradniej, mogiem skoncentrowac sig na poszerzaniu pola
prowadzonych badan. Intensywnie prowadzena eksploracia - w Archiwum Narodowym
w Krakowle, Archiwum Panstwowym w Katowicach, Archiwum Panstwowym w Poznaniu,
Archiwum Pafstwowym w Rzasrowie, Archiwum Pafstwowym w Klalcach, Archiwum
Parstwowym w Radomlu oraz zagranicznych w Firmenarchiv Saurer AG w Arbon {2009),
Lietuvos Centrinis Valstybes Archyvas w Wilnle (2012}, Instytucle Pelskim i Muzeum im.
gen. Sikorskiego w Londynie (2014), gdzie przybywatem na stypendium  Fundacii
z Brzezia Lanckoronskich araz w Centralnyj Derzawny] Istoryezny] Archiv, m, Lviv (2015}
przekonata mnie o konlecznosci podigcia tematu badawczego, wspotbrzmigcego
z aktualnle przedkladana rozprawa habilitacying. Odwolujac slg do  wiedzy
interdyscyplinarnej, ukazuje te problematyke w szerszym kontekicie, Korzystajac
jednoczesnie z przestanek lezacych u podstaw innych dyscyplin naukowych. Tematyka ta
pozostaje dominujacym obszarem mejej pracy naukowo-badawcze] w ostatnich czasle.
Wstepne wynikl kwerend, znalazty odblicie w publikacjach, sygnalizuigacych maonografie
poswlecang rozwojowi motoryzacii:

s Rozwdj motoryzacii w FPolsce w latach 1918-1830, Annales Universitatls Pasdagogicae

Cracaviensis. Studia Historlea I¥, Krakow 2010, 5. 56- 77.
Zobrazowatern w nilch zmudny proces powstawania przemystu motoryzacyjnego w swictle
planéw gospodarczych pafstwa,

QOdnalezione przeze mnle w zbiorach archiwum wojskowego nleznane, interasujace
| cenne dokumenty, obejmujace zestawienia numeryczne produkowanych pojazddw
mechanicznych w PZInz., pozwolity ml potwierdziC pionierstwo tego paodmiotu  w

standaryzacji produkcii, Korzyéei, jakie mogta przyniesc w zakresle obnizki ponoszonych
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kosztdw dziatalnasci wraz z wykarzystanlem w praskim holdingu licencji motoryzacyjnych
{Fiata, Saurera, VYickersa} oraz wydzierzawionych maszyn liczacych  Holleritha
przedstawitem w artykule:

o Ekspioatacla flcencli motaryzacyjnych w Parstwowych Zakfadach InZynierf (1930-1538},
Annales Universitatis Paedagoglcae Cracoviensis, Studia Historica X, Krakow 2011, s. 82-
9B.

Dogtebng amallze dziatalnosci PZ2Inz., w odniesieniu do wspdtpracy z polske - szwajcarska
spatkg Tommak SA, uzupelnity badania prowadzong w Wilnie, To wéwczas nawiazatem
staly wspdlprace merytaryczng 2z Energetikos ir technikos muzigjus (Ri¢ardas Z1€kus).
Wszachstronnie przesledzitem dzialalnosé pomecnicza przemystu motoryzacyinego,
ktéra stanowi uzupetnienle obranega pola badawczego. W pracach staratem sig poruszad
zagadnienia z perspektywy wybranych sektorow, nalezacych do towarzyszacych branzy
motoryzacyinej {przemyst chemiczny, qumowy). Ukazatem szerokig spekirum wyzwan,
jakie staty przed tymi podmlotam] (kapltatowes, organizacyjne, technologiczne
| rynkowe)!
v Poszukiwamia zi6F ropy naftoewe! | gazu w Pofsce (1919-193%9), Annales Universitatis
Paedagogicae Cracoviensis. Studia Historlca VIIT, Krakdw 2009, 5, 122-154.
s Produkcla gumr jezdnych w Pofsce w fatach 1918-1939, Studia Histaryezne RLY, 2012, 2. 1,
5. 71-B8.
+«  Biopaliwa u schyfku II Rzeceypospolitel - maly krok do zrownowazanego rozwoju, Ochrana
f wykarzystanie zasobéw Srodowiska naturainego na ziermiach pofskich na prrestrzeni
wiekdw. XTI Wrodlawskie Spotkania z Historig Gospodarcza,  (Kwartalmik  Historii
Materialnej).
W ostatnim ze wskazanych tekstdw, ktdry zostat zlozeny do druku, peruszam nieco
odmignny watek, pozostajacy jednak w kregu moich zainteresowarn: wykarzystanle
blopallwa jako alternatywnege nosnika energii, wobec wyczerpufacych sie zioz ropy
naftowej,
Tematyke z przemystu kooperujgcege z branzg motoryzacyjna poruszytem rowniez
w artykule, stanowlacym pokiosie konferencii w Jaworznie (2014), w ktdrym skupiam sie
ne ewclucii wewnetrzne] Pierwsze] Wytwornl Parowozéw Fablok S.A. w Chrzanowie
w kierunku produkcji coraz bardziej ztozonej:
»  Proby rozwoju Flarwsze] Wytwdrnd Parowoedw Fablok S.A. w Chrzanowie. Od parowozow
{ sarmochoddw do sprzetuy pancemego (15918-1939), [w:] Jaworzno interdvscyplinarmie.
Frzemysf pogranicza Slasko — malopolskiego na przestrzeni wiekdw, pod. red. A. Ramsa,
Jaworzno -Czestochowa 2018, 5. 31-47,
Zrédta pozyskane w CAW | AAN oraz Service Historique de l'drmée de Terre
w Vincennes | Arcfives du Ministére des Affaires Ftrangéres w Paryzu z uwagi na ich
rozproszony charakter i nikta znajomos¢ wiekszosci z nich w historii gospodarcze],

wymagaty zabiegéw porzadkujacych. W ich konteksicie opublikowalem, we wspdlpracy

13




z prof. dr. hab, lézefem Laptosem, artykut dotyczgcy synergii wiadz wojskowych
z rzadem Francji w kwestii pomocy militarne] | gospodarczaj:

s Francuska pomoc w wyposazeniu anmii polskie (1917-1939), Annales Universitatis
Paedagogicag Cracaviensis. Studia Historica X1V, 2013, 5. 102- 116,

W tym nurcle pozostaje praca przedstawiajgca polityke kredytows Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktérego wsparcie finansowe wzgledem podmiotdw otoczenia gospodarczego,
nalezy traktowac jako noénik Ich rozwoju. Potwierdzitem, Ze dziatalnest przedslgblorstw
przemysiu  zbrojeniowege byla zwigzana z wielkedcia przenaszonych  impulsw
finansowych. Skupitem sie na warunkach konlecznych dla efektywnego funkcjonowania
systemu kredytowania, ktéry byt zalezny z jedngj strony od Zrodet plynnosci banku czy
jegoe zdolnodci do udzielania kredytéw; réwnoczesnie od stopnia wyptacalnosc
podmiotdw. Uwypuklitem role tej instytucjl w procesie kreowania dziatalnoscl podmiotdw
zaangaZowanych w budowe sit zbrojnych,

s Udzial Banku Gospodarstwa Krajowego w rezbudowie przemtysiy zhrojeniowega w Polfsce
[w:] Miedzy stabiflzacis a ekspansjs. System finansowy w sluzbie modernizacli
{z warsztatdw badawczych historykdw gospodarczych), pod. red. 1. tarara,
W. Morawskiego, Warszawa 2014, 5. 229- 242,

Artykut zostal doceniony przez rektora Szkoty Glowne] Handlowe], uzyskujgc nagrede
plerwszego stopnia w kategorii prac zespotawych (2015).

Podabny charakter ma praca {w druku}, w ktérym studlum analitycznym uczynitem
najwicksza spotke akcyjna na rynku kapltalowym - Wspéinote Intereséw Gérnicze -
Hutniczych SA:

»  Przvezynek do dziefdw spdfek akcylnveh w Drugief Rzeczypospolfite] - Wspdinota Interesdw
Gdrniczo - Hutniczych 54, (Studla Historiae Jeconemicae).

Dokanujac wyboru tekstu de koleinej analizy, kierowatemn sig potrzeby uzupetnienia
istniejacych juz i dostepnych dla badaczy prac, zwigzanych z dziatalnoédclg, Komitetu
Obrony Rzeczypespolitej na rzecz aprowizacji i przygotowan mobilizacyjnych przemysu
(1936 -1939):

« Problamy kolonialne | surowcowe w dziafalnosci Komitetu Obrony Rzeczypospofitej 1936-
1939, [w:] Pofsks, Europa Srodkowa, Furopa Zjednoczona. Ksigga pamiatkowa
dedykowana prof. Jézefow €aptosowi, pod. red. A. Kozery, W. Prazucha, F. Szyl, Krakdw
2014, 5. 64-82.

W swoich badanlach zajmowalem sie rowniez drziatalnoscia zaplecza badawczo -

rozwojowego, katalizatora rozwaju branz samochodowych:

e Rozwdi proemysfu zbrofemiowego w miedzywolennel Warszawie, [w.] Miasle w Europie
Srodkowo — Wschodniej, procesy modernizacyine, pod. red. K. Karolezaka, P. Kovala,
K. Meusa, Krakow 2016, s, 268-281.

v Frzemysf wojenny w przestrzemi Lwowa 1921-1939,  [flesis: Micte - cyonitecTse -
KyIbTYDa: 3J6ipHuk Haykosnx npane, fAsefe / Lwdw / lemberg aw Micex! OpocTopH.
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YRBACHHR, Aocelay, npakTincs, pod, red. O. Aprywl, O, BiMuvdenka, M. Myaporg, feeis,
2016, £ 10, ez, [, 5. 194-207.
»  Frace Instylutu Metalurgii | Metaloznawstwa przy Polftechnice Warszawskief, (Studla
Histariae Scientiarum).
Sq to artykuty, ktore powstaly w oparciu o kwerendy prowadzone we Lwowle, Warszawie
I Wroctawiu, Z wyjatklem ostatniege (w druku) stanowia tekst pokonferencyiny; drugi
z nleh opublikowany zostat w dwujezycznej monagrafii.
Srerszg  refleksje, dotyczaca nowatorskich rozwigzan w przemysle hutniczym, ktore
znalazly zastosowanie w branzy motoryzacyjnegj, przedstawitem w pracy;
» Llwowskie korzenie Tadeusza Sedzimira - inzyniera, wynalazey | flantropa, (Studla
Histariae Scientiarum].
Czastkowe wyniki badan, dotyczace pionierskich metod Tadeusza Sedzimira -
rewolucyjnego wynalazey, wielkiego filantropa, dyskretnego patrioty - zaprezentowatem
w trakcie konferancit w Krakowie {20186},
Pragng nadmieni¢, i2 wigkszos¢ omawianej historiografil nie byla dotychczas znana
w literaturze przedmiotu.

(2} Rozwé] komunikacii (kolefowef, lotniczej, drogowej [ $érédlgdowe])
w swietle plandw gospodarczych Drugiej Rzeczypospolite]
Lo tege obszaru naukowo-badawczego zallczam prace, pozostajace w kregu badane;

tematyki, poswigcone rozwojowi komunikacii, Artykuly, insplrowane problematyks
metoryzacji, wyglositem na konferencjach, co dale poczatek rozdziatom zamieszezonym
w manografiach zbiorowych, S3 one rozszerzong wersja meich wystapleri:

«  Rofa pandstwa w rozbudowie infrastruktury drogowel w Polfsce 1919-1939. Studia
Historyczne, RLLIIL, 2010, 7, F 5. 77-93.

v Frogramy rozbudowy linii kolgjowych w Centralnym Qkregu Przemystowynt orez Galick
Wschadnief 1836-1939, [w:] Sukcesy | porazki kolei w Polsce 1918-1989%, pod. red,
M. Kapigsa i [t Kellera, Rybnlk 2015, 5. 151-183.

+  Rozwd) Gallcfi Wschodniej w kentekécie plandw Eugemiusza Kwiatkowskiege, [w:] Kresy
Wschodnie. Gospodarcze | spofeczne znaczenie polskich kresdw, pod red, T. Glowinskiega,
Wroctaw 2015, 5, 87-102,

» Interwencja pafstwa w Zakresie komumikacy (1837-1939), [w:] Pardskbwo wobec kofei
Zefaznyehr w Polsce, pod. red. M. Kapiasa i D. Kellera, Rybinik 2017, 5. 1B1-200,

W pierwmszej pracy odnosze sie do planéw budowy infrastruktury drogowej, Omowitem
w niej dziatanla wihadz rzadowych, na ktorych spoczywata petna odpowiedzialnodd
organizacyjna | finansowa 2za wuczynienie terendw zaniedbanych dostepnymi
komunikacyjnie, W trzech pozostatych, zamleszezonych w tomach pokonferencyjnych,
zajmuje sig zagadnleniem rozwoju komunlkacji w bardziej dojrzalej - szczegdlinle
intensywne] - fazie rozbudewy gospodarczej, przypadajacej na schylek Drugiej
Rzeczypospelite]. Pragng zazmaczyc, iz rejon bezpieczenstwa, w kontekscle plandw

inwestycil drogowych, jest rzadko pojawiajgcym sle tematem w literaturze przedmiotu.
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W moich badaniach powracam do zagadnien zwlazanych z lotnictwem, starajqc sie fgczyd
wyznaczone pola badawcze:!

+  Pod obcym nlebern. Organizacja linii komunikacyinveh PLL LOT 1930-1339, (FTH MNowy

Targ).
Tekst stanowl poglebienie problemu badawczego zasygnalizowanego w artykule -
Przyczynek do rozwoju lotnictwa komunikacvinego w If Rzeczypaspolitel, Sprawozdanie
Folskich Linif Lotniczych Lot za 1938, [w:] NMa ladzie, w wodzie { powietrzu, z dziefiw
transporty | komunikacil na ziemiach pofsiich na przestrzeni wiekdw. Pod red. Tomasza
Gtowinskiego i1 Roberta Klementowskiege, Wroctaw 2014 - oraz podczas kenferencii
w Nowym Targu {2015). Obecnie jest ziozony do druku,

{(3) 1Ikonografia

W nurcie molch dociekar, w ostatnich dwéch latach, znalazia sie réwniez ikonografia,

ktorg rozwijam warsztatowo | badawczo.
Studia nad elitaml politycznyml pojawily sie w kontekécie zgtebiania mechanizméw
i prawidlowoscl rozwoju motoryzacii w Palsce. Zaczgtemn wnikliwle] przygladad sie
procesam decyzyinym | ich sprawczej roli w kreowaniu przestrzeni SpHecznae-
guspodarcze]. W tym kontekscie opublikowatern materiaty pokonferencyjna;

+ Lty II Rreczypospolitej w fkonografii Hustrowsnego Kurvera Tygodriowego ,,éw:'amwid”,

[w:] Prasa w warsztacie badawezyvm historyka, pod. red. K. Karolczaka, K. Meusa, Krakow
2017, 5. 151- 170.

Qbecnie prowadze kwerendy nad funkcjonowaniem elit politycznych | zjawlskiem
wiadzy w okresie migdzywojnia. Zamierzam zbada¢ pordwnawczo sylwetke Whadyslawa
Grabskiego (ktérego dziatalnodc wywarta ogromny wplyw na funkcjonowanie wojska w
latach 1924 - 1926) graz Eugeniusza Kwiatkowskiego (odpowlednio w latach 1935 -
1939), realizatoréw najistotniejszych plandw rozwoju gospodartzeqo.

{4) Rozwdj spoleczno-gospodarczy Polski w epoce stalinowsklej

Punktermn wyjscia do dalszych poszukiwar archlwalnych i bibliograficznych {AAN,
Muzeum Narodowe w Krakowie) byta ched wigczenia problematyki gospodarcze] PRL
w obszar molch zainteresowail naukowych, ktdrych cezure wyznacza epoka stalinowska,
W badanlach skupiam sle na ckreslenlu rali admiennych realiéw politycznych i spofeczno
— guspodarczych w procesach ksztaitowania sle nowych struktur przemystowych, Sa one
paglebiong  kontynuacja prowadzonej wezesniej eksploracii  nad czynnlkarmi
warunkujacym! Ich przebleg, stanowiac prébe nowege spojrzenia z perspektywy lat
pietdzieslatych, Artykut zapowiadajqcy podiete badanla (zlozany do druku}:

* Droga doenfkad. Narodowa PoZyczka Sif Rezwoju Polsiki, (IPN t SGH Warszawa),

W okresle cobjetym ocena opublikowatem 2 monografie badawcze oraz 33
artykutéw naukowych (z czego siedem oczekuje na druk). Zostalem dwukrotnie
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stypendysta naukowym. Wzialem udziat jako prelegent w 19 konferencjach;

w tym 5 miedzynarodowych.
6. Publikacje:
§.1. Monografie:

»

FPrzemyst lotniczy w Lublinfe 1919-1935, Warszawa 2009, ZP Grupa Sp'. Z 0.G.,
5. 323
Rozwof motoryzacll w  Drugfej Rzeczypospolitef, Wydawnictwe  Naukowe

Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, 2016, 5. 414 + 32 ilustracii.

6.2. Artykuly w czasopismach naukowych:

Zakfady Mechaniczne Plage | Laskiewicz w Lublinie. Przyczynek do dzigjéw
prywatnego  przemysiu  fotiiczego w okresie T Rreczypospofifej, Rocznik
NHaukowo-Dydaktyczny WSP. Prace Historyczne XWIII, z. 181, Krakdw 1997,
3, 99-111.

Proby budowy nowoczesnych wodnopfatowcdw  konstrukcii  inz.  Jerzege
Rudfickiego w Zakiadach Mechanicznych Plage | Laskiewicz w Lublinie, Rocznik
Maukowo-Dydaktyczny WSPF w Krakowie. Prace Hlstoryczne z. 193, 1998,
5. 88-97.

Poczatki produkcii sifnikdw fotniczych w I Rzeczypospolife), Annales Acadernlaa
Paedagogicae Cracoviensis, Studia Historica 11, Krakow 2003, s, 201-221.

Druga proba uruchomienia produkcii silnikéw fotniczych Polskie Zakiady Skody
{1926-1935), Annales Academiae Paedagogicae Cracoviensis. Studia Historica IV,
Krakow 2005, s, 148-165.

Rozbudows | dyslokaciz wytworni silnikdw lotniczych w Polsce (1935-1939),
Annales Acaderniae Paedagogicae Cracoviensls. Studia Histarlea VI, Krakéw 2007,
s, 131-161.

Poszukiwania ofZ ropy naftowe] | gazu w Polsce (1919 -1939), Annales
Universitatis Paedagogicas Cracoviensis, Studia Historica VIII, Krakow 2009,
5. 12%-154,

Rofa paristwa w rozbudowie infrastruktury drogowej w Pofsce 1919-1939, Studia
Histaryczne, R.LIII, 2010, 2. I, 5. 77-93.

Dziatatnose Kiubow  Lotniczyeh  na LubelszezyZnie  1927-1939. Studia
Humanistyczne, 2010, nr 10, s, 87-102,

Rozwoj motoryzacll w Pofsce w fatach 1918- 1930, Annales Universitatis
Pasdagoglcae Cracoviensls. Studia Historica IX, Krakdw 2010, 5. 56-77.
Elsploatacia leencli motoryzacyinych w Panstwowych Zakiadach Inzynierli {1938
- 1936), Annales Universitatis Paedagogicas Cracoviensis, Studia Historica X,
krakow 2011, s, B2-98.
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» Produkeja gum jezdnych w Polsce w latach 191§-1939, Studia Historyezne, R.LY,
2012, z. I, 5. 71-B8.

+ Eksport sprzetu lotniczego do Rumunii (1927-1939),  Annales Universitatis
Paedagogicae Cracoviensis, Studia Historica XiI, 2012, s, 145-156. _

» Jozef taptos, Mariusz W. Majewski, Francuska pomoec W owyposazeniy armif
poiskiej (1917-1939}, Annales Univarsitatis Paedagoglcae Cracoviensis. Studia
Historlca XTIV, 2013, 5. 102-118,

6.3. Rozdzlaly w monografiach:

» Kitka uwag o predukcfi sprzetu lotniczego w Fodlaskiej Wytwdrni Samolotéw
1223-1932 [w!] §rﬂdkawoeumpej5kfe dziedzictwo lotnicze Acta Aeronautica, pod
red, K. Radwana, Krakéw 2005, 5. 176- 185,

« Jerzego Rudlickiego (1893- 1977) biografla niezwykia - w sSwietle wspamnier
i pamietnikow [w:] Pamigtniki dzienniki | relacje jako Zrddie do badar
historycznych (XVII- XX wiek), pod red. K. Karalczaka, Krakéw 2011, s, 215-236.

« Udziat Banku gospodarstwa Krajowege w rozhudowie przemysfu zhrojeniowego
w Polsce [w:] Migdzy stabilizacja a ekspansig. System finansowy w sfusbie
modermizacfi (z warsztatdw badawczych Ristorykdw gospodarczych), pod, red.
J. tazera, W. Maorawsklego, Warszawa 2014, 5. 229-242.

» Przyczynek do rozwoju fofnictwa komunikacyinego w17 RzeczZypospolite].
Sprawozdanie Polskich Linif Lotniczych Lot za 1938, [w:] NMa ladzie, w wodzie
i powietrzu, z dziejow transportu | komunikack na ziemiach poiskich na pregstrzend
wiekdw, pod red, Tomasza Glowirskiego i Roberta Klementowskiego, Wroclaw
2014, 5, 167-184,

» Problemy koloniaine i surowcowe w dziatainoéci Komitetu Obrany Rzeczypaspofitef
1936- 1939, [w:] Pofska, Ewropa Srodkowa, Europa Zjednoczona. Ksiega
pamigtkowa dedykowana prof. Jézefowi taptosowi. Pod, red. Andrzeja Kozery,
Wajciecha PraZzucha, Paullny Szyi, Krakdw 2014, s, 63-82.

* Programy rozbudowy Jinii kolejowych w Centrainym Okregu Przemysfowym oraz
Galicyi Wschodnlef 1936-1939, [w:] Sukcesy i porazki kolei w Polsce I1518-1089,
pod. red. Michala Kapiasa | Dawida Kellera Rybnlk, 2015, 5. 151-163.

»  Rozwdj Galicli Wschodnief W kontekscie plandw Eugeniusza
Kwiatkowskiego, [w:] Kresy Wschodnle. Gospodarcze | spofeczne znaczenie
polskich kresdw, pad red. 7. Glowinskiego, Wroctaw 2015, 5. 87-102,

*  Rozwdj folnictwa wojskowego w planie trzyletnim (1933-1938, [w:] Mieczem
f szezytem, brod na polu wallki: z dziejdw wajskowoéel polskief i powszechnel,
pod. red. A Nlewinskiego, Oswiscim 2016, s. 240-254,
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Rozwdj przemysiu zbrojeniowego w miedzywofennef Warszawie, [w:] Miasta
w Europie Srodkowo - Wschodniaj, procesy modernizacyfne, pod. red.
K. Karolezaka, P. Kavala, K. Meusa, Krakow 2016, 5. 268-281.

Przemyst wafenny w przestrzeni Lwvowa 1921-1939, /flsaia! MICTO — CyCninbCTEO =
KYALTY DA S6IpHMK HayKkoBux Apaus. Mssis / Lwdw / Lemberg AK MICeKI RpocTopu:
vRBASHHA, Aoceiqun, npaxTaks, pod, red. O. Apkylll, O. BiHHnyenka, M. Myaparo,
fpeig, 2016, &, 10, cz. I, 5. 194-207.

Proby rozwoju Plerwszej Wytwdrni Parowozdw Fablok S.A. w Chrzanowie. Od
parowozdw i samochoddw do sprzetu pancernego(1919-1939), [w:] Jaworzno
interdvscyplinarnie. Przemyst pogranicza Slasko -malopolskiege na przestrzend
wigkow, pod. red. A. Ramsa, Jaworzno-Czestochowa 2016, s, 31-47,

Elity II Rzeczypospofitef w ikonpgrafii Hustrowsnego Kuryera Tygodniowego
JSwiatowid”, [w:)l Prasa w warsziacie badawczym historyka, pod. red.
K. Karolczaka, K, Meusa, Krakdw 2017, s, 151-170

Interwencja panstwa w zakresie komunikacli (1937-1939), [w:] Pafstwe wobec
kofei zelaznych w Palsce, pod. red. Michala Kapiasa | Dawida Kellera, Rybnik 2017,
5. 1B1-200.

6.4. Inne publikacje:

L

Samochody | samoloty (ubelskief wytworni Plage Ladkiewicz, Automobilista 2005
ne b5, s 16-20,

Kilka uwag o prremysle karoseryinym -Chryster, Cord, Delage i Minerva w 1I
Rzeczypospofitef, Automobilista 2007 nr 2, 5. 24-29,

LSaurer” w Polsce 1930-19392, Automobilista 2007 nr 4, s, 346-38.

O poczatkach produkcli motocyklf w Pofsce- lata 1928-1931, Autormobllista 2007
nrll, s, 26-28.

Probfemy z LW5-3 Meiwvg, Do Brani 2009 nr specjalny 1, 5. 64-71.

Jerrego Jelinskiego podroz automobifowa dookofa swiata, Automobilista, 2010, nr
9.8, 50-53.

Dziatania koncernu IBM w Panstwowych Zakfadach Inzynierii, [wspolnie
z M, Zimnym], Da Broni 2010, nr 1, 5, 34-40.

6.5, Artykuty ztoZzone:

Przyczynek do dziejow spétek akcyinych w Drugiej Rzeczypospolite] — Wspdinota
Interesdw Gdrniczo -Hutniczych SA, (Studia Historiae Qeconomicae).

Biopatiwa u schytku Drugief Rzeczypospolitej — maly krok do idei zréwnowaZonego
rozwoju, (Kwartalnik Historii Materialne])

Plany rozwoju Centrainego Okregu Przemysfowego (1939-1945}), (Dzieje
MNajnowsze),
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Frace Instytuty Metalurgll | Metaloznawstwa przy Pofitechnice Warszawskie],
{Studia Historiae Scientiarum).

Pod obcym niebem. Organizacia linif komunikacyjnyeh PLL LOT 1930 -193%, (PTH
Nowy Targ),

Droga donikad. Narodowa PoZyczka Sit Rozwoju Polskd, (IPN | SGH Wa rszéwa}.
Lwawskie korzenie Tadeusza Sedzimira — InZyniera, wynalazcy i filantrepa, (Studia

Historlae Scientiarum),

7. Udzial w konferencjach:

Doceniam wptyw dyskusji naukowe] | wymiany pogladéw na postepy w pracy naukowo-

badawczej, na co pozwalaly kontakty 2z krajowym i zagranicznym Srodowiskiem

maukowym,

7.1. Wygloszenie referatdéw na krajowych konferencjach:

Moje uczestnictwo w konferencjach mialo charakter czynny, a wigkszoéd prezentowanych

wynikow badan ukazala sie drukiem:

~Polska kultura fizyczna | turystyka w czasach zabordw i Drugiej RPY, Krakow, 21-
22 lstopada 2008 r., referat: ,Dziatalnosé Klubéw Lotniczyeh na Lubeiszczyznie
1927-1939"

I Zrédioznawcza konferencia naukowa ,Pamietniki, dziennlkl | relacje z XVIII-XX
w. jako Zrodio do badan historycznvch”, Maniowy, 12-14 maja 2009 r.: referat:
«serzeqo Rudlickiege (1893-1977) biografia nlezwykia - w swietle wspomnlen
i pamietnikow":

VII Wreclawskie Spotkania z Historia Gospodarczg 2 dzigjow przemysiu na
ziemiach polskich przed 1945 r.”, Szklarska Poreba, 1-3 czerwca 2012r.; referat;
«Powstanle przemystu motoryzacyinege w II Rzeczypospolite] 1919-1928";

11 Zrédioznawcza konferencja naukowa ,Ilkonografiz 1 kartografia jako zZrodlo
historyczne, Od nowozytnoscl do wspiczesnosci”, Manlowy, 24 -28 wrzednia
2012r.; referat: ,Ellity II Rzeczypospolite] w |konografii Ilustrowanege Kuryera
Tygodniowego Swiatowid”:

VIII Wroclawskle Spotkania z Historia Gospodarcza ,Kleski elementarne na
ziemiach polskich | ich skutki gospodarcze i spoteczne”, Stary Gieraitdw, 17-19
maja 2013r.; referat Klgskl powedzi w zachodnie] Malopolsce (1203- 1939) na
przyktadzie Krakowa. Préby rozwigzania problemdw przez wladze samorzadowe
F panstwowe™:

1V Zrédloznaweza konferencja naukowa. Zrodia kultury materlalnej w badaniach
historycznych, od  édrednlowiecza do  wspdiczesnodcl, ,Charakterystyka
i interpretacja”, Maniowy, 10-12 maja 2013r.; referat; .Kilka uwag o pribach
konstruowanla pojazdow mechanicznych — przyczynek do historii rozwoju kultury

materialne] w 11 Rzeczypospolitej”:
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~Mieczem | Szezytem Bron Na Polu Walki., Z Dziejow Wajskowosc Paolskigj
i Powszechnej”, Lublin, 12 grudnia 2013r.; referat; ,Rozwd] lotnictwa wojskowego
w planie trzyletnim {1533-1936) autorstwa gen. dyw. Tadeusza Plskara | gen.
bryq. Janusza Gasiorowsklego™:

~Miedzy stabilizacia a ekspansjg. System finansowy w stuzbie !110C|IEI'I"I|ZEIC]|"F
Ciechanowiec, 25-27 kwietnia 2014 r.; referat: ,Udziat Banku Gospodarstwa
Krajowego w rozbudowie przemystu zbrojeniowego w Palsce™

Haworzno interdyscyplinarnie. Przemyst pogranicza slgsko-matopolskiego na
przestrzeni wiekow®, Jaworzno, 15 maja 2014 r.; refsrat: ,Préby rozwoju
Pierwsze] Wytwdrmi Parowozéw Fablok S.A, w Chrzanowie. Od parowozdw
| samochodéw do sprzetu pancernege (1919-1839)";

IX Wroctawskie Spotkania z Historig Gospodarezg Llransport
i komunikacia na ziemiach pelskich na przestrzeni wlekow”, Stary Giaraltow, 23-
25 maja 2014r.; referat: Przyczynek do rozwoju lotnlctwa koemunikacyjnego w1
Rzeczypospollte], Sprawozdanie Polskich Linil Lotniczych Lot za 1938";

pSukecesy | porazki kolei w Polsce 191B8-19859", Rybnlk, 22 paidziernika 2014r,;
referat: ,Programy rozbudeowy linii  kelejowych w  Centralnym  Okregu
Przemystowym oraz Galicii Wschodniej 1936-1939",;

* Wroclawskie Spotkania z Historiag Gospodarcza "Gospodarcze | spoteczne
znaczenie polskich kresdw”, Stronie élaﬁkie, 22 maja 2015r.; referat: ,Rozwdj
Galicjl Wschodnie] w kentekscie planéw Eugeniusza Kwiatkowsklege™

<Historia pod kotami, kilem | skrzydtam!®, Mowy Targ, 15-21 czerwca 2015r.;
referat: ,Pod obocym niebem. Organizacia linii kemunikacyjnych PLL 1OT 1930 -
1939";

x1 Wroctawskie Spotkania z Historia Gospodarczg Ochrona | wykorzystanle
zasobbw sSrodowiska naturalnego na zlemiach polskich na przestrzeni wiekow”,
Scbotka, 20 — 22 maja 2016r.; raferat: ,Biopaliwa u schytku II Rzeczypospolitej -

maty krok do zrownowazonego rozwoju”.

7.2. Wygloszenie referatéw na miedzynarodowych konferencjach:

”ércdkowceuropejskie dziedzictwo lotnicze”, Zakaopane, 4 - & listopada 2005 r.;
referat: ,Kilka uwag o produke]l sprzetu lotniczego w Podlaskie] Wytwarni
Samolotdw 1923-1932"

~Procesy modernizacyine miast na przestrzeni wickow”, Krakéw, & - 8 marca
2012 r.; referat; ,Rozwdj przemystu zbrojeniowego w miedzywojenne]
Warszawie”;

+XII Polske - Ukrainska Konfersncja Lwow Miasto - spoleczenstwo - kultus,
Lwow, 28 maja - 1 czerwca 2014r.; referat: ,Przemyst wojenny w przestrzeni
Lweowa 1921-1939%;
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« Gospodarcza Zelazna Kurtyna, cz. 11. Pieniadze i systemy finansowe™, Warszawa,
17-18 listopada 2015r.; referat: ,Droga donikad. Narodowa Pofyezka SH Rorwoju
Polski";

« LXIII Polsko - Ukrainska Konfersncia Lwow miasto — spoteczedstwo — kultura®,
Krakow, 1-2 czerwca 2016r.: referat: Lwowskle korzenle Tadeusza Sedzimira -
inzynlera, wynalazcy i fllantropa”.

» V Rybnlcka Konferencja ¢ Historii Kolei, Kalej w reku, kraj w reku. Panstwo wobec
kolei zelaznyeh [na ziemiach polskich), Rybnik 20 pazdziernika 2016r.; raferat

LInterwencja panstwa w zakresle komunlkacyl (1937-19393",

8. Dydaktyka i organizacja :
W okresle nieobjetym oceny prowadziterm zajecia z  historii jako nauczyciel

dyplomowany w szkole sredniej. Mam sSwiadomosé, ze dzialalnodé  dydaktyczna
prowadzona na tym szczeblu edukacji nig stamowi przedmiotu autoreferatu, jednak
pragne zaznaczyl, ze pozwolita mi lepiej opanowac warsztat z dydaktyki uniwersyteckiej.
Wczesniejsze doswiadeczenia  dalty ml  rowniez  sposchnodé szerszego  spojrzenia
na organizacie | koordynacje programow prakityk studenckich w krakowskich szkotach na
rdznych szczeblach nauczania.

« czlonek wydziatowej komisli rekrutacyinej (2010 - 2011},

« organizator i aplekun praktyk studenckich (2010 - 20173,

e ogpickun roku {2010 - 2017),

« opracowywanie kart przedmiotow (18},

«  wyktady, dwliczenia | konwersatoria na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
{Histaria, Archiwistyka, zarzadzanie dokumentacjg i infobrokerstwo, Turystyka
historyczna i dziedzlctwo kulturowe, Geografia z wiledzg o spoleczenstwis),

» wykiady na studlach podyplomowych (kierunek - Zarzadzanie dokumentacja,
Infobrokerstwo i archiwistyka, Historia i wiedza o spoteczenstwiel,

»  serminaria dyplomowe,

« promoter 12 prac licencjackich,

o recenzent 50 prac magisterskich i 30 licenciackich,

= opiekun - Sekcji Historii XX wieku | Wajskewodci - Studencklego Kota Naukowego.

9. Recenzowanie publikacji w czasopismach mledzynarodowych | krajowych:

+ przygotowatem opracowanie merytoryczne do drugiege wydania  ksigzki -
Aleksander Marian Rostocki, Poczet twdrcow motoryzacli, Warszawa 2009.

» zZrecenzowalem ksiazke - Rafal Podsiadlo, OKH Skelfung A 2. Proszowice- Hebddw-
Swiniary- Krzyzanowice, Krakéw 2012,

10. Stypendla naukowe:
* Fundacia Blichnera (2000),
» Fundacja z Brzezia Lanckoronskich (2014).
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11. czionkostwe w miedzynarodowych | krajowych organizacjach
i towarzystwach naukowych oraz radach naukowych:
s czionek Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarcze],
12. Wspotpraca miedzynarodowa oraz migdzyinstytucjonalna:
s Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiege Collegium Maius,
»  Muzeum Inzynierll Migjskle],
« Krakowskie Towarzystwo Ochrony Zabytkédw Techniki,
¢ Muzeurmn Energetyki i Techniki w Wilnie,
« Instytut Pamleci Narodowej w Rzeszowie,
» Stowarzyszenie Kolekgjonerdw Historycznych Paplerdw Wartosciowych.
i3. Popularyzacja nauki:
13.1. W rakd 2001 przygotowatem, na zlecenie Muzeum w Raclborzu, wystawe czasowq
.Ma skrzydtach huraganu®, prezentuigcq polskie dziedzictwo lotnicze. Wydarzenie,
podczas  kidrego petnitern role  oprowadzajgcego, byle okazja do  spotkan
7 migjscowym Srodawiskiem szkolnym i naukowym {Kalegium Nauczycielskie}.
13.2. Wyglositemn wyktady w Muzeum Inzynlerii Migjskiej oraz Krakowskim Towarzystwie
Qchrony Zabytkéw Techniki:
s Przemyst motoryzacyiny w II Rzeczypospofitef {14 grudnia 2012r.;,
v Produkcia sinikéw lotniczych w Pofsce okresie migdzywofennym {20 czerwea 2012
r.J.
v Poczatiki przemysiu oponiarskiego w Polsce {15 grudnia 2013 r.),
s Rozwdf firm powozowych { karpseryjnych w Krakowie {25 grudnia 2015 r.)
12,3 Jestem takZze autorem 8 artykutow poputaryzujacych wynlkf moich prac nauvkowych
{pkt 6.4 - Inng publikacje].
13.4. Uczestniczytern w promoc)l moich ksigzek, w tym:
« wRadiu Lublin (2 lipca 2010 r.},
« W Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie (16 lutego 2017 r.) - ,Rozwdj
motoryzac]i w Drugiej Rzeczypospolite]”,
» na 21.Miedrynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie {27 pazdziernika 2017 r.} -
+Rozwd] motoryzac]l w Drugle] Rzeczypospolitej”;
« notatki prasowe Motoryzacls w II AP, Automaobilista 2017, nr 3, 5,13,
« lerzy Kossowski, Chevrofety od Lilpops, Autemobilista 2017, nr 4, 5. 44 - 53,
» Marek Ponikowski, Generafowle zawsze wiadzg lepiej. Motoryzacia w IT RP, Gazeta
Wroctawska (Echo Dnla), 2 22 czerwca 2017 1,
13.5. Zorganizowatemn i moderowatem sesje oraz panele dyskusyine dla studentdw
i doktorantdw, wyglaszajac w trakcie ich trwanta referaty:
+ ,Rozwdj urbanlstyczny Warszawy w latach 1795-1945", Warszawa, 6-9 maja 2010

r., (uczelnianal;
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LBieszczady w ogniu 1Y, Krakow, 15-22 maja 2012, Krakaw - Kalnica 18-21
pazdziernika 2012 r., {uczalnlana); referat:  Akcja Wista na Roztoczu™;

LWilno miaste wielu narodaw”, Krakow, 27 marca 2013 r., Krakow - Wilne 4-8
kwletnia 2013 r., {wspdlnie z Instytutem Eurcpeistyki U1, srodowiskowa); referat:
JKresy péinocno — zachodnie Druglej Rzeczypospolitej w obliczu zagrozenia
dzigtaniami wojennymi®;

JTajemnica Gor Sowich”, Krakow, & listopada 2013, Krakdw - Ghiszyca B listopada
2013 r., {Srodowiskowa);

LFotografia w historii, historla w fotografil”, Krakéw, 11-12 marca 2014 r.,
fogolnopalska); referat: ,Poczatki fotografii na Garnym Slasku na przelomie
wigkdw":

«Bleszerady w ognlu IT%, Krakéw cz. I, 2 9 grudnia 2015r., cz. II Kalnica, 12-15
maja 2016 r. {uczelniana}; referat: , Fodziemia ukraifskle w poczatkach PRL".
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