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Magdalena Grochowalska
Jolanta Sajdera
PLACOWKA PRZEDSZKOLNA W MALOPOLSCE MIEJSCEM WSPOLPRACY
NAUCZYCIELI*

FORMULARZ ANALIZY RAPORTOW NPSEO.PL. WYBRANE ZMIENNE
1. Analizowany poziom edukacji: edukacja przedszkolna
2. Placowka/typ placowki: przedszkola publiczne i niepubliczne.
3. Analiza obejmuje dane z zakresu siodmego wymagania: Nauczyciele wspolpracujg w
planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.
4. Wymaganie uszczegotowione jest za pomoca trzech charakterystyk:
- Nauczyciele pracujq zespotowo i wspolnie planujg przebieg procesow edukacyjnych
i analizujg efekty swojej pracy
- Nauczyciele wspolnie rozwigzujq problemy, doskonalg metody i formy wspoipracy
- Nauczyciele pomagajq sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wilasnej pracy
5. Zakres czasowy analizowanych raportow: od 1 1X 2013, czyli od dnia wej$cia w Zycie
wszystkich przepisow nowego Rozporzadzenia MEN zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie nadzoru pedagogicznego, z dnia 10 V 2013r. do dnia 31 XI1 2014r.
6. Zakres terytorialny: Matopolska
7. Wybrany typ ewaluacji: zewngtrzna, catosciowa
8. Liczba badanych przedszkoli — 55/31°

WPROWADZENIE
Edukacja przedszkolna jest objeta ewaluacjg zewngtrzng przeprowadzang w ramach

systemu nadzoru pedagogicznego przez kuratora o$wiaty. Jednak w powstajacych raportach

! Opracowanie powstato na zlecenie Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego Malopolskiego Kuratorium O$wiaty w
ramach wspotpracy naukowej miedzy Uniwersytetem Pedagogicznym im. KEN w Krakowie a Matopolskim
Kuratorem O$wiaty. Projekt badawczy: PNPBIE 6120-91/14 Analizy interpretacyjne efektéw ewaluacji
zewnetrznej, szkotl i placowek oswiatowych wojewddztwa matopolskiego na podstawie danych Nadzoru
Pedagogicznego Systemu Ewaluacji Oswiaty npseo2

? Statystyki ewaluacji dostepne na stronie SEO nie umozliwiaja wprowadzenia zmiennej: typ ewaluacji
(cato$ciowa, problemowa). W celu wyselekcjonowania placowek skorzystano z wyszukiwarki raportow na
stronie http://www.npseo.pl/. Tutaj jako ewaluacje catosciowe, prowadzone wedlug nowego rozporzadzenia
odznaczono 55 przedszkoli. Po analizie zawarto$ci raportow okazato si¢, ze rzeczywista ich liczba wynosi 31,
gdyz placowki oznaczone jako N zostaty poddane ewaluacji wedlug zatozen Rozporzadzenia z 2009 roku.


http://www.npseo.pl/

na temat wynikéw przeprowadzonych ewaluacji nie zamieszcza si¢ analiz dotyczacych tego
etapu edukacji. Celem dziatan ewaluacyjnych podejmowanych przez nadzoér pedagogiczny
jest przede wszystkim wspieranie placowek w rozwoju, umozliwianie prowadzenia polityki
edukacyjnej. Brak zatem uzasadnienia dla pomijania w analizach wynikéw ewaluacji
przedszkoli, ktére podobnie jak szkoly i placowki o$§wiatowe, zobligowane sg prawnie do
przeprowadzania ewaluacji.

Efekty pracy przedszkola zalezg od ludzi w nim pracujgcych, bowiem podobnie jak w
szkole sukces rozwoju placowki zalezy od sukcesu rozwoju nauczycieli®. Badania pokazuja,
ze jakos$¢ pracy nauczycieli w znacznym stopniu determinuje panujgca w miejScu pracy
atmosfera. Wsrod wielu wymiarow pracy szkoly wspolnotowos¢ uwazana jest przez
nauczycieli za aspekt wazniejszy od pozostatych, bowiem .,...szkolne wspolnoty pedagogow
tworza najlepsze warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli i przeprowadzania zmian™.
Tymczasem w polskich szkotach dominuje kultura pracy za zamknigtymi drzwiami®, ktéra
raczej promuje osamotnienie nauczycieli, niz otwarto$¢ na prac¢ z innymi.. Dlatego, sposrod
12 wymagan dotyczacych ewaluacji przedszkoli szczegdlnie wazne jest wymaganie dotyczace
wspotpracy nauczycieli w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych.

Takze w uzasadnieniu istoty wymagania dotyczacego wspolpracy nauczycieli,
zamieszczonego na platformie internetowej Systemu Ewaluacji Oéwia‘[y6 czytamy, ze nalezy
walczy¢ z osamotnieniem nauczycieli bowiem nauczanie/uczenie si¢ jest dziataniem
wspolnym, spotecznym, zachodzi w interakcji z innymi. ”Profesjonalizm nauczyciela nie
moze by¢ dtuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji — zdolno$¢ 1 gotowos¢
do uczenia si¢ od innych oraz uczenia innych jest by¢ moze najwazniejszym aspektem pracy

nauczyciela™’

. Pomimo, ze cytowany zapis pochodzi z oméwienia wymagan panstwa wobec
szkot (wymagania wobec przedszkoli przedstawiaja jedynie charakterystyke poziomoéw D 1 B
speiniania wymagania), w takim samym stopniu odnosi si¢ do potrzeby wspdipracy

nauczycieli przedszkola.

* Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczyciela. GWP, Gdanskk 2008, s.18.

* M. W. McLaughlin, J. Talbert, Professional Communities and the work of high school teaching, London 2001,
s. 35, [za:] Ch. Day, Nauczyciel z pasja. Jak zachowa¢ entuzjazm i zaangazowanie w pracy. GWP, Gdansk 2008,
s. 169.

> Liczq sie¢ nauczyciele. Raport o stanie edukacji 2013, Warszawa 2014, s. 9.

® www.npseo.pl
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http://www.npseo.pl/action/requirements/wymaganie7_nauczyciele_wspolpracuja_w_planowaniu_i_realizowani
u_procesow_edukacyjnych
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Celem przedstawianej w tym miejscu analizy jest: 1. ocena funkcjonalno$ci zasad i
wymagan przyjetych w opisie wspodlnot nauczycieli; 2. wskazanie w systemie ewaluacji
elementéw funkcjonalnych oraz dysfunkcjonalnych dla jakosci wspoétpracy nauczycieli; 3.
sformutowanie propozycji pozadanych zmian w zakresie ewaluacji pracy zespolow
nauczycieli przedszkola.

Pytania, na ktore poszukujemy odpowiedzi to:

1. Jaka jest statystyka zewnetrznej ewaluacji catosciowej przedszkoli w Matopolsce na
tle danych z Polski?

2. Jaka jest statystyka spetniania w Matopolsce wymagania dotyczacego wspdipracy
nauczycieli w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych?

3. Jaka jest statystyka spetniania obszaro6w badawczych przypisanych do wymagania
dotyczacego wspotpracy nauczycieli w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych?

4. W jakim zakresie zewnetrzna ewaluacja calosciowa zwigzana jest z podnoszeniem
jakos$ci zadan wychowawczych, dydaktycznych i opiekunczych wykonywanych przez zespot
nauczycieli?

5. Jakie zmiany w zewnetrznej ewaluacji pracy zespolow nauczycieli mozna
wprowadzié?

Materiat badawczy, ktory postuzyt do analizy przedstawionej w niniejszym teksScie
pochodzi z raportow ewaluacji cato$ciowej. Obejmuje decyzje wizytatorow dotyczace
okreslenia poziomu spelniania wybranego wymagania i przypisanych mu trzech obszaréw

badawczych oraz komentarze do spetlniania wymagania i obszaro6w badawczych.

DANE STATYSTYCZNE ZWIAZANE ZE SPELNIANIEM WYMAGANIA:

Nauczyciele wspolpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow eafukacyjnych8

Zakres i kierunki analizy ilo$ciowej dazyly do pokazania stanu zewnetrznej ewaluacji
catosciowe] przedszkoli w Matopolsce w zakresie wymagania Nauczyciele wspotpracujg w
planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

Liczba ewaluacji zewnetrznych w Matopolsce na tle liczby ewaluacji w Polsce

® Wszystkie przywolywane w niniejszym tekécie statystyki liczone sa na podstawie statystyki ilosciowej oraz
statystyki ewaluacji dostgpnej na stronie SEO.



1. Od 01.01.2009 do 31 XII 2014r. (zgodnie z Rozporzadzeniem MEN w sprawie nadzoru
pedagogicznego z dn. 7 pazdziernika 2009r.)

We wskazanym okresie liczba ewaluacji catosciowej przedszkoli w Polsce stanowi
24,6% liczby ewaluacji calosciowej wszystkich typow placowek (900 na 3657, wykres 1).
Natomiast w tym samym okresie liczba ewaluacji catosciowej przedszkoli w Malopolsce
stanowi 32,1% liczby ewaluacji catosciowej wszystkich typow placowek (117 na 364,
wykres 2).

Wykres 1. Ewaluacja zewnetrzna przedszkoli na tle innych placowek w Polsce (S)°

100 A
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Wykres 2. Ewaluacja zewngtrzna przedszkoli na tle innych placowek w Matopolsce (S)

100 1
80 1

60 | O wszystkie typy
placéwek w Matopolsce
401 B przedszkola w

Matopolsce

20 1

do31.12.2014

2. Od 13.05.2013 do 31 XII 2014r. (zgodnie z nowelizacja Rozporzadzenia MEN w sprawie
nadzoru pedagogicznego z dn. 10 maja 2013r.)

Wedlug nowego rozporzadzenia liczba ewaluacji catosciowej przedszkoli w Polsce
stanowi 24% liczby ewaluacji catosciowej wszystkich typow placowek (349 na 1457, wykres
3). Analogicznie we wskazanym okresie w Malopolsce liczba ewaluacji catoSciowej
przedszkoli stanowi 34,8% liczby ewaluacji calosciowej wszystkich typow placéwek (55 na

158)™°. Sa to dane uzyskane ze strony SEO.

%S - Ewaluacja przeprowadzona na podstawie zalacznika do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 7 pazdziernika 2009r.
1% policzone na podstawie statystyki ilosciowej SEO



Jednak, wspomniana juz wczesniej, szczegdtowa analiza wszystkich raportow
ewaluacyjnych przedstawionych w okresie od 15 V 2013 (data pierwszego raportu
odznaczonego N*) do 31 XII 2014 ujawnita, ze na 55 przedszkoli zakwalifikowanych na
portalu SEO jako ewaluacja przeprowadzona na podstawie zalgcznika do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
nadzoru pedagogicznego jest faktycznie 31 przedszkoli. W okresie od dnia 15 V 2014 do
dnia 16 1X 2013 ewaluacja bylta przeprowadzana w przedszkolach na podstawie zatgcznika do
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009r., mimo, ze
odznaczone s3 w systemie jako N. Stad w Malopolsce rzeczywista liczba ewaluacji
calosciowej przedszkoli stanowi 19,6% liczby ewaluacji cato$ciowej wszystkich typow

placowek (31 na 158, wykres 4).

Wykres 3. Ewaluacja zewngtrzna przedszkoli na tle innych placowek w Polsce (N)
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Wykres 4. Ewaluacja zewngtrzna przedszkoli na tle innych placowek w Matopolsce (N)
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"N - Ewaluacja przeprowadzona na podstawie zatacznika do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 10 maja 2013r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.



OKRESLENIE POZIOMU SPEENIANIA WYMAGANIA Nauczyciele wspélpracujg w
planowaniu i  realizowaniu  procesow edukacyjnych ZE WZGLEDU NA
POSZCZEGOLNE OBSZARY BADAWCZE

Zgodnie z Rozporzadzeniem MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego z dn. 7
pazdziernika 2009 r. oraz Rozporzadzenia MEN z dn. 10 maja 2013r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego, przedszkola mogg spetnia¢é wymagania
na dwoch poziomach: podstawowym (D) oraz wysokim (B), ktore sa opisane w formie
charakterystyk. Charakterystyki zostaty zoperacjonalizowane jako kryteria ewaluacji, majace
wskazywa¢ kluczowe aspekty pracy przedszkola z punktu widzenia realizacji wymagan.

Poziom E - niski stopien wypelniania wymagania przez przedszkole.

Poziom D - podstawowy stopien wypelniania wymagania przez przedszkole.

Poziom C - sredni stopien wypetniania wymagania przez przedszkole.

Poziom B - wysoki stopien wypetniania wymagania przez przedszkole.

Poziom A - bardzo wysoki stopien wypetiania wymagania przez przedszkole.

Wymagania panstwa wobec innych placowek, w tym przedszkoli sg nastepujace:
Charakterystyka wymagania - Poziom D: Nauczyciele pracuja zespotowo. Wspolnie planuja
przebieg procesow edukacyjnych i analizujg efekty swojej pracy.

Charakterystyka wymagania - Poziom B: Nauczyciele wspolnie rozwigzuja problemy,
doskonala metody i formy wspotpracy. Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i
doskonaleniu wiasnej pracy.

We wszystkich przedszkolach procesy edukacyjne sa wynikiem wspotdziatania i
wspolpracy nauczycieli. Wizytatorzy w ewaluacji calosciowej przedszkoli przyznali dwa
poziomy speilniania wymagania (tab. 1). Wizytatorzy dokonujacy szacowania poziomu
spelniania tego wymagania w ewaluacji catoSciowej przedszkoli ograniczyli si¢ tylko do
dwoéch pozioméw B i C co przedstawia ponizsza tabela (tab. 1). Zadna placowka nie zostata

oceniona najwyzej lub najnizej w tym zakresie.

Tabela 1. Procentowy udzial przedszkoli spetniajacych poziomy przypisane do wymagania:
Nauczyciele wspolpracujq w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych

Poziom spetniania wymagania
Wymaganie (100% = 31)

A B C D E

Nauczyciele wspolpracuja w planowaniu i realizowaniu | 0 935 |65 0
procesow edukacyjnych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy npseo.pl



Wymaganie: Nauczyciele wspolpracujq w planowaniu i realizowaniu procesow

edukacyjnych uszczegétowione jest W Rozporzadzeniu za pomoca trzech charakterystyk.

Autorzy narzedzia ewaluacji, w przedstawionej konceptualizacji*?, przyjeli, ze kazda

charakterystyka odpowiada odmiennemu kryterium ewaluacyjnemu (por. tab 2).

Tabela 2. Konceptualizacja wymagania Nauczyciele wspolpracujq w planowaniu i
realizowaniu procesow edukacyjnych

Szczegotowe obszary badania

Przyjete kryterium ewaluacyjne

Badana problematyka

Nauczyciele pracujg
zespotowo i wspolnie planujg
przebieg procesow
edukacyjnych i analizujg
efekty swojej pracy

Systemowa wspotpraca
nauczycieli przy planowaniu i
analizowaniu procesow

edukacyjnych

Sposoby planowania dziatan
edukacyjnych oraz
organizowania dziatan
zespolowych nauczycieli

Nauczyciele wspolnie
rozwigzujg problemy,
doskonalg metody i formy
wspotpracy

Wspoldziatanie nauczycieli w
rozwiazywaniu problemow

Typy dziatan, w ktére angazuja
si¢ nauczyciele w celu
rozwigzywania problemow

Nauczyciele pomagajq sobie
nawzajem w ewaluacji i
doskonaleniu wtasnej pracy

Powszechno$¢ wzajemne;j
pomocy w prowadzeniu
ewaluacji pracy nauczycieli.
Przydatno$¢ wzajemnej pomocy
w prowadzeniu

ewaluacji pracy nauczycieli.

Powszechno$¢ korzystania z
pomocy innych nauczycieli w
celu ewaluacji wynikdéw pracy
wlasnej. Zakres otrzymywanej
pomocy oraz jej przydatnosc¢.

Tabela 3. Procentowy udzial przedszkoli spelniajacych poziomy przypisane do obszaréw
wymagania: Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych

Obszary wymagania

Poziom spetiania wymagania

(100% = 31)

A

B C D E

Nauczyciele pracuja zespotowo i
przebieg procesow edukacyjnych i analizujg efekty swojej

wspolnie planuja

100

doskonaleniu wiasnej pracy

pracy

Nauczyciele wspolnie rozwiazuja problemy, doskonalg 100*
metody i formy wspotpracy

Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem w ewaluacji i 100*

*oznaczenie obnizajgce przyznany poziom wymagan
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy npseo.pl

*2 Dane pochodza ze strony SEO. http://www.seo2.npseo.pl/seo-tools-

conceptualization/3132/show.htmlI?isRootConceptualization=1, dostep 4 V 2015.



http://www.seo2.npseo.pl/seo-tools-conceptualization/3132/show.html?isRootConceptualization=1
http://www.seo2.npseo.pl/seo-tools-conceptualization/3132/show.html?isRootConceptualization=1

Dokonujac poroéwnania poziomdw spetniania wymagan przez ewaluowane placowki w
obszarach szczegélowych, mozna zauwazy¢ zastanawiajaca jednomyslno$é wizytatorow w
sposobie szacowania tych poziomow. Tylko w dwoch przypadkach wizytatorzy wprowadzili
oznaczenia dodatkowe poziomu (czerwony znak X), a przez to obnizyli ocene catosciowa z B
na C. Ten wynik widoczny jest takze w tabeli 3.

Analiza poziomoéw spetniania kryteriow operacyjnych, Wynikajacych z decyzji
wizytatorow, wskazuje, ze wszystkie badane przedszkola maja wysokie osiggnigcia w
zakresie zespotowego rozwigzywania probleméw i doskonalenia metod i form wspotpracy
oraz w zakresie wspotpracy w dotyczacej ewaluacji wewngtrznej. Wyraznie trudniejsze sg do
spelnienia wymagania przypisane obszarowi badania dotyczacego pracy zespotowej
nauczycieli, planowania i analizowania efektow pracy. We wszystkich badanych
przedszkolach zostat on oceniony na poziomie podstawowym D.

Wyroznione w wymaganiu trzy aspekty pracy nauczycieli, ktore powinny mie¢
wymiar zespotowy, s3 badane przy uwzglednieniu opinii nauczycieli i dyrektorow. W
matopolskich przedszkolach, w analizowanym w tym miejscu przedziale czasowym,

uczestniczyto w badaniu 216 nauczycieli oraz 31 dyrektorow.

Tabela 4. Osoby biorace udziat w badaniu

Zajmowane stanowisko Liczba badanych (n)

dyrektor przedszkola 31

nauczyciel przedszkola 216

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy SEO

Jednym z narzedzi wykorzystywanym w badaniu byl Kkwestionariusz ankiety
adresowany do nauczycieli, w ktorym pytano ich o wspoétdziatanie w zakresie autoewaluacji.
Prawie wszyscy badani nauczyciele przedszkoli deklarujg, ze korzystaja z pomocy innych
podczas ewaluacji pracy wilasnej lub sami uczestniczag w tego typu dziataniach (tab. 5).
Zaledwie 4 nauczycieli z 216 nie udziela pomocy innym, co zwigzane jest z brakiem
deklarowania checi otrzymania takiej pomocy. To niezwykle optymistyczny wynik,
wskazujacy na powszechno$¢ wzajemnej pomocy w prowadzonej ewaluacji. Wyraznie inne

wyniki przynosza badania nad wspdlpraca nauczycieli. To zawdd czesto uznawany za
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samotny™. Wizytatorzy posiadaja rzeczywista wiedze, w jakim stopniu i zakresie pomoc ta
byta przydatna podczas ewaluacji wlasnej pracy, to oni przygladali si¢ temu: jakie elementy
wlasnej pracy nauczyciel poddawatl ewaluacji w ciggu ostatniego roku i ktore z
wymienionych elementow dotycza dzialan prowadzonych na poziomie szkoty, a ktore

zwigzane s3 z dziataniami nauczyciela.

Tabela 5. Pomoc podczas ewaluacji pracy witasnej (100%=216)

korzystanie z pomocy innych udzielanie pomocy innym
odpowiedz liczba % liczba %
odpowiedzi wszystkich odpowiedzi wszystkich
tak 212 98,15 212 98,15
nie 1 0,46 4 1,85
brak odpowiedzi 3 1,39 0 0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie bazy npseo.pl

KIERUNKI ANALIZY JAKOSCIOWEJ SPEENIANIA WYMAGANIA Nauczyciele
wspdlpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych

Jak wynika z danych liczbowych przedstawionych powyzej, w Matopolsce blisko co
piate (ze strony SEO wynika, ze blisko co trzecie) przedszkole zostato poddane zewngtrznej
ewaluacji calosciowej (w Polsce, co czwarte). Tym bardziej dziwi pomijanie analizy
otrzymanych danych w ogolnopolskich raportach, w ktorych nieobecne sa dane dotyczace
ewaluacji zewngtrznej przedszkoli. W dalszej czgséci przedstawianego materiatu zastanawiano
si¢g, co i dla kogo wynika z ewaluacji zewnetrznej dziatan wspolnotowych nauczycieli
przedszkoli w Matopolsce. W jakim zakresie ewaluacja zewngtrzna moze motywowaé do
podnoszenia jako$ci pracy zespotow nauczycielskich? Czy opis spelniania omawianego
wymagania moze by¢ pomocny rodzicom przy poznawaniu placéwki, do ktorej chodzi ich
dziecko?

W Poradniku dla wizytatoréw“, wyjasniono, ze celem metod jakoSciowych jest
zrozumienie respondenta, doglebna analiza postaw, motywacji, emocji zwigzanych z
badanym zagadnieniem oraz poszukaniem teorii, ktora wyjasni zwigzki i zaleznosci — czyli

zastanawianie sie, dlaczego. Zatem podjeto probe zrozumienia jak wizytatorzy oceniali

3 Por. H. Kwiatkowska, Pedeutologia. Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 187-
189.
" A. Goctowska (red.), Ewaluacja zewnetrzna. Poradnik wizytatora. ORE, Warszawa 2013.
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poziom zaangazowania nauczycieli we wspotprace, co przemawiato za podjeciem okreslonej
decyzji o poziomie spelniania wymagania i przypisanych mu obszaréw badawczych.
Analizujac decyzje wizytatorOw uwage zwrdécono na zawartos$¢ tresci komentarzy uzasadnien
dotyczacych przyznawanego poziomu spetniania wymagania i obszaréw badawczych. W
analizie prezentowanego materialu po pierwsze uwage zwrdcono na opis pracy zespotowej
nauczycieli, planowanie i analizowanie efektow pracy. Nastepnie skoncentrowano si¢ na

analizie wspotpracy w zakresie ewaluacji wewnetrzne;.

Praca zespolowa nauczycieli, planowanie i analizowanie efektow pracy

Jak wynika z raportow badane przedszkola spelniajg analizowany obszar badawczy na
poziome podstawowym D. Swiadczy to o wystepowaniu wspotpracy nauczycieli w zakresie
planowania i1 analizowania proceséw edukacyjnych, jednak zdaniem wizytatorow biorace
udzial w ewaluacji przedszkola nie maja wysokich osiagnie¢ w tym zakresie. Mozna zatem
przyjaé, ze wspolne planowanie pracy wychowawczo-dydaktycznej, jej organizowanie a
nastgpnie analizowanie efektow podjetych dziatan sprawia przedszkolom najwigcej - W
poroOwnaniu z pozostalymi obszarami - trudnosci. Analiza komentarzy wizytatoréw do
poziomu spetniania wskazanego obszaru, zamieszczona w raportach, co wskazuje na sposob
uzasadniania podjetej decyzji, nie pokazuje jednoznacznie uzasadnienia tak jednorodnej
decyzji. Wizytatorzy przedstawiajag mniej lub bardziej rozbudowane charakterystyki, ktore
analizujac zawarto$¢ tresci trudno uznaé za tozsame, na co wskazuje przyznany poziom D.
Mozna zatem oczekiwaé, ze w niewielkim stopniu organizowanie s3 w przedszkolach
wspolne dziatania dotyczace planowania 1 analizowania procesoOw edukacyjnych, z drugiej
strony analiza komentarzy do tego obszaru badawczego wskazuje na istnienie pracy

zespotowej, niekiedy w szerokim zakresie. Oto przyktady:
1. Wszyscy nauczyciele pracujacy w Przedszkolu wspoltpracuja ze soba i razem planuja procesy
organizacyjne. Nauczyciele pracuja wspolnie w ramach zespotow zadaniowych. Ze wzgledu na
specyfike pracy w przedszkolu kazdy z nich zna wszystkie dzieci uczgszczajace do przedszkola, co w
naturalny sposob powoduje wspolne dziatania w planowaniu i analizowaniu procesow edukacyjnych.
2. Zdaniem Dyrektora i nauczycieli, wspoOlpraca nauczycieli w zakresie planowania, realizacji i
analizowania podejmowanych dziatan edukacyjnych w Przedszkolu odbywa sie poprzez wspoélnie
ustalanie dziatan w ramach miesiecznych planéw pracy na poziomie grupy, wspdlne ustalanie planéw
pracy na poziomie Przedszkola, w tym wnioski dotyczace realizacji doskonalenia zawodowego.
Nauczyciele wspolpracuja przy realizacji imprez i uroczysto$ci zaréwno przedszkolnych, jak i
grupowych, wycieczek, kiermaszow okolicznosciowych, realizacji projektow edukacyjnych,
prowadzenia badan w ramach ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele konsultuja scenariusze zajg¢c, plany
12



pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wspolnie opracowuja i ustalaja ¢wiczenia dla dzieci z
trudnosciami edukacyjnymi. Na biezagco wymieniajg si¢ informacjami dotyczacymi rozwoju dzieci —
udzielajg sobie wsparcia w rozwigzywaniu wystepujacych probleméw wychowawczych, wspotpracuja
przy opracowaniu testow, ankiet czy innych narzedzi diagnostycznych na potrzeby badan
wewnetrznych. W ramach zespotu WDN dzielg si¢ informacjami z ukonczonych szkolen analizujac ich
przydatnos¢ w bezposredniej pracy z dzie¢mi. W Przedszkolu rozpoczat réwniez prace zespot ds.
badania losow absolwentow

3. Przeprowadzone badania wskazuja na wspdlna, zespotows prace podejmowang przez wszystkich
nauczycieli podczas planowania proceséw edukacyjnych, rozwigzywania wystepujacych problemow
oraz analizowania efektow pracy. Nauczyciele doskonalag metody i formy wspoétpracy. Wyniki
ewaluacji nauczyciele wykorzystuja do doskonalenia wspotpracy miedzy soba oraz wspodtpracy ze
srodowiskiem i rodzicami. Wnioski stuza takze poszerzeniu oferty edukacyjnej oraz rozwijaniu
réznorakiej aktywnosci dzieci. Wspolpraca wszystkich nauczycieli ze sobg w ewaluacji wlasnej pracy

posiada bardzo korzystny wptyw na rozwoj Placowki.

W odniesieniu do charakterystyki badanych grup nauczycieli uzyskany podstawowy
poziom pracy zespolowej zwigzanej z planowaniem dzialan edukacyjnych oraz ich
analizowaniem $wiadczy¢ moze o malej spojnosei grupy™, dla ktorej praca zespotowa jest
raczej wyzwaniem niz powszechnie funkcjonujacym stylem pracy nauczycieli'®.

Weryfikowanie poziomu spelnienia wymagania w obszarze polega zatem na
0szacowaniu przez wizytatora czy w placowce przebiega praca zespotowa nauczycieli,
podczas Ktorej wspolnie planujg oni pracg, a takze wspodlnie analizujg jej efekty. Takie
zdefiniowanie obszaru sugeruje, ze wizytator wigkszy nacisk powinien potozy¢ na ceche
pracy nauczycieli jako ,,zespolowej”, a nie fakt formalizowania istnienia, badz nie, zespolow
pracownikow-nauczycieli. Wazng informacja powinno by¢ raczej to, jakie czynnosci
przyjmuja na siebie grupy pracownikow oraz sposob w jaki sg one realizowane. Istota pracy
zespotowej w odroznieniu od indywidualnej jest bowiem wspolne wykonywanie dziatan i
wspolna za nie odpowiedzialnos¢.

Przykladem niejednorodnego oceniania placéwek pod tym wzgledem s3 rdznice
interpretacyjne podobnego materialu badawczego, czego przykladem mogg by¢ dwa

komentarze wizytatorow przedstawione w tabeli 6.

3. Wlazto, Nauczyciele dzialajg zespolowo? Wydaw. Naukowe DSW, Wroctaw 2010, s. 134-135,
' Por. A. Goctowska, op. cit., s. 103-105.
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Tabela 6. Interpretacja wynikow ewaluacji zewngtrznej obszaru 1

Praca ,,zespotowa” Praca ,,zespotow”

W przedszkolu ze wzgledu na niewielka ilos¢ | Ze wzgledu na matg ilo$¢ nauczycieli (2
oddzialéw 1 nauczycieli wspolpraca jest | 0Soby) W przedszkolu mozna
sprawa oczywista, czego S$wiadomi s3 | wyodrgbni¢ dwa  zespoly:  zespdi
nauczyciele, ktorzy chetnie ze soba | nauczycieli pracujagcych w przedszkolu
wspotpracujg na wszystkich plaszczyznach. oraz zespot ds. ewaluacji wewngtrzne;j.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie bazy npseo.pl

Innym powodem trudno$ci wizytatorow w trakcie ustalania poziomu spelniania
wymagania w tym obszarze moze by¢ interpretowanie merytorycznie oczywistych form pracy
nauczyciela przedszkola jako dowodow pracy zespotowej. Takie przyktady wspolpracy

nauczycieli jak na przyktad:

- wspolnie realizuja program wychowania przedszkolnego lub
- wspolpraca odbywa si¢ podczas spotkan nauczycieli jednego oddziatu (miesigczne planowanie pracy

dydaktyczno — wychowawczej)

sg oczywistym warunkiem prowadzenia edukacji przedszkolnej. Nawet jesli taki
przyklad zgtosit dyrektor placowki, wizytator powinien zdecydowaé czy nalezy go uja¢ w
raporcie.

Takze wszedzie tam, gdzie wizytator pisze o wspOlpracy na zebraniach rady
pedagogicznej czy o wyznaczaniu lidera zespotu przez dyrektora, rysuje si¢ obraz
utrzymywania hierarchicznej struktury pracy, a zespolowo$¢ jest opisywana jezykiem
zarzadzania. Dla pedagoga tworzacego warunki dla pracy zespotowej istotne jest raczej w jaki
sposob cztonkowie zespotu wchodzg ze sobg w interakcje, dazac do wspdlnie okreslonego
celu. Reguty jakimi kieruja si¢ cztonkowie zespotu wynikaja z gotowosci do wspotdziatania z
innymi, a nie jedynie z regut Kodeksu Pracy. Glownym zatozeniem ,,organizacji uczacych
si”'” jest odchodzenie od centralizacji decyzji zwierzchnikéw na rzecz wypracowywania
wspolnej wizji organizacji, czego przykladem sg poziome struktury zawodowe w szkotach
skandynawskich. Istotg pracy zespotowej jest wnoszenie do dziatan wiasnych pomystow,
wynikajacych z ,,osobistych zasobow”, mowiac jezykiem zarzadzania.

Raporty wizytator6w budowane sg na podstawie zebranych wypowiedzi pisemnych

lub ustnych. Poszukujac przyczyn niejasnosci w szacowaniu poziomu spetniania wymagania

"'P. Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002, s. 26.
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dotyczacego wspotpracy nauczycieli dokonano szczegdétowej analizy treSci wypowiedzi
ankietowych dyrektorek matopolskich przedszkoli®®. Zrodlem informacji byly dane z
kwestionariuszy ankiet dla dyrektora przedszkola. Tabela 7 zawiera dane, dotyczace lat stazu

na stanowisku kierowniczym osob badanych.

Tabela 7. Staz pracy na stanowisku kierowniczym

Zakres lat stazu na | Lata pracy
stanowisku
kierowniczym

0-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
RAZEM 31*

*Brak danych z jednej placowki o latach stazu.

N o1 o1 [0 |~ (N

Respondentkami (dyrektorkami) byly wylacznie kobiety (n=32), ktoére udzielily
odpowiedzi na tzw. pytanie naglowkowe otwarte: Jakie zespoly aktywnie dzialajq w
przedszkolu? Udzielajac odpowiedzi na to pytanie dyrektorki wymieniaty nazwy zespolow
nauczycielskich, ktore jednoczesnie stanowily okreslenie celu dziatania zespotu np.
ewaluacyjny czy dekoratorski. Dokonano pogrupowania tych wypowiedzi, przyjmujac jako
kryterium doboru - adresata dziatan, a wiec dzieci, nauczycieli, srodowisko edukacyjne oraz
organizacj¢ pracy placowki. Kolejnos¢ umieszczonych nazw zespotow stanowi liste
frekwencyjna, utozong wedlug najwickszej liczby odpowiedzi. Dyrektorka kazdej placowki
podawata wigcej niz jedng nazwe zespotu, stad liczby w kolumnie nie sumujg sig.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 8 mozna zauwazy¢, ze badane bardzo
szczegblowo wymieniaty zakres dzialania zespoldw, przede wszystkim dotyczacych
organizacji pracy placowki. Nawet jesli pisaly o doraznym powotywaniu zespotu to juz opis
dziatan ukazywal zwigzek 2z inwentaryzacja, cateringiem czy wystrojem. Licznie
reprezentowane sg zespotly, ktorych dziatania nakierowane sa na rozwo6j wychowankow, a

raczej rozne formy jego diagnozy. Najwigksza frekwencja wypowiedzi, dotyczacych pomocy

'8 http://www.se02.npseo.pl/seo_stats [data dostepu 10.05.2015]
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psychologiczno- pedagogicznej moze by¢ spowodowana kilkoma przyczynami. Naleza do
nich z pewno$cia wprowadzenie w 2013 roku przez MEN rozporzadzenia'® o udzielaniu
takiej pomocy przez przedszkola, czy konieczno$¢ dokonywania ,,diagnozy przedszkolnej” w

0 Jednak jeszcze innym

swietle Podstawy programowej wychowania przedszkolnego2
powodem moze by¢ stale nierozwigzany status dziecka szescioletniego w przedszkolu, a
raczej odraczania dzieci w tym wieku od obowigzku szkolnego na prosbg rodzicow, ktora
musi by¢ poparta decyzjg psychologa, stad intensywnos¢ dziatan przedszkola w tym zakresie.

Kolejny obszar dziatan zespotowych nakierowany jest na wspotprace ze sSrodowiskiem
lokalnym, jednak Zadna z ankietowanych dyrektorek nie okreslita o jakich przedstawicieli
srodowiska chodzi. Najmniej liczne s3 dziatania zespoldw nakierowane na rozwoj
nauczycieli, zarowno dotyczacy merytorycznego doskonalenia zawodowego (metodyczny,
n=4, WDN n=3), jak i nakierowanego na umieje¢tnosci wspoéldziatania. Tylko jedna
dyrektorka w swojej rozbudowanej wypowiedzi wspomniata o zajgciach kolezenskich,

omawianiu i konsultowaniu spraw wychowawczych i wymianie do$wiadczen.

Tabela 8. Zestawienie deklarowanych i rzeczywistych celow dzialan zespoldw nauczycieli na

podstawie wypowiedzi dyrektorek przedszkoli (n=31)

Nazwa zespotu Rzeczywisty cel dziatan Liczba

zespolow

(deklarowany cel dziatan) odpowiedzi

Ewaluacja wewnetrzna
Planowanie pracy przedszkola
Promocja placowki

Organizacja imprez i uroczystosci
Programowy

Doraznie powotywane zespoly
Rada pedagogiczna

BHP

Projekty unijne

82
Organizacja pracy przedszkola

Pomocy psychologiczno- pedagogicznej
Diagnostyczny

Profilaktyczny

Badanie loséw absolwentow

Wczesnego wspomagania rozwoju

32
Rozwdj wychowankow

Y Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U.
z dnia 7 maja 2013 r.)
® Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych typach szkot
(Dz. U. z dnia 18 czerwca 2014 r. poz. 803).
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dziecka

rewalidacyjny

Wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym , , .

Wsplpracy z rodzicami Wspotpraca ze srodowiskiem 10

Wspotpracy z wolontariatem

Szkoleniowe Doskonalenie zawodowe 10
nauczycieli

Dziatania zespotowe Wspotpraca zespotowa 1
nauczycieli

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie bazy npseo.pl

Uznanie zmiany organizacyjnej, jako warunku koniecznego dla zapewnienia jakosci
ksztatcenia, widoczne jest w zatozeniach systemu ewaluacji dziatania placéwek o$wiatowych.
Struktura obszarOw wymagania Nauczyciele wspolpracujq w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych, umieszczonego w Rozporzadzeniu z 2013 roku, zawiera przestanki
charakterystyczne dla idei ,,uczenia si¢ organizacyjnego” Petera Senge®’. Podkreslenie
znaczenia wspotpracujacych zespotow, wspolnego rozwigzywania problemoéw przez ludzi w
obrebie organizacji czy wspolnych decyzji, co do planowania dalszych dziatan w organizacji,
znajdujg swoje odbicie w trzech kryteriach ewaluacyjnych, zalecanych do weryfikacji przez
wizytatorow. Idac tym tokiem rozumowania nalezy mie¢ na uwadze, Zze czynnikami
budujacymi dzialania zespotowe, stuzace aktywizowaniu organizacji ku rozwojowi jest
konieczno$¢ metanoi, o ktorej pisal P. Senge, jako o zmianie sposobu myslenia ludzi w
organizacji. Warunkami sprzyjajacymi tej zmianie jest okazja do zetknigcia si¢ z innym
punktem widzenia podczas dialogu i wspotdziatania. Jak dowodza badania psychologiczne
umiejetnosci spoteczne (m.in. wspoétdziatania) nie sg tozsame z wiedzg spoteczng, dlatego z
trudnoscig poddaja si¢ diagnozie. Mozna je bada¢ podczas przebiegu interakcji spotecznych, a
nie poprzez sondaze czy ankiety. Podobnie trudne jest szacowanie jakosci placowki, gdyz jak
stwierdzita Sarah L. Lightfootzz, prowadzaca badania amerykanskich gimnazjow, o uznaniu
placéwki oswiatowej za dobra nie decyduja wylacznie cechy statyczne instytucji, lecz
dynamiczne. Jednak ze wzgledu na ich ,niepoliczalno$¢” konieczne stajg si¢ badania

jakosciowe, nakierowane na uczestnikow zycia instytucji.

1 p. Senge, op. cit., s. 26.
223, L. Lightfoot, The Good High School: Portraits of Character and Culture, Basic Books, New York 1983,
[za:] W. Feinberg, J.F. Soltis, Szkota i spoteczeristwo, WSIP, Warszawa 2000, s. 77.
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Wspolpraca w zakresie ewaluacji wewnetrznej

Podczas gromadzenia materiatu badawczego wizytator ma mozliwo$¢ dopytania jakie
efekty przynosi podejmowana wspotpraca, jak nauczyciele analizujg efekty swojej pracy,
jakie znaczenie dla ich dalszej pracy maja te analizy. Innymi stowy stara si¢ poznaé czy
deklarowana praca zespolowa rzeczywiscie przynosi zmiang w przebiegu procesow
edukacyjnych, w planowaniu, realizacji, analizie i doskonaleniu. Zaktadajac, ze efektem
podejmowanej wspolpracy ma by¢ wspolnie ustalona i zrealizowana zmiana®, analizie

poddano sposdb w jaki wizytatorzy uzasadniajg wspotprace w ramach ewaluacji wewnetrznej.

Tabela 9. Komentarze wizytatorow dotyczace uzytecznosci wspolnej ewaluacji wewnetrznej

(100%= 29)

efekt wspolnej ewaluacji wewngtrznej % wszystkich
formutowanie wnioskow, przyklady 20,7
zmian
formutowanie wnioskow, brak 17,2

przyktadéw zmian

brak wskazania efektow 62,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy npseo.pl

Jak wynika z raportow 93,5% badanych przedszkoli spelniato wymaganie na wysokim
poziomie B, jednak komentarze wizytator6w nie sg jednorodne (tab. 9). Pomimo, Zze sami
zapewne zgromadzili obszerng wiedz¢ na temat badanego wymagania to w komentarzach
przekazuja ja w sposob ogolny, co by¢ moze zwigzane jest z formalnymi wymaganiami
konstruowania raportu ewaluacyjnego. Mozna w nich dostrzec trzy grupy opisow, jak sie
wydaje w roznym stopniu oddajace uzytecznos¢ deklarowanej wspolpracy. I tak, najczesciej
wizytatorzy poprzestaja na zasygnalizowaniu, ze w przedszkolu:

- Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu pracy.

Najrzadziej wskazuja, ze ewaluacja wewngtrzna shuzy formulowaniu wnioskow, lecz nie

podaja przyktadow dziatan podejmowanych w jej efekcie.
- Pomagaja sobie wzajemnie w ewaluacji i doskonaleniu wiasnej pracy, wykorzystujac wyniki stuzace

podniesieniu jakosci pracy z dzie¢mi.

> por. A. Goclowska, op. cit., s. 32-33.
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- Nauczyciele wspieraja si¢ nawzajem podczas ewaluacji wiasnej pracy, a pozyskang wiedzg

wykorzystuja w pracy z dzie¢mi.

- Wspdlnie dokonujg ewaluacji wewnetrznej, a wnioski z tych badan sg przez nich uwzgledniane w

podejmowanych dziataniach dotyczacych rozwoju i edukacji dzieci oraz wspotpracy z rodzicami.
Nieznacznie czeSciej mozemy w raportach przeczytaé, jakiego typu zmiany zaszly w
przedszkolu w wyniku podjetej] wspdlnej ewaluacji wewnetrzne;.

- Wyniki ewaluacji nauczyciele wykorzystuja do doskonalenia wspotpracy migdzy soba oraz

wspoélpracy ze $srodowiskiem i rodzicami. Wnioski shuzg takze poszerzeniu oferty edukacyjnej oraz

rozwijaniu réznorakiej aktywno$ci dzieci. Wspotpraca wszystkich nauczycieli ze soba w ewaluacji

wlasnej pracy posiada bardzo korzystny wptyw na rozwdj Placowki.

- Pomagaja sobie nawzajem przy prowadzeniu ewaluacji wlasnych dziatan, a wdrazane wnioski

przyczyniaja si¢ do doskonalenia dzialan w zakresie przestrzegania norm spotecznych w grupie

przedszkolnej (Kodeks Przedszkolaka), integrowania dzieci poprzez wzbogacenie zaj¢¢ edukacyjnych o

gry, zabawy oraz dostarczanie im odpowiednich wzorcow i postaw pozadanych spotecznie.

- Wspblpracujg ze sobg takze w ewaluacji wlasnej pracy - najcze$ciej poprzez wzajemng obserwacje

prowadzonych zaje¢. Wyniki ewaluacji wlasnej pracy i ewaluacji wewnetrznej wykorzystuja do

doskonalenia swojej pracy, a tym samym pracy przedszkola poprzez np. wdrazanie roznych

programow.

W dwoch przedszkolach (6,5%), w ktorych poziom wypelniania wymagania
dotyczacego wspolnego planowania i realizowania proceséOw edukacyjnych, wizytatorzy
ocenili na poziomie $rednim C, wspolna ewaluacja prowadzona jest w niewielkim zakresie
lub nauczyciele w wigkszo$ci pomagaja sobie w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy. Jak
wida¢ 1 w tym przypadku s3 to bardzo og6lne uzasadnienia wilasnej decyzji.

Podane przyktady obrazujg zakres informacji mozliwych do odbioru przez czytelnika.
Mozna spyta¢ komu stuzg tak ogoélne opisy zamieszczone w raportach? Zainteresowani
nauczyciele otrzymali rekomendacje na spotkaniach z wizytatorami, pozostali czytelnicy
raportow (moze rodzice?) wydaje si¢, ze prawdopodobnie nie otrzymuja wyczerpujacych
informacji.

Ciekawym - cho¢ nie rozwijanym w tym miejscu watkiem - jest odtworzenia, na
podstawie komentarzy formutowanych przez wizytatoréw odnosnie do przyznanego poziomu
spelniania wymagania, sposobu definiowania wybranych aspektow praktyki edukacyjnej.
Wstepna analiza raportéw ujawnia niedoprecyzowanie poje¢, biedne kategorie opisu.
Wystepujace w raportach okre§lenia, np.: ,,organizacja pracy ucznia”, ,,przebieg lekcji”,
,,wspolne planowanie w zakresie doboru podrecznikow” czy przewidywanie, ze ,,absolwent

przedszkola opowiada si¢ w przyszlosci za wolontariatem” nie powinno mie¢ miejsca w opisach
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edukacji przedszkolnej. Brak logiki, umocowania teoretycznego przywotywanych okreslen

skutkuje pozornoscia® przyznawanych pozioméw spetiania wymagan.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac wstepna analizg interpretacyjng raportoéw ewaluacji zewnetrznej, uznaé
nalezy, ze malopolskie przedszkola biorace udzial w ewaluacji zewnetrznej, w analizowanym
w tym miejscu przedziale czasowym, majg wysokie osiagniecia w spelnieniu wymagania:
Nauczyciele wspolpracujq w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.
Umiejetnos¢ tworzenia wspolnoty, pracy w zespole profesjonalistow skupionych na
organizowaniu warunkow edukacyjnych wspierajacych rozwdj dzieci to jeden z
najwazniejszych aspektdow pracy nauczyciela. Powszechne spelnianie analizowanego
osiggnigcia na wysokim poziomie wskazuje na wysoka jako$ realizowanych w przedszkolach
modeli pracy zespotowej. W pracy tej nauczyciele podejmujg dziatania zarbwno w zespotach
zadaniowych, ktorych funkcjonowanie zwigzane jest z wypelnianiem prawa o$wiatowego, jak
1 tworza zespoty mniej formalne, powstajace w odpowiedzi na biezace potrzeby przedszkoli.

Praca zespotowa, bedac zadaniem dla calej rady pedagogicznej, ,to jedna z
najwazniejszych idei sprawnego kierowania szkola, istotne jest bowiem to, aby w waznych
kwestiach miala miejsce praca i1 decyzja calej rady pedagogicznej, a nie tylko praca
wylonionej grupki 056b™%. Wspotpraca oséb zaangazowanych w tworzenie optymalnych
warunkéw dla edukacji w okresie dziecinstwa jest najlepszym narzedziem dokonywania
zmiany. Przykladem budowania ,kultury uczenia si¢ opartego na wspotkonstruowaniu™ sg
struktury przedszkoli Reggio Emilia oraz przedszkola krajéow skandynawskich, a wiec
wszedzie tam gdzie wspolna praca nauczycieli to idea obecna od dawna i powszechna w
edukacji przedszkolnej?®.

Zaobserwowany w raportach ewaluacyjnych sposob konstruowania przez wizytatorow
opisu spetniania analizowanego wymagania 1 przypisanych mu obszaréw badawczych moze
by¢ zwigzany ze sposobem przygotowania samego narzedzia badawczego. Dyrektorzy szkot
oceniajac przygotowanie wizytatorow do ewaluacji zwracaja uwaga, ze duza cze$¢ pytan z

réznych narzedzi sformulowana jest w sposob, ktéry narzuca odpowiedzi jednoznaczne,

** Por. M.Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Sprawcy i/lub ofiary dzialar pozornych w edukacji
szkolnej. Impuls, Krakow 2013.

5. Wlazlo, op. cit., s. 181.

% G. Dhalberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem jakosci w instytucjach wezesnej edukacji i opieki. Jezyki
oceny. Wydawnictwo naukowe DSW, Wroctaw 2013, s. 210.
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upraszczajace, co ich zdaniem shuzy zagwarantowaniu badanym osobom i szkole poczucie
kontrolowania®’. Zawarto$¢ analizowanych raportéw potwierdza takze obserwowana we
wspotczesnej pedagogice tendencje do poszukiwania w teorii zarzadzania wymiarow

funkcjonowania organizacji oswiatowych.

REKOMENDACJE

Glownym celem przedstawianych w tym miejscu rekomendacji w zakresie
dokonywania ewaluacji wspolnotowych dziatan nauczycieli przedszkoli jest wskazanie
mozliwych Kierunkéw i zakresow zmian w podejmowanych przez wizytatorow
interpretacjach uzyskanych danych z placowek. Opracowanie takich rekomendacji moze
umozliwi¢ osiggniecie zalozonych celéw ewaluacji zewngtrznej i1 wewngtrznej pracy
zespolow nauczycielskich.

1. Poziom spelniania wymagania dotyczacego wspotpracy nauczycieli powinien
stanowi¢ wazny punkt odniesienia dla prac zmierzajacych do podniesienia jako$ci pracy
przedszkola. Warto zwr6ci¢ uwage na odroznienie funkcjonujacej w przedszkolach
rzeczywistej pracy zespotowej nauczycieli od tej nastawionej jedynie na formalne
Lraportowanie”, ktoére znacznie ogranicza korzysci zwigzane z praca zespotowa, w tym
budowanie refleksyjnej postawy nauczycieli.

2. Analizy raportow nie pokazuja jednoznacznie jakie efekty, w postaci zmian,
przynosi wspolnie prowadzona ewaluacja pracy wlasnej. Raport ewaluacyjny ma dostarczy¢
badanej spoteczno$ci syntetycznego Opisu Speilniania poszczegdlnych wymagan (W
odniesieniu do kryteriow okreslonych przez Panstwo) oraz wskaza¢ wnioski mozliwe do
wykorzystania w przysztosci przez placowki. Majac to na uwadze wizytatorzy, spotykajacy
si¢ z radg pedagogiczng na zakonczenie ewaluacji, moga przekaza¢ zainteresowanym
rekomendacje, co do dalszej pracy. Pozostaje pytanie, w jakiej formie sa one przekazywane?
czy w rownie ogolnej, co zapisy w raportach? W przysztosci warto zwroci¢ uwage na
przekazywanie nauczycielom poszerzonej informacji zwrotne] na temat zauwazonego w

placéwce modelu organizacji wspOtpracy.

= Bogacz-Wojtanowska, R. Dorczak, Proces przygotowania wizytatorow do spraw ewaluacji w opinii
dyrektoréow szkét. W: G. Mazurkiewicz (red.), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje. Wyd. UJ,
Krakéw 2011, s. 69-88.
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3. Z badan w Wandy Drézki® wynika, ze nauczyciele nie akceptuja oceny swojej
pracy, ktora nie jest poprzedzona rzetelng ewaluacja zewngtrzng. Mozna postawi¢ pytanie,
czemu/komu stuzy przyjety sposob redagowania raportu ewaluacyjnego? Czego moga
spodziewac si¢/oczekiwac¢ po nim nauczyciele? Uzyskanie odpowiedzi na tego typu pytania
wymagatoby podjecia dalszych badan nad znaczeniem, jakie ma wynik ewaluacji (w postaci
zredagowanego raportu) dla jakosci pracy placowki. Istnieje potrzeba dalszego poszukiwania
odpowiedzi na nast¢pujace pytania: 1. W jakim zakresie sposob ewaluacji moze motywowac
do podnoszenia jako$ci pracy zespoldw nauczycieli? 2. W jakim zakresie ewaluacja
zewngtrzna zwigzana jest z podnoszeniem jakosci zadan wychowawczych, dydaktycznych i
opiekunczych wykonywanych przez zespot nauczycieli?

4. W dotychczasowo prowadzonych ewaluacjach zewnetrznych uwage skupiono na
przedszkolach publicznych i niepublicznych. Pomini¢to ewaluacje oddzialéw przedszkolnych
przy szkotach podstawowych. W zwigzku z realizowang reformg o$wiaty jest to miejsce
edukacji przedszkolnej, ktore szczegdlnie powinno by¢ poddane ewaluacji zewngtrznej.
Takze inne formy wychowania przedszkolnego, a wiec punkty przedszkolne i zespoty
przedszkolne stanowig znikomy odsetek ewaluowanych placowek zarowno w skali

Matopolski, jak i catego kraju.
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Projekt: Analizy interpretacyjne efektow ewaluacji zewngtrznej szkot i placowek o$wiatowych

wojewddztwa matopolskiego na podstawie danych npseo2

Nauczyciele wspolpracuja w planowaniu i realizowaniu procesow

edukacyjnych

Materiat badawczy stuzacy do opracowania niniejszej analizy pochodzi z badan ewaluacji
zewnetrznej przeprowadzonej w ramach nadzoru pedagogicznego, realizowanych od maja
2014 roku grudnia 2014 roku. kLacznie ewaluacji cato$ciowej poddano 48 szkot
podstawowych na terenie matopolski. Analizowane wymaganie: ,,Nauczyciele wspotpracuja
w planowaniu i realizowaniu procesé6w edukacyjnych” jest podzielone na cztery obszary
badan: 1. Nauczyciele, w tym pracujacy w jednym oddziale, wspotpracuja ze sobag
W organizowaniu 1 realizowaniu procesow edukacyjnych; 2. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu procesow edukacyjnych (planowanie, organizacja, realizacja, analiza i
doskonalenie) nastepuje w wyniku ustalen miedzy nauczycielami; 3. Nauczyciele wspolnie
rozwigzuja problemy, doskonalg metody 1 formy wspotpracy; 4. Nauczyciele pomagajg sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy. Analizowane zrodto danych pochodzi z
kwestionariusza ankiety dla nauczyciela oraz wywiady z dyrektorem i nauczycielami.

Badaniem obje¢to ogotem 668 nauczycieli.

Wprowadzenie

Wazng umiejetnoscig we wspolczesnym $wiecie jest wspotpraca. Jak podaje Uniwersalny
Stownik Jezyka Polskiego jest to: ,,praca wykonywana wspdlnie z kim$ innym, dziatalno$¢

2 Nieco szerzej zdefiniowat to

prowadzona wspoélnie przez wiele osdb, instytucji, panstw
pojecie Wincenty Okon. Jego zdaniem wspoélpraca to ,,wspotdziatanie ze sobg jednostek lub
grup ludzi, wykonujacych swoje czastkowe zadania, aby osiagna¢ jaki§ wspolny cel,

wspotpraca opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu i lojalno$ci oraz podporzadkowaniu si¢ celowi,

2 Uniwersalny Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 2003, T. 4, s. 526.
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nalezycie u$wiadomionemu sobie przez wszystkie jednostki lub grupy”®. Tylko dobrze

wspotpracujacy ze soba nauczyciele naucza dzieci wlasciwej wspolpracy w grupie, ktora jest

we wspotczesnym $swiecie coraz bardziej pozadang umiejetnoscia.

Poziom spelniania wymagan panstwa

Wymaganie: Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu i realizowaniu procesow
edukacyjnych

Obszar:
Wprowadzanie

Obszar: zmian dotyczacych | Obszar: .
. . : . . : Obszar:
L Liczba Liczba Oce- | Nauczyciele, w tym | przebiegu procesow | Nauczyciele N iel
p. ., . . : 1 auczyciele
uczniow nauczycieli na | pracujacy w jednym | edukacyjnych (pla- | wspdlnie roz- . bi
oddziale, wspoOlpra- | nowanie,  organi- | wigzuja  pro- pomagajg sobie
. . Lo nawzajem w e-
cuja ze sobg w | zacja, realizacja, | blemy, dosko- waluacii i do-
organizowani i rea- | analiza i dosko- | nala metody i "
. . ) . - , skonaleniu wta-
lizowaniu procesow | nalenie) nastgpuje w | formy  wspot- .
) . L snej pracy
edukacyjnych wyniku ustalen mig- | pracy
dzy nauczycielami
1 269 35 C v v v X
2 59 12 B v v v v
3 98 12 B 4 v v v
4 128 16 B v v v v
5 258 29 B v v v v
6 86 19 B v v v v
7 33 9 B v v v v
8 114 17 B v v v v
9 97 13 B v v v v
10 72 11 B v v v v
11 109 14 C v v v v
12 103 17 B v v v v
13 76 20 C v v v X
14 77 17 D v v X X
15 75 26 D v v X X
16 71 15 B v v v v
17 92 16 B v v v v
18 96 18 B v v v v
19 155 22 B v v v v
20 39 11 B v v v v
21 39 11 B v v v v
22 183 23 C v v v X
23 34 10 C v v v X
24 24 5 B v v v v
25 12 3 B v v v v
26 32 8 C v v v X
27 89 13 C v v v X
28 25 7 B v v v v
29 32 8 B v v v v
30 - - B 4 v v v
31 28 13 B v v v v
32 52 8 B v v v v
33 43 11 B v v v v
34 26 14 D v v X X
35 28 12 D v v X X
36 53 18 C v v v X
37 46 10 B v v v v
38 50 13 C v v v X

Ow, Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa, s. 346.
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39 32 10 B v v v v
40 42 9 B v v v v
41 37 11 B v v v v
42 20 5 B v v v v
43 21 15 B v v v v
44 80 15 B v v v v
45 38 10 B v v v v
46 29 10 B v v v v
47 40 16 B v v v v
48 89 31 C v v v X
Sum 3331 668 B-34 X-4 X-13
a C-10
D-4

Teoretycy ksztalcenia i wychowania sg zgodni, ze spo$rod roznych czynnikow
decydujacych o doskonaleniu systemu o$wiaty, a w szczegolnosci jakosci i1 efektywnosci
pracy szkoty, najwazniejszym jest niewatpliwie nauczyciel. Zrodto postepu w wychowaniu
tkwi w jego kompetencjach, na ktore sktadajg si¢, m.in. kompetencje wsp(')ipracygl. Zdolnosci
organizacyjne i wspolpraca $wiadcza o mistrzostwie zawodowym nauczyciela.
Profesjonalizm nauczyciela nie powinien by¢ uwazany za zindywidualizowany zestaw
kompetencji, ale powinien funkcjonowa¢ jako element organizacji szkolnej. Zdolno$¢ i
gotowos¢ do uczenia si¢ od innych nauczycieli oraz uczenia innych nauczycieli jest by¢ moze
najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela. Nauczyciel nie moze by¢ wiec tylko
indywidualista, ale takze powinien przejawia¢ che¢ 1 umiejetnos¢ wspotdziatania z innymi
nauczycielami oraz pracownikami szk01y32.

Praca zespotowa nauczycieli to jeden z wazniejszych czynnikéw w rozwoju edukacji
w krajach Unii Europejskiej. Komisja Europejska uchwalita tzw. Biala Ksiege Nauczanie i
uczenie sie. Na drodze do uczgcego sie spoteczenstwa, wedhug ktorej uczenie wspotpracy i
wspotdziatania nauczycieli 1 ucznidéw to priorytetowe zadanie wspoOlczesnego systemu
0éwiaty33.

Wspotpraca nauczycieli w szkole jest okreslana przez kilka waznych ustaw. Nalezy do

nich miedzy innymi Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika

31 por. A. Szkolak, Mistrzostwo zawodowe nauczycieli wezesnej edukacji. Istota, tresé, uwarunkowania, Wyd.
Attyka, Krakow 2013.

%2 Por. S. Wlazto, Dzialanie zespotowe nauczycieli i ksztaltowanie kompetencji uczniéw w dziataniu zespotowym,
System Ewaluacji O$wiaty; npseo.pl

* Biata Ksiega, Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczacego sie spoteczenistwa, Komisja Europejska, Wyd.
WSP TWP, Warszawa 1997.

Por. M. Osinska Praca zespotowa w szkole, Osrodek Rozwoju Edukacji s. 4.
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2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego**, ze zmianami z dnia 10 maja 2013 roku®. W
dokumentach tych, podkresla sie, ze procesy edukacyjne sa efektem wspotdziatania
nauczycieli w tworzeniu 1 analizie procesow edukacyjnych. Nauczyciele pracujg zespotowo i
analizujg efekty swojej pracy, wspolnie planuja dzialania, rozwigzuja problemy i doskonalg
metody i formy wspotpracy. Ponadto w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21 maja 2001 roku w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych
szk6l®*  mozna przeczytaé, ze nauczyciele prowadzacy zajecia w danym oddziale
tworzg zespot, ktorego zadaniem jest w szczegdlnosci ustalenie zestawu programow
nauczania dla danego oddziatlu oraz jego modyfikowanie w miarg potrzeb oraz dyrektor
szkoly moze tworzy¢ zespoly wychowawcze, zespoly przedmiotowe lub inne zespoty
problemowo-zadaniowe.

Na platformie internetowej Systemu Ewaluacji Oéwiaty37 mozna znalez¢ stwierdzenie,
ze o sukcesie wspolczesnych spoteczenstw decyduje zdolnos¢ do wspodtpracy. Aby jej uczyc,
nauczyciele powinni dziata¢ zespotowo, organizujac procesy edukacyjne, rozwiazujac
problemy, prowadzac ewaluacje, uczac si¢ od siebie nawzajem. Stuzy to podniesieniu jakosci
procesu uczenia si¢ ucznidw oraz rozwojowi zawodowemu nauczycieli. Wzajemna
wspotpraca nauczyciel moze wigc mie¢ kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
wspotczesnej szkoty.

Od 1 wrzesnia 2013 roku Nadzor Pedagogiczny Systemu Ewaluacji O$§wiaty dokonuje
oceny jakosci pracy placowek oswiatowych wedlug 12 wymagan wobec szkot
podstawowych, gimnazjéw, szkot ponadgimnazjalnych, szkot artystycznych, placowek
ksztatcenia ustawicznego, placowek ksztalcenia praktycznego oraz osrodkow doksztalcania i
doskonalenia zawodowego, z ktorych punkt 7 odnosi si¢ do wspdlpracy nauczycieli:
Nauczyciele wspolpracujqg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych. W
powyzszym wymaganiu miesci si¢:

e Organizacja procesOw edukacyjnych, planowanie, realizacja, wspolne ustalenia.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru

pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324); isap.sejm.gov.pl
% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
nadzoru pedagogiczne (Dz. U. Nr 0, poz. 560); isap.sejm.gov.pl

% Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola oraz publicznych szké# (Dz. U z 2001 r. Nr 61, poz. 624, z pézn. zm.); ispa.sejm.gov.pl

37 www.npseo.pl
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e Uczenie si¢ od siebie - rozwigzywanie problemow, doskonalenie metod, wzajemnie
wsparcie, analizowanie swojej pracy.

o Postrzeganie uczenia si¢ i nauczania jako procesOw interdyscyplinarnych.

e Wspdlpraca nauczycieli jako widoczny wzorzec wspotpracy dla ucznidw, zarowno

w perspektywie uczenia si¢ wspOlpracy, jak i uczenia si¢ przez cate zycie.

o Uczenie si¢ jako proces, ktory nastepuje podczas wymiany do§wiadczen w grupie.
e Umiejetnos¢ wspotpracy 1 elastyczno$¢ jako istotne kompetencje wspotczesnego
rynku pracy.

Szkota moze spelnia¢ omawiane wymaganie na pigciu poziomach:

e poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez szkofe;

e poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkotg;

e poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkofg;

e poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkotg;

e poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkofe.

Badania poddane analizie dla celow niniejszego artykulu zostaly Na podstawie
zebranych danych zostaly sporzadzone raporty, ktére obejmuja wszystkie obszary dziatania.
Ponizej przedstawiono ilo§ciowa i1 jako$ciowa analize raportow dotyczacy obszarow:

Z 48 badanych szkot podstawowych, znaczna wiekszo$¢ szkdt speinia analizowane
obszary na wysokim poziomie B (34 N, 70, 3%). Tylko nieznaczna liczba szko6t uzyskata w
tym zakresie ocen¢ C - oznaczajaca $redni stopien spetniania wymagania przez szkote (10 N,
20,1%), a tylko 4 szkoty (co stanowi 8,3%) spetniaja podstawowy poziom wymagan D.
Zadna ze szkol nie osiggneta bardzo wysokiego stopnia spelniania wymagania przez szkote

A, ale tez ani jednej szkole nie przyznano najnizszego poziomu E.

Nauczyciele, w tym pracujacy w jednym oddziale, wspolpracuja ze sobg w organizowani

i realizowaniu procesow edukacyjnych

Pierwsze pytanie badawcze, na ktére szukano odpowiedzi mozna sformutowaé
nastepujaco: Czy i w jakim stopniu nauczyciele szkot podstawowych nauczycieli wlaczajg si¢
we wspotrealizacje procesu dydaktyczno-wychowawczego?

W celu uzyskania danych dotyczacych omawianego obszaru nauczycieli pytano o to,
w prac¢ jakich zespoldw sa oni zaangazowani, jak oceniajg zaangazowanie swoje 1 swoich

kolegow w prace zespotow oraz w jaki sposob zorganizowana jest wspOlpraca nauczycieli
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uczacych w danej klasie. Respondenci zostali poproszeni o podanie przyktadow wspodtpracy
nauczycieli podczas planowania i realizowania procesow edukacyjnych w klasie.

Analizujgc wyniki ewaluacji w tym zakresie mozna powiedzie¢, ze wszyscy
nauczyciele zaangazowani sg we wspotprace w roéznych obszarach 1 zakresie. Planuja
wspolnie dziatania, ktére podejmuja na podstawie wnioskéw z ewaluacji wewngtrznej, jak i z
nadzoru pedagogicznego. Og6ét nauczycieli deklaruje wspolprace w  zespotach
przedmiotowych, migdzyprzedmiotowych, wychowawczych 1 profilaktycznych, w zespotach
ds. ewaluacji wewnetrznej; organizacji imprez dla ucznidow, rodzicow lub nauczycieli; ds.
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Nauczyciele uwazaja, ze wickszo$¢ grona
pedagogicznego angazuje si¢ w prace tych zespolow.

Powszechna wspolpraca nauczycieli to zarowno wydarzenia epizodyczne, np. lekcje w
ramach opieki nad stazysta, regularne - organizacja wycieczek szkolnych, jak i dzialania o
charakterze stalym, spotkania zespotow i komisji rady pedagogicznej, indywidualne rozmowy
z pedagogiem.

W ramach wspdlpracy zespotowej nauczyciele omawiaja obszary, ktoére moga
doskonali¢ na roznych przedmiotach 1 umiejetnos¢ pracy z rdéznorodnymi Zzrddtami
informacji. Wspolnie analizuja wyniki ze sprawdzianu i wdrazaja wnioski do pracy na
kazdym przedmiocie 1 poziomie nauczania. Przygotowuja uczniow do konkursow w
zespotach przedmiotowych. Opracowuja metody i1 formy pracy z uczniem stabym i zdolnym,
dostosowuja zajecia pozalekcyjne do zainteresowan ucznidow. Nauczyciele réwniez
rozwigzujg problemy wychowawcze, przekazujg informacj¢ o uczniach (nauczyciel - rodzic,
nauczyciel - nauczyciel), dzielg si¢ zdobyta wiedzg, organizujg oraz dokonujg podziatu zadan
dotyczacych konkurséw, imprez, wycieczek 1 uroczystosci, a takze akcji charytatywnych.
Debatuja nad zagadnieniami, ktére moga doskonali¢ na réznych przedmiotach i umiejgtnos¢
pracy z roznorodnymi Zrdédtami informacji.

Wspotpraca nauczycieli uczacych polega takze na: biezagcym monitorowaniu sytuacji
wychowawczej w klasie na wszystkich zajeciach podczas przerw oraz wyjs¢ klasowych pod
katem wzajemnego traktowania i odnoszenia si¢ uczniow do siebie, spotkaniach zespolow
zadaniowych i wychowawczych; rozmowach, wymianie informacji, wymianie pomocy
dydaktycznych, ofercie zaje¢ dodatkowych, pomocy plastyczne;.

Ponadto nauczyciele wczesnej edukacji wspotpracujag w ustalaniu  plandéw

dydaktycznych, rodzaju prowadzonych zaje¢ oraz czasu przeznaczonego na realizacj¢
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pewnych tre$ci. Natomiast nauczyciele w klasach IV - VI wspdlnie ustalaja, np. korelacje
migdzyprzedmiotowa, dokonuja wyboru podrgcznikow.

Bardzo czesto w szkotach przyjeta jest wymiana doswiadczen po ukonczonych przez
nauczycieli szkoleniach. Wedtlug nauczycieli praca w zespotach jest skuteczna, doskonali
komunikacje interpersonalng, na czym bardzo im zalezy, a wspodtpracujac i wspotdziatajac

uzyskuja dzigki temu lepsze efekty pracy.

Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych (planowanie,
organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje w wyniku ustalen mi¢dzy

nauczycielami

Drugie zamierzenie badawcze mozna nakresli¢ w postaci problemu: Czy 1 w jakim
stopniu w szkotach wprowadza si¢ zmiany do procesu edukacyjnego bedace efektem
wspotpracy nauczycieli?

Aby uzyska¢ odpowiedZ na powyzsze pytanie zwigzane z danym obszarem zapytano
respondentow zarowno dyrektorow, jak i nauczycieli o zmiany w procesie edukacyjnym i
wychowawczym, ktore zostaly wprowadzone w wyniku wspdlnych ustalen z pracownikami
szkoly w biezacym lub poprzednim roku szkolnym.

Analiza uzyskanych odpowiedzi pozwala na stwierdzenie, ze zmiany w procesach
edukacyjnych wprowadzane sa w wyniku przegladu wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, ze
sprawdzianu z szostej klasy oraz obserwacji biezacej uczniow. W niektorych szkotach zmiany
spowodowane sg tez pewnymi uwarunkowaniami, np. realizacjg edukacji wiaczajace;.

Respondenci wskazywali rowniez zmiany w procesie edukacyjnym, ktére zostaty
wprowadzone w wyniku wspoOlnych ustalen z innymi nauczycielami, np. korzystanie z
bezptatnych lub promocyjnych warsztatow, zajecia organizowane przez rdzne instytucje,
konsultacje indywidualne czy zaj¢cia rozwijajace zainteresowania plastyczne, muzyczne,
teatralne uczniéw. Nauczyciele wspdlnie pracujg nad wprowadzaniem zmian w procesach
edukacyjnych, gdyz wymieniaja miedzy soba doswiadczenia, podejmuja wspoOtprace
dotyczaca korelacji mi¢dzyprzedmiotowej, wspolnie opracowuja wymagania edukacyjne,
przekazuja wiedze zdobyta na szkoleniach, prowadzg lekcje kolezenskie 1 otwarte, przekazuja
sobie informacje o uczniach. Nauczyciele doskonalg proces edukacyjny w danej klasie
poprzez: analizowanie efektoéw pracy dydaktycznej i wychowawczej, formutowanie
wnioskéw 1 wdrazanie ich w pracy codziennej oraz w nastgpnym roku szkolnym,
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formulowanie uwag, ustalanie zakresu korelacji tresci nauczania, organizowanie konkurséw
przedmiotowych i1 zach¢canie ucznidéw do brania w nich udzialu. Jako przyklady zmian
wprowadzonych w efekcie wspolnych ustalen nauczyciele podaja: zmiane i udoskonalenie
zasad oceniania w statucie szkoty, wspolprace w planowaniu proceséw lekcyjnych,
zastosowanie wnioskéw ze sprawdzianu po III klasie w planowaniu pracy w klasie IV z
kazdego przedmiotu, nowatorskie metody i formy pracy z uczniami (platform¢ e-learningowa,
e-dziennik, lekcje muzealne, warsztaty pozaszkolne, gry miejskie). Podjeto rowniez dziatania
zwigzane z wykorzystaniem elementow oceniania ksztaltujagcego 1 wykorzystania tablic
interaktywnych.

Ponadto nauczyciele we wspotpracy ustalaja, np. dotyczace ¢wiczen w rozumieniu
czytanego tekstu, czgstszej pracy w grupie, zwigkszenia ilo$ci zadan praktycznych.
Nauczyciele dzielg si¢ doswiadczeniem zwigzanym z realizacja pewnych tre$ci nauczania, z
dostosowaniem wymagan do indywidualnych potrzeb ucznidéw; omawiaja na zebraniach
sposob 1 metody postepowania z uczniami (uczniem) oraz przekazuja sobie wyniki
spostrzezen 1 obserwacji. Doskonaleniu proceséw edukacyjnych stuzg prowadzone wspdlnie

analizy trudnos$ci, zdolnosci uczniéw oraz zaje¢ wyréwnawczo-korekcyjnych.

Nauczyciele wspolnie rozwigzuja problemy, doskonalg metody i formy wspélpracy

Kolejnym aspektem wspodlpracy nauczycieli jest zespotowe rozwigzywanie
problemow.

Z badan ewaluacji przeprowadzonych przez wizytatorow w ramach nadzoru
pedagogicznego wynika, Zze nauczyciele w swojej pracy bardzo czesto uzyskuja pomoc od
innych nauczycieli gtownie w sprawach zwigzanych z dydaktyka oraz wychowaniem.

Nauczyciele korzystaja w swojej pracy z pomocy innych glownie w dziataniach
zwigzanych z organizacjg zycia szkoty. S3 to migdzy innymi: organizowanie wycieczek
szkolnych, konkursow, réznych imprez szkolnych oraz konsultujg si¢ w rozwigzywaniu
problemow wychowawczych i doskonaleniu metod pracy. Stuza rdwniez pomoca, wsparciem,
we wspolpracy w rodzicami, poznawaniu ucznia (jego sytuacji spotecznej).

Czesto pomoc ta polega rowniez na wymianie doswiadczen 1 materialow
dydaktycznych, konsultacjach i doradztwie, wspolnym planowaniu, organizowaniu oraz
realizowaniu zadan szkoly. W ramach tej wspotpracy powstaja materialy dydaktyczne, z
ktérych moga korzysta¢ r6zni nauczyciele. Organizowane sa réznorodne akcje charytatywne i

31



ekologiczne czy projekty edukacyjne. Odbywaja si¢ kolezenskie lekcje otwarte. Nauczyciele
dzielg si¢ wlasng wiedza zdobyta na kursach doksztatcajacych.

Czesto wspolpracujag w sprawie dotyczacej korelacji miedzyprzedmiotowej. Dzielg si¢
swoim do$wiadczeniem w stosowaniu konkretnych metod pracy z dzie¢mi.

Wspoltpraca zdaniem badanych nauczycieli korzystnie wptywa na przeprowadzenie
zaplanowanych zamierzen zaré6wno edukacyjnych, organizacyjnych, jak i integracj¢ zespotu
nauczycielskiego. Efektem uzyskanego wsparcia zdaniem badanych jest odpowiedni dobor
podrecznika, programu nauczania, czy zaplanowanie odpowiednich zaj¢¢ zwigzanych z

rozwojem ucznia.

Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wlasnej pracy

Ewaluacja jest to ,,proces systematycznego gromadzenia informacji na temat dziatania,
wlasciwos$ci 1 rezultatow programéw, personelu oraz produktow, ktore sa wykorzystywane
przez specjalistow do redukowania niepewnosci wokét programu i1 poprawienia jego
efektywnosci, a takze shuza podejmowaniu decyzji z uwagi na to, co owe programy, personel

lub produkty robia oraz czego dotycza™®,

Jako systematyczna refleksja nad wlasng praca
pedagogiczng jest podstawg planowania i1 rozwoju wilasnego kazdego nauczyciela. O
ewaluacji w pracy nauczyciela méwi si¢ coraz czgsciej. Odpowiedzialny nauczyciel we
wspolczesnej szkole powinien systematycznie ewaluowaé jakos$¢ swojej pracy. Wyciagnigte
wnioski pozwolg mu na wyeliminowanie btedéw i poprawe jakos$ci pracy.

Z badan ewaluacji calosciowej wynika, ze we wszystkich przebadanych szkotach
nauczyciele deklaruja ewaluacje swojej pracy pedagogicznej. Najczesciej temu procesowi
poddaja swoje metody pracy, stopien realizacji podstawy programowej, programu nauczania,
form sprawdzania wiedzy, sposobu oceniania, atrakcyjnos¢ zaje¢¢, efekty podejmowanych
dziatan wychowawczych, efekty pracy z uczniami o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych
czy indywidualizacj¢ pracy z uczniem.

Wspotpraca nauczycieli podczas ewaluacji whasnej pracy zdaniem badanej populacji

jest bardzo korzystna.

* Robson C. (1997) , Projektowanie ewaluacji [w:] Ewaluacja w edukacji, red. L. Korporowicz,
Oficyna Naukowa, Warszawa, s. 152.
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Podsumowanie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca miedzy nauczycielami jest korzystna
1 co mozna dzigki niej osiggng¢. Usprawnia ona mi¢dzy innymi rozwigzywanie problemow,
poniewaz mozna wystucha¢ réznorodnych opinii, pomaga spojrze¢ na dang sytuacj¢ z innej
perspektywy i w konsekwencji wspolnie podja¢ decyzje co do konkretnego dylematu. Dzieki
niej nauczyciele moga doskonali¢ umiejetnosci indywidualne 1 integrowac si¢. Dodatkowo
daje mozliwo$s¢ wplywania na aktualne problemy, co skutkuje poczuciem wigkszej
odpowiedzialnosci za losy szkoty 1 ucznidow. Wspolpracujacy nauczyciele beda wzorami dla
swoich ucznidéw, ktorzy beda chcieli bra¢ z nich przyklad i réwniez razem podejmowaé
decyzje 1 rozwigzywac problemy. Ponadto dobrze wspdlpracujacy nauczyciele maja
mozliwo$¢ dialogu miedzy innymi nauczycielami reprezentujagcymi roézne dyscypliny i
majacymi rézne doswiadczenia, czy staz pracy. Czesto wspotpraca ta polega na wymianie
pogladéw, wspdlnym planowaniu dziatan, czy zespolowym rozwigzywaniu probleméw,
dzieleniu si¢ przyktadami dobrej praktyki, co shuzy ulepszaniu wlasnego warsztatu pracy,

refleksji nad nauczaniem 1 jego skutecznos$cia.

Rekomendacje:

- nauczyciele, oprocz pracy w okreslonych zespolach (ujetych w kwestionariuszu
ankiety dla nauczycieli), wspotdziataja w ramach duzych projektéw unijnych, opracowuja
strategie dziatania na polu mig¢dzynarodowym. Nalezy zatem rozbudowac kwestionariusz
ankiety dla nauczycieli o pytania otwarte dotyczace charakteru wspolpracy nauczycieli w
szkotach, a nie tylko czgstotliwosci 1 stopnia zaangazowania w dziatania zespotowe;

- w kwestionariuszu ankiety dla nauczycieli powinny si¢ znalez¢ pytania dotyczace
innowacyjnej pracy nauczycieli, wprowadzania do pracy edukacyjnej nowatorskich metod,
form 1 $rodkéw dydaktycznych. Niestety praca w zespotach nauczycielskich (np.
mig¢dzyprzedmiotowych, wychowawczych 1 profilaktycznych, w zespolach ds. ewaluacji
wewnetrznej; organizacji imprez dla ucznidow, rodzicow lub nauczycieli; ds. pomocy
psychologiczno-pedagogicznej) czesto sprowadza si¢ do powielania pomystéw z poprzednich
lat, a wiec pytanie o to, jak czesto w szkotach ma miejsce praca zespolowa nauczycieli nie

odzwierciedla efektywnosci tych dzialan;
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- rekomenduje si¢ rowniez sprecyzowanie pytania odnos$nie do obszaru: Nauczyciele
wspolnie rozwiqzujq problemy, doskonalg metody i formy wspolpracy, poniewaz czgsto
powielajg si¢ odpowiedzi respondentow z obszaru Nauczyciele, w tym pracujgcy w jednym

oddziale, wspolpracujq ze sobg w organizowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.
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J. Gozdek-Wne¢k i K. Potyrala

Analiza materialu uzyskanego w ewaluacji w ramach wymagania: Procesy edukacyjne sa
zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie, obszaru: Uczniowie maja wplyw na
sposob organizowania i przebieg procesu uczenia si¢. Czuja si¢ odpowiedzialni za wlasny

rozwaj

Analiza obejmowata dane uzyskane od 01.04.2013 do 31.12.2014 roku 1 uwzgl¢dniata
ewaluacje przeprowadzone w liceach ogolnoksztalcacych na terenie wojewodztwa
matopolskiego. Pytania w kwestionariuszach ankiety i1 kwestionariuszach obserwacji
dotyczyly wptywu uczniéw na réznego rodzaju elementy organizowania i przebiegu procesu
uczenia si¢. Ankiety byly przeprowadzane wsrdd nauczycieli i ucznidw. Czgs¢ z pytan
charakteryzowata si¢ duza ogolnoscia zaproponowanej kafeterii, przez co uniemozliwialta
wysunigcie szczegotowych wnioskow. Obserwacji dokonywali wizytatorzy. Przeprowadzona
analiza danych zostata opatrzona komentarzem do uzyskanej diagnozy stanu.

Jednym z elementoéw interesujacych ewaluatorow byt udzial ucznidéw w wyborze
tematyki realizowanych lekcji. Kwestionariusz ankiety wypetnitlo 550 nauczycieli. Ponad
potowa z nich wskazata, ze raz lub kilka razu w roku pozwolita uczniom decydowac
0 tematyce lekcji. 37% takim przywilejem obdarzyto ucznidow raz lub kilka razy w poétroczu.
Biorgc pod uwage, ze w polskich szkotach dziatania edukacyjne sa skoncentrowane przede
wszystkim na realizacji podstawy programowej i przygotowaniu do egzamindéw, w tym
przypadku maturalnych, uzyskany wynik jest zadowalajacy.

Trzeba jednak mie¢ $§wiadomo$¢, ze wspodlczesnie uczniowie maja mozliwosé
zdobywania wiedzy z réznych zrodel. Moze si¢ zdarzy¢, ze treSci proponowane przez
nauczyciela sa im juz znane. W tej sytuacji proces ksztalcenia bgdzie mniej efektywny,
uczniowie mogg si¢ nudzi¢ na lekcjach, co bedzie miato przetozenie na trudnosci
Z koncentracja 1 dyscypling. Niestety w szkolnych realiach czesto brakuje czasu na
sprawdzenie, jaka wiedz¢ uczen posiada. W nowym paradygmacie nacisk ktadzie si¢ na
podmiotowo$¢ ucznia i jego udziat w procesie nauczania-uczenia sig.

Wedtug najnowszych doniesien z dziedziny kognitywistyki 1 neurodydaktyki mozg
najefektywniej pracuje, gdy jest zainteresowany przyswajanymi tresciami. Stworzenie
uczniom mozliwo$ci decydowania o tematyce lekcji, optymalizuje proces uczenia sig.
Teoretycy zgrupowani wokot szkoty alternatywnej zwracaja uwage na kilka istotnych
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czynnikdw majacych wplyw na efektywno$¢ uczenia si¢. Najcze$ciej wymienia sig:
zaangazowanie emocjonalne i mozliwo$¢ rozwijania indywidualnych talentow (Robinson,
2015a). Wplyw na tresci uczenia si¢ pozwala uruchomi¢ emocje, co ma przetozenie na
pehiejsze zaangazowanie w omawiane tre$ci. Znaczenie emocji W procesie uczenia si¢
akcentowane jest rowniez w zatozeniach neurodydaktyki (Zylifiska, 2013). Dla pracy mozgu
istotne jest znaczenie, jakie cztowiek nadaje wykonywanym czynno$ciom. Jezeli stworzy si¢
uczniom warunki do decydowania o poznawanych tresciach, b¢dg one miaty dla nich wigksze
znaczenie

Jednym z istotnych elementow lekcji sa metody pracy. Ponad 50% badanych
nauczycieli zadeklarowalo, ze stwarza uczniom mozliwo$¢ decydowania o metodach pracy
raz lub kilka razy w potroczu. Ponad 46% wybrato odpowiedz ,,raz lub kilka razy w roku”.
Taki wynik nie jest satysfakcjonujacy. Nauczyciele posiadaja caly wachlarz metod
dydaktycznych, ktore mozna dostosowac do indywidualnych potrzeb i predyspozycji ucznia
(Prashing, 2004). Uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ wyboru metody opracowania materiatu
na lekcji. Obecnie w szkole, zgodnie z zalozeniami paradygmatu konstruktywistycznego,
stawia si¢ duzy nacisk na prace grupowa. W ramach tej formy nauczyciel moglby
pozostawia¢ dobrowolno$§¢ wyboru metody opracowywania i1 prezentowania materiatu.
W szkolnych realiach praca grupowa najczesciej konczy si¢ przygotowaniem referatu lub
prezentacji multimedialnej.

Kafeteria zastosowana w analizowanym pytaniu nie pozwala uzyska¢ wiedzy, pomiedzy
jakimi metodami uczen mial mozliwo$¢ wyboru. By¢ moze, byl to wybdr pomigdzy
metodami tradycyjnymi a tymi opierajagcymi si¢ na nowych technologiach informacyjnych.
Nalezy pamigta¢, ze wspotczesnie mamy do czynienia z nowa kategorig ucznia, dla ktorego
cyfrowe srodowisko jest naturalnym $rodowiskiem funkcjonowania (Prensky, 2001).

Warto pamigtaé, ze wpltyw na jakikolwiek element lekcji dziala na ucznia motywujaco
| sprawia, ze czuje si¢ on autentycznie zaproszony do realizacji materiatu.

Ocenianie jest nieodzownym elementem procesu ksztatcenia. Pozwala uchwycié¢
stopien opanowania materialu. Nauczyciele w szkotach objetych ewaluacja daja uczniom
wybor dotyczacy sposobu oceniania. Potowa badanych zadeklarowata, ze daje taka
mozliwo$¢ raz lub kilka razy w roku. 34% pozwolito decydowac o sposobie oceniania raz lub
kilka razy w poétroczu. Kafeteria w tym pytaniu jest niestety za waska. Nie daje mozliwosci
zweryfikowania, czy taka mozliwo$¢ wystepuje czesciej. Trzeba pamigtaé, Ze proces
oceniania jest bardzo stresujacy. A stres powoduje hamowanie lub zaburzanie naturalnych
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funkcji poznawczych moézgu, co sprawia, ze uzyskane podczas oceniania wyniki moga by¢
nicadekwatne do prawdziwych mozliwosci ucznia. W sytuacji stresu osoby o skrzyznej
lateralizacji moga mie¢ problemy z odbiorem informacji przez dominujacy narzad znajdujacy
si¢ po tej samej stronie, co dominujgca potkula (Hannaford, 2004). W ramach postulowanej
w szkotach kultury sukcesu nalezy stworzy¢ uczniom takie warunki, aby mogli osiaggaé jak
najwyzsze wyniki i tym samym odnosi¢ indywidualne sukcesy (Zylinska, 2013). Niepokoi¢
powinno, ze az 14% ankietowanych nauczycieli w ogdle nie przewiduje takiej mozliwosci

Badani nauczyciele dajg swoim uczniom mozliwo$¢ wyboru terminow testow,
sprawdzianéw itp. Najczesciej czynig to raz lub kilka razy w potroczu. Uczen powinien mieé¢
wplyw na terminy testow, aby nie pokrywaty si¢ z innymi sparwdzianami. Poza tym, coraz
czesciej akcentuje si¢ potrzebe szukania u ucznia wiedzy a nie niewiedzy, dlatego powinno
sie¢ mu pozwoli¢ decydowac o terminach kontroli osiggnie¢ w nauce.

Pytanie dotyczace zaje¢ pozalekcyjnych zostalo zamieszczone w kwestionariuszu
ankiety prawdopodobnie w celu zweryfikowania, na ile uczniowie maja okazje przekazywac
nauczycielom informacje o witasnych zainteresowaniach i posiadanych pasjach. Kwestia ta
jest niezwykle wazna. Polska szkota ciaggle zbyt mato uwagi po§wigca rozwijaniu naturalnego
potencjatow ucznia (Zimbardo, 2013). Nauczyciel zna mozliwo$ci ucznia, stad uzasadnione,
aby rozmawial z nim na temat dodatkowych zaje¢. Wskazywat dostepne mozliwosci rozwoju
ale tez uzupelniania brakow. Wspotczesny nauczyciel ma by¢ facylitatorem, tutorem czy
mentorem, tym, ktory wskazuje S$ciezki rozwoju 1 wspiera ucznia w samorealizacji
i samodoskonaleniu. Uzyskane od nauczycieli dane zostaly poszerzone o informacje
uzyskane od uczniéw, do ktorych skierowano kwestionariusz ankiety ,,M0¢j dzien”. Zawieral
on pytania wielokrotnego wyboru. W wybranych do analizy ramach czasowych poddano
badaniom 1703 ucznidéw, ktérym zadano pytania dotyczace oceny aktualnego dnia w szkole.
Ewaluatoréw interesowata kwestia wplywu na rézne elementy procesu ksztalcenia.
Najwigksza liczba respondentéw, prawie polowa, miata wptyw na atmosfere w klasie. Trudno
si¢ dziwi¢ takiemu wynikowi. Klimat w klasie tworzg ludzie, ktorzy do niej uczeszczaja, ich
osobowosci 1 podejmowane przez nich dziatania. Potwierdzita si¢ informacja uzyskana od
nauczycieli, ze uczniowie maja maly wplyw na omawiane tematy i tresci. Zaledwie Y4
wskazata, ze w dniu badania mogta decydowa¢ o tych elementach. Nieco mniej uczniow
moglo wybra¢ sposéb uczenia si¢. Ta sytuacja powinna napawaé niepokojem. Uczniowie
powinni mie¢ mozliwo$¢ wyboru dostosowanego do ich indywidualnych potrzeb sposobu
nauki, zwlaszcza w sytuacji, gdy tak wiele uwagi przywiazuje si¢ do indywidualizacji procesu
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ksztatcenia. W kategorii ,,inne” znalazty si¢ odpowiedzi: nic, materialy multimedialne (by¢
moze w ramach edukacji wyprzedzajacej), sposéb odpowiedzi (pisemny, ustny, na $rodku, z
tawki). Pytanie to zostalo powtorzone w wywiadach z 36 uczniami, a jego wyniki mniej
wiecej korespondowaty z danymi uzyskanymi w badaniach ankietowych. Najwiecej uczniow,
nieco ponad potowa, miata wptyw na sposob, w jaki pracowala na lekcji. Wydawaé by si¢
powinno, ze ta liczba powinna by¢ wyzsza. Na drugiej pozycji znalazta si¢ atmosfera
w klasie, co jest zrozumiate. W koncu uczniowie sami tworzg to srodowisko.

Wspotczesnej szkole zarzuca si¢, ze nie tylko nie pozwala uczniom na kreatywnos¢,
ale jeszcze ja ogranicza, co w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia potencjatu tworczego
jednostki (Robinson, 2015b). Uczniowie maja podporzadkowaé si¢ pewnym odgornie
narzuconym regulom funkcjonowania w klasie, majacym na celu opanowanie okre§lonego
materialu 1 doj$cie do wynikéw przewidzianych na koncu podrgcznikéw lub w kluczach
egzaminacyjnych. Motywowanie ucznia do kreatywnej pracy jest podstawa sukcesu
dydaktycznego. Pozwala wyksztaltci¢ tworcza jednostke, ktora poradzi sobie w zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci 1 begdzie potrafita odnalez¢ si¢ w gaszczu informacji. Nie powinno zatem
dziwi¢, ze badani uczniowie =zostali poproszeni o wskazanie, jaka czes¢ Kkadry
pedagogicznej zachecala ich do realizowania wlasnych pomystéw. W tych badaniach
wzieto udziat 1779 ucznidw, ktory wypetnili kwestionariusz ankiety ,,Moja szkota”.

W celu uzyskania wigkszej przejrzystosci, potraktowano tacznie goérne i dolne
mozliwosci odpowiedzi w kafeterii. Prawie 41% ucznidow wskazata, ze wszyscy lub prawie
wszyscy nauczyciele wpierajg ich pomysty. 50% uczniéow zadeklarowalo, ze tylko potowa
I mniej niz polowa kadry pozwala im realizowa¢ indywidualne pomysty. 9% uczniow nie
spotkato takiego nauczyciela. Uzyskane wyniki nie stanowiag powodu do dumy. Nauczyciel
z definicji, tej zgodnej z nowym paradygmatem w edukacji, powinien wspiera¢ kreatywno$¢
ucznia 1 zacheca¢ go do samodzielnosci. W mys$l zalozen neurodydaktyki i konektywizmu
takie podejscie nauczycieli do ucznia jest z wszech miar pozadane. Umyst ludzki potrzebuje
do optymalnej pracy dostepu do réznych opinii, pomystow. Realizacja wtasnych pomystow
jest elementem uczenia si¢ na biedach (kultura btedu).

Poczucie sprawstwa jest niezwykle istotnym elementem w procesie uczenia sig.
W badaniach ankietowych zapytano ucznidw, od czego zalezg ich osiggnigecia. W celu
pehiejszego ogladu uzyskane wyniki zostaly przywotane w catosci. W tych badaniach wzigto

udziat 1743 ucznidéw.
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Tabela 1. Czynniki, od ktorych zalezg osiggniecia w szkole

Czynnik Tak Nie

moje zaangazowanie 380 1363
moje uzdolnienia 215 1528

czas, jaki poswiecam na nauke 345 1398
pomoc rodzicow 29 1714
atmosfery w klasie 128 1615
pomoc kolegdéw/ kolezanek 107 1636
opinie nauczycieli na moj temat 69 1674
praca nauczycieli 257 1486
korepetycje 93 1650
szczescie 108 1635

inne czynniki, jakie 11 1732

Zrédto: http://www.seo2.npseo.pl na dzieh 12.03.2015.

Uczniowie w pierwszej kolejnosci wskazuja siebie jako czynnik osiagnig¢ szkolnych.
Sa wiadomi, Ze to od ich naktadu pracy i zaangazowania zalezy sukces szkolny. W drugiej
kolejnosci pojawia si¢ kategoria czasu poswigconego na nauke. Na kolejnej pozycji znalazta
si¢ praca nauczycieli. Biorgc pod uwage skale catej populacji zaledwie 7% uczniow wskazato
na ten czynnik. Co ciekawe, pomoc kolegdw jest postrzegana na takim samym poziomie, jak
szczescie, a wiec czynnik niezalezny i nieprzewidywalny. Wynik ten pozostaje w opozycji do
tego, co zaktada konstruktywizm 1 psychologia spoteczna (Wygocki). Optymizmem powinna
napawac pozycja korepetycji. Jak wynika z danych jest jednym z najmniej liczacych si¢
czynnikow. Dotychczasowe badania (Bray, 2012) pokazywaly, ze 50% maturzystow zdobywa
wiedze w szarej strefie edukacyjnej. Rownie niska pozycje zajela opinia nauczyciela o uczniu.
Zaprzecza to badaniom dotyczacym mechanizmu samospetniajacej si¢ przepowiedni. Moze to
swiadczy¢ rowniez o tym, ze nauczyciele nie sg postrzegani przez ucznidow, jako osoby
znaczace 1 dlatego nie przywigzuja wagi do ich opinii. Druga hipoteza moze by¢ taka, ze
mtode pokolenie generalnie nie przywiazuje wagi do opinii dorostych. Uczniowie nie wigza
roOwniez swojego sukcesu z atmosferg panujaca w klasie.

Czynniki te pozostaly takze mato znaczace w opinii ucznidéw badanych indywidualnie.
W tym pytaniu zaskakuje nikty wplyw takich czynnikéw jak: stan zdrowia, obecno$ci na

lekcjach czy wsparcie nauczyciela.
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Nastepne pytania w tym obszarze i wymaganiu dotyczyly stosowania elementow
oceniania ksztaltujacego. Materiat zostal zebrany w wyniku obserwacji lekcji przez
wizytatorow. Dotyczyt stwarzania uczniom mozliwo$ci rozmowy z nauczycielami na temat
przebiegu lekcji (jak beda realizowane cele) oraz refleksji nad tym, czego nauczyli si¢ na
danej lekcji. Analizie poddano 173 i 165 lekcji.

Cele lekcji powinny by¢ jasno okreslane i dyskutowane z uczniami. Przeprowadzona
obserwacja dotyczyla realizacji elementu oceniania ksztattujagcego okreslanego jako
NACOBEZU. Na 84% hospitalizowanych lekcji nauczyciele znalezli czas na rozmowe
Z uczniami na temat realizacji poszczeg6lnych celow.

Refleksja nad stopniem realizacji zalozonych celow jest kluczowym elementem
oceniania ksztattujacego. Powinna si¢ ona pojawia¢ na biezaco podczas realizacji materiatu,
bowiem gwarantuje uchwycenie poziomu postepu w opanowywaniu materiatu. Refleksyjnos¢
jest rowniez jedng z kluczowych kompetencji przysztosci. Uzyskany wynik jest
zadowalajacy. Na 80% obserwowanych lekcji nauczyciele stworzyli uczniom mozliwosci
zastanowienia si¢ nad tym, czego si¢ nauczyli. Szkoda, ze wynik ten nie oscyluje w okolicach

100%.

Whioski i rekomendacje

W oparciu 0 dane zebrane w ramach wymagania: Procesy edukacyjne sa
zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢, obszaru: Uczniowie maja wplyw na
sposob organizowania i przebieg procesu uczenia si¢. Czuja si¢ odpowiedzialni za wlasny
rozwdj sformutowane zostaty wnioski oraz wstepne rekomendacje.

Dla przejrzystosci wnioski podzielone zostaly na dwie czesci. W pierwszej przedstawiono
koncowe wnioski i1 rekomendacje wynikajace z uzyskanego materiatu. W drugiej czesci
wskazano na obszary problemowe w ramach poszczegdlnych pytan badawczych i opatrzono

je rekomendacjami do dalszych badan.

Wnhioski koficowe:
- Uczniowie nie posiadajg wielu mozliwosci wptywania na proces ksztatcenia.
Proponowane przez nauczycieli elementy ograniczaja si¢ gtdéwnie do prowadzenia

dialogu z uczniami lub mozliwosci dobierania si¢ w grupy i dzielenia obowigzkami.
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Decydowanie jest kluczowym elementem edukacji obywatelskiej. Polscy uczniowie powinni

mie¢ mozliwos$¢ rozwijania kompetencji w tym obszarze.

Rekomendacije:

Dzi§ milodzi ludzie chcg decydowaé o kwestiach dotyczacych ich zycia.
Edukacja jest jedng z kluczowych spraw, zwlaszcza teraz, gdy zyjemy w
spoteczenstwie wiedzy. Powinno si¢ im umozliwi¢ aktywny wptyw na poszczego6lne
elementy procesu ksztatcenia.

Uczniowie powinni mie¢ wigkszy wptyw na sposob, w jaki pracujg na lekcji.
Kazdy indywidualnie powinien moc dostosowaé sposob pracy do swoich mozliwos$ci
i predyspozyciji.

Trzeba zmieni¢ mentalno$¢ nauczycieli, tak, aby w jak najwigkszym stopniu
wspierali indywidualne pomysty ucznidow 1 pomagali je realizowac. Nauczyciele nie
powinni obawiaé si¢ uczniowskiej kreatywnosci.

Uczniowie powinni czg¢$ciej decydowaé o wyborze metod nauczania. Kazdy
uczen jest inny, posiada swoj wlasny indywidualny styl uczenia si¢, dlatego wskazane
jest, aby mogt zadecydowaé, ktore z metod pozwola mu efektywnie opanowaé
material.

Uczniowie powinni mie¢ wiekszy wpltyw na sposob oceniania. Od uzyskanego
wyniku zalezy samoocena ucznia, jego motywacja i dalsza kariera naukowa, dlatego
podczas oceniania trzeba stworzy¢ uczniom optymalne warunki. Jakie, wie o tym
najlepiej sam uczen.

Nalezy rozpowszechnia¢ u nauczycieli praktycznag wiedz¢ dotyczaca oceniania
ksztattujacego. Poszczegdlne elementy tego typu oceniania uwzgledniajg aktywny

udziat uczniow w procesie ksztalcenia.

Obszary problemowe do dalszej analizy

OBSZAR ZAGADNIENIA DO DALSZEJ ANALIZY

Wybor tematyki lekcji Nalezy podczas ewentualnego etapu jakoSciowego uszczegdlowic, jakich

przedmiotow dotyczy mozliwo$¢ wyboru tematyki lekcji. Czy
uwzglednia si¢ w wyborze tematow lekcji dotychczasowa wiedze

ucznidow 1 ich zainteresowania.

Wyboér metod pracy na | Nalezy podczas etapu jakoSciowego uwzgledni¢, jakich metod dotyczy
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lekcji wybor. Na jakich przedmiotach jest ten wybor respektowany. Na czesci

przedmiotow np. matematyka, w-f wybor ten jest ograniczony.

Sposéb oceniania Zastosowana kafeteria nie pozwala uzyska¢ informacji, czy uczniowie
mogg czesciej korzystac z tego przywileju niz kilka razy w potroczu.
Nalezatoby poglebi¢ to pytanie, dajac szersze spektrum kafeterii. Cze$¢
uczniow woli pisemne formy oceniania, bowiem moga wyeliminowac
stres zwigzany z publicznym wystepowaniem pod tablicg. Nie wiadomo
tez jakiego sposobu oceniania dotyczy pytanie. Kwestia ta jest niezwykle

istotna i dlatego wymaga dalszej eksploraciji.

Terminy testow, Nalezaloby poszerzy¢ kafeteri¢ i zbada¢, czy nauczyciele jeszcze
sprawdzianéw cze¢$ciej dajg uczniom mozliwo$¢ wyboru w tym obszarze.
Zajecia pozalekcyjne Pytanie moze by¢ niejasne dla czytelnika. Zajecia pozalekcyjne sg z

zatozenia dobrowolne.

Na co uczen mial wplyw | Uczniowie powinni mie¢ wigksza mozliwo$¢ wyboru w kafeterii. Datoby

to szerszg perspektywe.

Realizacja pomystow Warto byloby poglebi¢ ten obszar badawczy. Na kolejnym etapie badan
ucznia ustali¢, jakie rodzaje pomystéw uczniowskich sa wspierane przez

nauczycieli. Czy dotycza one spraw organizacyjnych, czy dydaktycznych.

Czynniki wplywu na Nalezaloby poglebi¢ diagnoze w tym obszarze badawczym. Niezwykle
sukces istotne jest uchwycenie czynnikow warunkujacych sukces szkolny.
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Uczenie si¢ moze odnosi¢ si¢ do rezultatow jednostkowych, jak i do jednostkowych procesow
psychicznych, ktére moga prowadzi¢ do zmian tych rezultatéw. Uczenie si¢ oraz procesy
uczenia si¢ moga dotyczy¢ procesOw interakcji pomiedzy jednostka a jej Srodowiskiem
materialnym i spotecznym (Illeris, 2006, s. 21).

Relacje nauczyciel-uczen oraz refleksja dotyczgca procesow poznawczych i
metapoznawczych sg3  podstawag modelu  dydaktycznego opartego na  teorii
konstruktywistycznej zakladajacej, ze: uswiadomienie jest mozliwe jedynie jako
uswiadomienie sobie (autonomia i1 odpowiedzialno$¢ za wlasne myslenie i dziatanie) oraz ze
wiedza jest aktywnie tworzona przez myslacy podmiot, jednak jednocze$nie uczenie si¢
rozumiemy jako proces konstruowania nowych modeli i reprezentacji $wiata za pomocg
manipulowania obiektami oraz za pomocg j¢zyka i1 innych narzedzi kulturowych. Jest to
proces nieustannego negocjowania znaczen, ze soba, z rdwiesnikami oraz z nauczycielem.
nasze umysly o wiele lepiej przyswajaja wiedzg (Silberman, 2005, s. 17). Nauczyciel
konstruktywista interesuje si¢ wiedza i przekonaniami jakie uczniowie juz posiadaja na dany
temat, akceptuje i pobudza autonomi¢ ucznidow, pozwala uczniom na podejmowanie
odpowiedzialnosci, inspiruje myslenie uczniow przez zadawanie otwartych pytan, wprowadza
uczniow takze w $wiat sprzecznosci, zacheca do dialogu, zardbwno ze sobg jak 1 migdzy
samymi uczniami.

Zgodnie z zatozeniami konstruktywizmu, uczenie si¢ wynika najpierw z aktywnosci ucznia, z
tego czy jego zdolno$¢ do dziatania jest realna i skuteczna czy tylko stowna i symboliczna.
Uczenie si¢ nie jest tylko automatyczng konsekwencja przekazywania uczniowi wiedzy —
proces ten wymaga od ucznia umystowego zaangazowania i dziatania (Silberman, 2005, s.7),
uczacy si¢ cztowiek jest czym$§ wigcej anizeli maszyng przyjmujaca 1 przetwarzajaca
informacje (Illeris, 2006, s. 13). Przejscie od teorii do dziatania praktycznego jest waznym

zagadnieniem w nauczaniu. Dydaktyka tradycyjna nie zajmowatla si¢ tym zagadnieniem,
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obecnie stosowanie nowej wiedzy w praktycznym dzialaniu staje si¢ glownym zadaniem

nauczania (Nalaskowski, 1999, s.13).

Analiza obejmowata dane uzyskane na od 01.04.2013 roku do 31.12.2014 i uwzgledniata
ewaluacje przeprowadzone w liceach ogodlnoksztalcacych na terenie wojewoddztwa
matopolskiego. Pytania w kwestionariuszach ankiety 1 kwestionariuszach obserwacji
dotyczyly wptywu uczniéw na réznego rodzaju elementy organizowania i przebiegu procesu
uczenia si¢. Cze$¢ z pytan charakteryzowata si¢ duza ogdlnoscig zaproponowanej kafeterii,
przez co uniemozliwiala wysunigcie szczegdtowych wnioskéw. Przeprowadzona analiza
danych zostata opatrzona komentarzem do uzyskanej diagnozy stanu

Analizie poddano:

l.

Wymaganie: Procesy edukacyjne sg organizowane w sposdb sprzyjajgcy uczeniu si¢

Obszar badania; Nauczyciele ksztaltuja u uczniéw umiejetno$é uczenia sie

Pytania skierowane do uczniow publicznych LO (woj. Matopolskie, Krakow) dotyczyty

relacji nauczyciel-uczen w zakresie komunikacji interpersonalnej (,,Nauczyciele dzisiaj
wystuchali mnie, gdy mialam/em potrzeb¢ z nimi porozmawia¢”) i autorefleksji na temat
efektywnosci procesu edukacyjnego (,,Czy ktos pomogt Ci dzisiaj zastanowié si¢, czego si¢
nauczyta$/e$?”). Podsumowanie dla pozostatych pytan bylo niedostepne z powodu zbyt

niskiej liczby respondentow.

Bedace przedmiotem analizy, dwa pytania z kwestionariusza ankiety dla ucznia w niewielkim
stopniu pozwalaja na diagnoze stopnia, w jakim nauczyciele ksztaltuja u ucznidow
krakowskich liceow ogolnoksztalcacych umiejetno$¢ uczenia si¢ i pozwalajg jedynie na
dostrzezenie nastgpujacych zjawisk:

- 43.18% ankietowanych wskazuje na dobre relacje w zakresie komunikacji z nauczycielami,
nie wskazuje jednak na rodzaj problemoéw poruszanych w trakcie rozmoéw z nauczycielami 1
stopnia w jakim dotycza one procesu uczenia si¢ oraz wskazatlo na pomoc nauczycieli w
zakresie refleksyjnej ewaluacji tresci przyswojonych przez ucznidw (bardziej to, czego
nauczyli si¢ uczniowie niz sposobow w jaki przetwarzano i przyswajano te tresci),

- prawie 41% ankietowanych ucznidow podaje, ze mniej niz potowa lub Zaden z nauczycieli
nie pomaga uczniom w podjeciu refleksji w zakresie przyswojonych tresci (nalezy przez to
rozumie¢ brak zainteresowania efektami uczenia si¢ na danej lekcji, zarOwno w wymiarze
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jakosciowym, jak i ilosciowym, a tym samym brak zainteresowania trudnos$ciami uczniéw w
uczeniu si¢ i rozwigzywaniu problemow poznawczych i metapoznawczych),

- 31.82% ankietowanych nie widzi potrzeby takiej komunikacji, co moze §wiadczy¢ o
dominujacym, w szkotach objetych badaniami, tradycyjnym modelu dydaktycznym, opartym
gléwnie na procesach nauczania a nie uczenia si¢ i na perspektywie nauczyciela, zwigzanej
mig¢dzy innymi z przekonaniem, ze program nauczania to zestaw poj¢¢ i zadan do wykonania
a nie rejestr do$wiadczen edukacyjnych ucznia,

- 15.9% ankietowanych wskazuje, ze mniej niz potowa lub Zaden z nauczycieli nie
komunikuje si¢ z uczniami na temat ich probleméw /w zwigzku z potrzebami uczniow/, co
catkowicie zaprzecza, jakoby nauczyciele coraz czesciej interesowali si¢ potrzebami uczniow
i byli otwartymi na ich problemy (w tym problemy poznawcze i metapoznawcze),

- 9.09% ankietowanych uwaza, ze potowa nauczycieli wystuchuje ich, gdy zwrocg si¢ do nich
(brak danych na temat samoistnego zainteresowania nauczycieli problemami uczniow)

oraz 15.9% ankietowanych uczniow wskazuje, ze potowa nauczycieli podejmuje proby

ewaluacji efektow ksztatcenia si¢ w danym dniu pracy na lekcjach.

Whnioski: Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze narzedzie, jakim postuzono si¢ w tym
przypadku (pytania ankiety) nie wskazujg jednoznacznie, czy nauczyciele krakowskich LO
interesuja si¢ problemami poznawczymi 1 metapoznawczymi ucznidéw 1 pomagaja im w
procesie uczenia si¢, jednak czgsciowo wskazuja na brak $wiadomosci tych nauczycieli 1 ich
ucznidow w zakresie mechanizmow uczenia si¢ opartych o progresywne teorie pedagogiczne,
zaktadajace istnienie nowych interakcji komunikacyjnych 1 roli sprz¢zenia zwrotnego w
procesie uczenia si¢.

Rekomendacje: konieczno$¢ upowszechniania nowych modeli nauczania i uczenia si¢ na
szkoleniach dla nauczycieli, przetamywanie niecheci nauczycieli do stosowania nowych

strategii pedagogicznych sprzyjajacych uczeniu si¢ uczniow.

Wymaganie: Procesy edukacyjne sg organizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie

Obszar badania:; Nauczyciele ksztaltuja u uczniéw umiejetno$é uczenia sie

Pytanie skierowane do nauczycieli publicznych LO (woj. Matopolskie): Do jakiej czesci

Pana/i uczniow ponizsze zdania sa prawdziwe? Potrafia si¢ uczy¢ samodzielnie. Na
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pytanie odpowiedziato 200 nauczycieli. Pytanie zastosowano od: 2013-04-03 , do: 2014-11-
14. 85% respondentéw uwaza, ze to okreslenie pasuje do wszystkich lub wigkszosci ucznidow.

Pytanie skierowane do uczniéw publicznych LO (woj. Matopolskie): Czy zgadzasz sie z

ponizszymi stwierdzeniami? Potrafi¢ si¢ uczy¢ samodzielnie. Pytanie zastosowano od:
2013-04-03 , do: 2014-11-14. Na pytanie odpowiedziato 710 ucznidow. Ponad 88 %
respondentéw udzielito odpowiedzi pozytywnej wypowiadajac sie, ze zdecydowanie lub
raczej umiejg si¢ uczyc.

Przyjmujac, ze wszyscy respondenci reprezentujg te same szkoty objete badaniem
ankietowym mozna wnioskowac, ze uczniowie LO w woj. matopolskim stanowig grupe ludzi
radzaca sobie wystarczajaco z samodzielnym przetwarzaniem informacji. Przedstawione
statystyki dotyczace wypowiedzi nauczycieli 1 uczniow sa jednak trudne do szczegodtowej
interpretacji ze wzgledu na brak informacji odno$nie wskaznikéw (np. uwaga, emocje,
motywacja — za M. Spitzer, 2012) mogacych §wiadczy¢ o opanowanej umieje¢tnosci uczenia
si¢ przez ucznidéw. Nie wykazano rowniez korelacji migdzy stwierdzeniem uczniow i ich
osiggnigciami w nauce.

Prawdopodobnie do tej samej grupy uczniow (710 respondentdéw) zastosowano pytanie
ankiety: Do jakiej czesSci Twoich lekeji w szkole pasujg ponizsze zdania? Wiekszo$¢ czasu
na lekcjach wykorzystuje na uczenie si¢. 74, 5% badanych odpowiedziato, ze na wszystkich
lub wigkszosci lekcji wykorzystuje czas na uczenie si¢. Tak sprecyzowane pytanie nie
pozwala na jednoznaczne okreslenie sposobu wykorzystania czasu lekcyjnego przez uczniow.
Czas spedzony przez ucznia na lekcji 1 w szkole bywa dla jego jednoznaczny z uczeniem sig,
bez wzgledu na efekty. Pytanie ankietowe tego typu jest zbyt ogdlne i nie informuje np. o
aktywnos$ci uczacego si¢ 1 jego procesach uwagi. Przez pojecie uwagi rozumiane sg dwa
zjawiska: ogolna czujnos¢ i selektywna uwaga skupiona na okreslonym miejscu, aspekcie czy
przedmiocie spostrzegania (Spitzer, 2012, s. 120). Manfred Spitzer proponuje nast¢pujaca
refleksje: Jak mamy skierowac¢ uwage na to, czego chcemy nauczy¢? — Musimy si¢ wcigz na
nowo stara¢, musimy by¢ zmotywowani, by postrzegac i przetwarzaé rzeczy wokof nas, a i
odpowiednie emocje mogq by¢ przydatne (S. 120).

Pytanie Do jakiej czesci Twoich nauczycieli pasuja ponizsze opisy? Nauczyciele
wyjasniaja mi, jak sie uczy¢, skierowano rowniez w tym samym okresie badawczym do 710
uczniéow. Odpowiedzi 33 respondentéw (nie wiadomo, czy te same osoby odpowiadaty na
wszystkie pytania i dlaczego nie wszyscy respondenci udzieli odpowiedzi) sa skoncentrowane
wokol odpowiedzi na wybrane pytania otwarte:
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- Opisz, w jaki sposob nauczyciel ksztaltuje u uczniow umiejetnosci uczenia si¢. (33
odp.),

- Jak wielu uczniom nauczyciel stwarza sytuacje, w ktorych moga podejmowad
indywidualne decyzje dotyczace ich uczenia sie? (33 odp.),

- Jaka czeS¢ uczniow skorzystala z mozliwosci wyrazenia swojego zdania na tematy
poruszane na lekcji? (13 odp.),

- Uczniowie mieli mozliwos¢ podsumowania lekcji (w aspekcie tego, czego nauczyli si¢ na
tej lekcji) (33 odp.),

- Nauczyciel tworzy wszystkim uczniom sytuacje, w ktorych moga wyraza¢ swoje opinie
(33 odp.).

- Nauczyciel tworzy sytuacje sprzyjajace poszukiwaniu przez uczniow réznych

rozwigzan (33 odp.).

Whnioski: Zastosowane narzedzie badawcze pozwala na stwierdzenie, ze zar6wno
nauczyciele, jak 1 uczniowie odnoszg si¢ w wigkszosci pozytywnie do umiejetnosci uczenia
si¢ 1 przebiegu tego procesu w czasie szkolnego procesu dydaktycznego. Narzedzie to nie
spetnito jednak oczekiwanej roli. Zakwestionowanie przydatnosci zastosowanego narzedzia
badawczego uzasadnia opinia M. Spitzera: Zeby zrozumie¢ uczenie sie, trzeba najpierw
odpowiedzie¢ na pytanie, czym ono wiasciwie jest (2012, s.15). Wydaje si¢, ze znajomos$¢
przez nauczycieli procesow metapoznawczych ucznidow jest staba skoro tak optymistycznie
postrzegaja umiejgtnosci  ucznibw w zakresie uczenia si¢. Sami uczniowie za$
prawdopodobnie nigdy nie byli uczeni uczenia si¢ i fakt samodzielnego, ogolnego radzenia
sobie ze sytuacjami szkolnymi typu ‘stres informacyjny’ oraz ‘nagroda-kara’ jednoznacznie

kojarza im si¢ z umiej¢tno$ciami metapoznawczymi.

Bibliografia;

llleris K. 2006, Trzy wymiary uczenia si¢, Wydawnictwo DSW, Wroctaw
Nalaskowski, A. 1999. Edukacja, ktora nie chce przeming¢, Impuls, Krakow
Spitzer, M. 2014. Jak uczy si¢ mézg, PWN
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Ewelina Wtodarczyk
Andrzej Ziarko

1. WSTEP

1.1. Wspodlczesne uwarunkowania procesu ksztatcenia

W dobie postepujacej globalizacji przed wspdlczesnym systemem oswiaty stojg catkiem
nowe obszary niewiedzy. Coraz trudniej formutowac zatozenia dla tego systemu, coraz wigcej
jest zagrozen i zaburzen w prawidlowym jego funkcjonowaniu, a wciaz zbyt mato dziatan
kreatywnych, ukierunkowanych na modyfikacje i poprawe jakosci procesu ksztalcenia. Z
inicjatywami zmian wychodzi nieustannie Ministerstwo Edukacji Narodowej, cho¢ trudno
moéwic o efektywnym ich wdrazaniu, gdyz pomijaja one zasadnicze ogniwo, ktére warunkuje
skutecznos$¢ tych zmian — nauczycieli. Odgornie wprowadzane ambitne zatozenia spotykaja
si¢ z oporem niewlasciwie przygotowanego na nie srodowiska nauczycielskiego, a ostatnimi
czasy takze i rodzicéw. Ustawodawcy zapominaja, ze skuteczna zmiana to ta, ktora
wprowadzana jest oddolnie, z pelng akceptacjg podmiotow w nig zaangaZowanych3g.

Ustawicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ wymaga od cztowieka wciaz nowych
kompetencji. Osiem kluczowych kompetencji w uczeniu si¢ przez cate Zycie40 sformutowat
Parlament Europejski. Znalazty one takze odzwierciedlenie w Podstawie programowej* lecz
na ich realizacj¢ w polskiej szkole wcigz brakuje czasu. Nadmiar treSci 1 konieczno$¢
przygotowania do egzaminéw zewngtrznych czesto sprowadza proces ksztalcenia do
pamigciowego opanowywania szeregu mato przydatnych w zyciu informacji za pomoca
gléwnie metod podajacych 1 skutecznie zniechgca uczniow do uczenia si¢. Rozwijanie
kompetencji migkkich, takich jak kreatywno$¢, samodzielno$¢ czy odpowiedzialno$é¢

pozostaje wigc ciagle w sferze poboznych zyczen.

PR, Praszkier, Przedsiebiorczos¢ spoteczna. Teoria i praktyka. Warszawa 2012, s. 91-92.

* Zalecenie Parlamentu E uropejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r., w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia sie przez cate zycie, Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — europejskie ramy
odniesienia, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2006/962/WE.

o Rozporzadzenie MEN z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajgce rozporzqgdzenie w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatfcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. 2014 r. poz. 803),
on-line: http://dokumenty.rcl.gov.pl/DU/rok/2014/pozycja/803, dostep 16.03.2015 r.
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1.2. Opis wymagan i1 obszarOw (wymagania i obszaru)

Ewaluacja zewnetrzna jest odpowiedzig na wzrastajagce wymagania spoteczenstwa
wzgledem systemu o$wiaty. Jej zalozeniem jest wsparcie szk6ét w procesie poprawy
efektywnosci ich pracy oraz wsparcie nauczycieli podczas wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Dzigki wynikom ewaluacji zyska¢ powinni takze rodzice, ktérzy mogg miec
bezposredni wglad w jej wyniki, a przez to wplywac na jej dzialalno$¢. Obiektywnych danych
powinno dostarczy¢ umozliwienie wyrazania opinii zaréwno dyrektorom i nauczycielom, jak
i uczniom i rodzicom*.

Obowigzujace od roku 2009 rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego43 w
maju 2013 roku uleglo zmianie. Dotychczasowy nacisk na oceng jakosci pracy szkot przez
pryzmat gldwnie wynikdw na egzaminach i olimpiadach zastgpiony zostal dwunastoma
obszarami, ktérych stopien realizacji przez szkoty zdefiniowano na poziomie B (wysoki) i D
(niski).

Sposrod wszystkich wymagan wzgledem szko6t dla potrzeb niniejszego raportu
wyodrebniono wymaganie: Procesy edukacyjne zorganizowane sg w sposob sprzyjajacy
uczeniu si¢. Szkota 1 nauczyciele na poziomie D powinni:

- planowac procesy edukacyjne tak, by sprzyjaty one rozwojowi ucznioéw;

- zapoznawac¢ ucznidOw ze stawianymi przed nimi celami uczenia si¢ oraz
formutowanymi wobec nich oczekiwaniami;

- udziela¢ uczniowi informacji o jego postepach w nauce oraz ocenach, by
pomagac¢ im w ten sposob uczyc¢ si¢ i planowa¢ wilasny rozwoj;

- ksztaltowa¢ umiejetnos¢ uczenia si¢ uczniow;

- budowac atmosfere sprzyjajaca uczeniu si¢;

- motywowac¢ uczniéw do aktywnego uczenia si¢ oraz udziela¢ im wsparcia
w trudnych sytuacjach;

- stosowaé rozne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i

oddziatu.

* Strona Systemu Ewaluacji Oswiaty, on-line: http://www.npseo.pl, dostep: 16.03.2015 r.

i Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajqgce rozporzqdzenie w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2013 poz. 560), on-line: http://isap.sejm.gov.pl, dostep 16.03.2015 r.
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Wysoki stopien spelnienia tego wymagania przez szkoty, okre$lany jest jako poziom B i
wigze si¢ z:
— organizacjag procesOw edukacyjnych w sposéb umozliwiajacy uczniom
powigzanie roznych dziedzin wiedzy oraz jej wykorzystanie. Dzigki temu
uczniowie mogg zrozumie¢ otaczajacy swiat 1 efektywniej funkcjonowaé w
spotecznosci lokalnej;
—  wplywem uczniéw na sposoOb organizacji oraz przebieg procesu uczenia si¢.
Dzigki temu czuja si¢ oni odpowiedzialni za wlasny rozwoj;
— umozliwieniem uczniom uczenia si¢ od siebie nawzajem;
—  ze stosowaniem nowatorskich rozwigzan stuzacych rozwojowi uczniow.
Kontrowersje budzi juz sam uklad wymagan i przyporzadkowanie ich do okreslonych
pozioméw. Na problem ten zwrodcit uwage m. in. prof. B. Sliwerski, ktory nie dostrzegt

uzasadnienia dla takiego podziatu jako podstawy oceny funkcjonowania szkoty.

Dla potrzeb niniejszego raportu dokonalismy wyboru dwoch obszarow:

a) Nauczyciele stosujg rozne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i klasy
(po 10.03.2015 r. na platformie npseo2: Planowanie procesow edukacyjnych w szkole
lub placowce stuzy rozwojowi uczniow, a nauczyciele stosujq rozne metody pracy
dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu)

b) W szkole lub placowce stosowane sq nowatorskie rozwigzania stuzgce rozwojowi
uczniow.

2. ORGANIZACJA I PRZEBIEG BADAN

Procedurze badawczej zostaty poddane dane dotyczace szkot ponadgimnazjalnych,
zlokalizowanych na terenie wojewddztwa malopolskiego. Niniejszy raport  zostat
opracowany na podstawie analizy danych zawartych na stronie Sytemu Ewaluacji O$wiaty.
Analizowane zostaty dane umieszczone na stronie od dnia
1 kwietnia 2013 do 31 grudnia 2014 r. Raporty wizytatorow sporzadzane byly jako
catosciowe lub problemowe. Na terenie wojewodztwa matopolskiego na IV etapie
edukacyjnym sporzadzonych  zostalo: 135 raportow dotyczacych liceum (w tym 37
problemowych 1 4 catosciowe), 109 dotyczacych technikum (w tym 34 problemowe oraz
2 calo$ciowe) oraz 91 raportdow pochodzacych z zasadniczej szkoty zawodowej (w tym
28 problemowych oraz 1 calo$ciowy). W ogdlnopolskim zestawieniu szkoty
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ponadgimnazjalne wojewddztwa malopolskiego stanowity ok. 9,5% calej badanej grupy
(3496 raportow ogolnopolskich w tym 335 pochodzacych z matopolski).

Na potrzeby stworzenia raportu przyjeto, ze gtowng metoda badawczg bedzie
analiza dokumentow (wyniki 1 raporty zamieszczone na stronie Systemu Ewaluacji Oswiaty

npseo2) poszerzona o literature przedmiotu.

3. ANALIZA ILOSCIOWO-JAKOSCIOWA

Wspotczesna metodyka nauczania-uczenia si¢ powinna, jak nigdy dotad, opiera¢ si¢ na
podejsciu  podmiotowym do uczestnikow procesu ksztalcenia. Udzial uczniow w
projektowaniu i realizacji procesu dydaktycznego powinien by¢ odpowiedzig na potrzeby
ustawicznie zmieniajacego si¢ Swiata, w ktorym nauczyciel przestaje by¢ jedynym zrodtem
wiedzy. Nowoczesne media pozwalaja zdobywaé informacje w sposob nieograniczony, a
zadaniem szkoly powinno by¢ przygotowanie mtodych ludzi do racjonalnego z nich
korzystania.

Podmiotowos¢ w edukacji wigze si¢ z umozliwieniem uczniom wspdtuczestnictwa
w tym procesie*”. Dane zebrane podczas ewaluacji zewnetrznej z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety ,,M6j dzien” zarysowuja niestety mato optymistyczng wizj¢ szkoly
w zakresie realizacji zasady podmiotowosci. W polskiej szkole wcigz zbyt malo jest

obszarow, na ktore uczniowie mogg mie¢ wptyw.

Wykres 1
Jak czesto dzisiaj w szkole zdarzyty sie Tobie opisane ponizej sytuacje:

Na co miatas/es dzisiaj wptyw podczas lekcji?

. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajgcej sie szkole. Funkcjonowanie i rozwdj zawodowy. Rzeszéw 2001, s.
159.
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Powyzsze wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze badani uczniowie najwigkszy wptyw maja
na atmosfere w klasie. Jest to jednak wplyw deklarowany przez niespelna 51% ucznidéw
liceum, niespetna 50% uczniéw technikum oraz niecale 41% uczniow szkét zawodowych.
Praktycznie najmniejszy udzial maja uczniowie w wyborze sposobu uczenia si¢. Wynik ten
jest szczegélnie niepokojacy, gdy uzmystowimy sobie, jak rozne sa style uczenia sig®.
Niedostosowanie metod ksztalcenia do mozliwosci 1 potrzeb uczniow moze wplywaé
negatywnie na osiaggane przez nich efekty. W rezultacie doprowadzi¢ moze do zjawiska
bezradnos$ci intelektualnej, ktore przejawia si¢ brakiem wiary we wlasne mozliwosci w
zakresie uczenia si¢. Jest ona $cisle zwigzana ze zjawiskiem wyuczonej bezradnosci, ktorego
przyczyna s3 czeste niepowodzenia ucznidw oraz ich przekonanie o braku zdolnosci
potrzebnych do skutecznego uczenia si¢. Lek przed niepowodzeniami prowadzi do zjawiska
fobii szkolnej, skutkujacego niechecig do uczestnictwa w procesie edukacji46. Takze M.
Seppala, podczas Migdzynarodowej Konferencji poswigconej Innowacjom w dydaktyce,

podkreslal, ze zanizona samoocena uczniow w zakresie wlasnych mozliwosci uczenia si¢

*> M. Silberman, Uczymy sie uczyc (przekt. ). Rybski). Gdarisk 2005, s. 20.
*® B. Niemierko, Ksztafcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki. Warszawa 2007, s. 28.
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zwigksza znaczaco nieche¢ mlodych ludzi do edukacji: ,,uczniowie chcacy si¢ uczy¢é maja

47 Systemem o$wiaty, ktory powinien zachecaé ludzi do catozyciowego

ponizej 7 lat
uczenia si¢, nie powinien funkcjonowac¢ w taki sposob.

Niewielki wplyw badani uczniowie majg takze na dobor tematow 1 tresci. Ich
zainteresowania w ten sposob sa marginalizowane, a jak wiadomo s3a one nieodiagcznym
skladnikiem motywacji wewnetrznej czlowieka’®. W tak uwarunkowanym procesie
ksztalcenia nie sposob moéwi¢ o realizacji podstawowych zalozen dla systemu edukacii.
Potwierdzeniem tej sytuacji s3 wyniki badan $wiadczace o niecheci mtodych ludzi do
szkoly™, ktory czesto jest wprost proporcjonalnej do etapu edukacyjnego, na jakim sie
znajduja.

Dane uzyskane podczas ewaluacji na obszarze catej Polski nie r6znig si¢ znaczaco od
wynikow na terenie matopolski. Blisko 50% ucznidw w Polsce deklaruje wptyw na atmosfere
w klasie, okoto 30% na omawiane tematy i tresci 1 20% na sposob uczenia si¢. Na terenie
Polski widoczne sg takze podobne jak w matopolsce zaleznosci w uzyskiwanych wynikach
pomiedzy uczniami liceum, technikum i zasadniczej szkoty zawodowe;.

Dodatkowo pytanie dotyczace obszarow, na ktére majag wpltyw uczniowie w szkole

zadano uczniom liceum na przetomie maja i listopada 2014 roku.

Wykres 2
Jak czesto dzisiaj w szkole zdarzytly si¢ Tobie opisane ponizej sytuacje:

Na co miatas/es dzisiaj wptyw podczas lekcji? (uczniowie liceum w 2014 roku)

7M. Seppala, Uniwersytet Helsifski. Gtos w dyskusji pt. Czym jest nowoczesna edukacja? podczas
Miedzynarodowej Konferencji poswieconej Innowacjom w dydaktyce. Krakdw 3-4 czerwca 2013 r.

B, Niemierko, Ksztafcenie szkolne..., op. cit., s. 86; G. Mietzel, Psychologia dla nauczycieli (przekt. A.
Ubertowska). Gdansk 2009, s. 399.

* . Majerek, Zjawisko niecheci wobec szkoty w swietle badari miedzynarodowych, w: Zjawisko niecheci wobec
szkoty, red. B. Majerek. Krakéw2007, s. 30; 1. Pajak, J. Patka, Nieche¢ wobec szkoty jako proces narastajqgcych
trudnosci w opinii uczniow i ekspertéow, w: Zjawisko niecheci wobec szkoty..., op. cit., s. 44-45.
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czego sie uczytem/am ﬁ l

sposob jaki pracowatem/am na mtak
lekcji ‘ ‘ ‘

atmosfere w klasie -

nie miatem wptywu

nie

|

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO na dzien 10.03.2015r.

Widoczna jest tendencja wzrostowa w zakresie uczestnictwa badanych w doborze
sposobu pracy na lekcji (prawie 40% uczniéw). Spadt natomiast widocznie wplyw uczniow
na atmosfer¢ w klasie do 33%. Powyzsze dane moga by¢ jednak zafalszowane przez
niewielka liczbe uczniow, udzielajacych odpowiedzi na to pytanie (jedynie 36 0sob).

W kontekscie powyzszych danych potwierdza si¢ teoria J. Balachowicz, ktora ocenia
nauczycieli jako osoby spogladajace na ucznidow przez pryzmat brakéw i deficytow, traktujac
ich jako osoby pasywne i niezdolne do samodzielnego funkcjonowania®®. Podejscie takie
wyjasnia dazenie do podporzadkowania ucznidow woli nauczycieli, cho¢ nie usprawiedliwia
tego typu dziatan w ,trosce o jako$¢ ksztatcenia”. Pod znakiem zapytania postawi¢ nalezy
realizacje zasad¢ indywidualizacji w tak funkcjonujacej szkole.

Jednym z podstawowych zadan, stojacych przed nauczycielem jest wzbudzenie
motywacji uczniow do catozyciowego uczenia si¢. Realizacja tego zadania nie jest mozliwa
bez zainteresowania uczniéw tematami omawianymi podczas lekcji. Okazuje si¢ jednak,
ze stwierdzenie ,nauczyciele potrafig zainteresowa¢ mnie tematem lekcji”, potwierdzito
w odniesieniu do kazdej lekcji niecate 10% ucznidow badanych za pomoca kwestionariusza

»Moja szkota”.

Wykres 3

>0 J. Batachowicz, Kategoria podmiotowosci jako wyznacznik przemian..., op. cit., s. 13.
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Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czes$ci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?

Nauczyciele potrafig zainteresowaé mnie tematem lekcji.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

do wszystkich

41,0
do wiekszosci

M liceum
W technikum

do potowy
W zsz

do mniej niz potowy

do zadnego

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie bazy SEO na dzien 10.03.2015 r.

Zdaniem niespelna 40% badanych uczniow, nauczyciele potrafili wzbudzi¢ u nich
zainteresowanie wigkszoscia tematow realizowanych na lekcji. Co trzeci badany byt
zainteresowany przez nauczyciela potowa tematow. W obliczu takich danych, oczywistym
jest wniosek, ze jedynie potowa uczniow szkot ponadgimnazjanych zainteresowana jest tym,
co dzieje si¢ w klasie podczas lekcji. Dla prawie "4 badanych nawet potowa zaje¢ nie
wzbudza zainteresowania. Taka praktyka edukacyjna nie moze zach¢ca¢ mtodych ludzi do
catozyciowego uczenia si¢, stawiajac po raz kolejny pod znakiem zapytania realizacj¢ przez
szkoty idei ksztatcenia ustawicznego. Dodatkowo, dzigki zainteresowaniu tematem czlowiek
moze zapamicta¢ znacznie wiccej”’. W tym miejscu rodzi sie pytanie, do czyich potrzeb
dostosowana jest polska szkota, jezeli nie potrafi tak wielu ucznidw zainteresowac
zagadnieniami omawianymi na lekcjach?

Dane zebrane w szkotach matopolskich, w kontekscie wynikow uzyskiwanych przez

uczniéw liceum technikum na terenie calej Polski, nie wykazuja istotnych roznic. Jedynie

> G. Mietzel, Psychologia dla nauczycieli (przekt. A. Ubertowska). Gdansk 2009, s. 399.
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w grupie uczniow zasadniczej szkoty zawodowej w Polsce widoczna jest wigksza liczba
badanych zainteresowanych tematem lekcji. Ponad 20% ucznidow wskazato, ze zdanie
Nauczyciele potrafiq zainteresowa¢ mnie tematem lekcji odnies¢é mozna do wszystkich lekciji,
39% ocenia tak wigkszos$¢ lekceji, niespetna 25% potowe lekeji, a blisko 11% mniej anizeli
polowe zaje¢. W tej sytuacji wida¢ roéznicg na niekorzy$¢ wojewoddztwa matopolskiego,
w ktorym do wigkszosci i do wszystkich zaje¢ zdanie to odnosito niecate 50% badanych.
Tresci nauczania realizowane podczas zajg¢ powinny by¢ nie tylko zapamigtane, ale
przede wszystkim zrozumiane i stosowane przez ucznidw. Koniecznos$¢ takiego podejscia do

metodyki nauczania-uczenia si¢ podkresla B. Niemierko w taksonomii celéw poznawczych™.

Wykres 3
Pytanie nagltéwkowe: Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli
pasuja ponizsze zdania?

Nauczyciele zrozumiale thumacza zagadnienia.

do wszystkich

do wiekszosci

do potowy

do mniej niz potowy

do zadnego

Hliceum ™technikum M zsz

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO na dzien 10.03.2015 r.

Dane uzyskane na podstawie przeprowadzonego kwestionariusza ankiety ,,Moja szkota”
zmuszajg do refleksji. Fakt, iz wszystkie zajecia sg zrozumiate dla co czwartego lub co
piatego ucznia stawia pod znakiem zapytania dzialania malopolskich nauczycieli. Nie
pociesza ponad 50 procentowy wskaznik odpowiedzi licealistow, ktorzy zaznaczajg, ze

rozumiejg wigkszo$¢ zaje¢, gdyz odpowiedzi tej udzielito jedynie 35% ucznidéw zasadniczych

>2 B. Niemierko, Ksztafcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki. Warszawa 2007, s. 96.
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szk6t zawodowych. Takiego potowicznego rozumienia przez ucznidw tresci nauczania nie
mozna nazwa¢ efektywna realizacja podstawy programowej. Warto w tym miejscu
zastanowi¢ si¢, czy przyczyng niezrozumienia zagadnien programowych nie jest nadmierna
koncentracja nauczycieli na metodach podajacych, ukierunkowanych gltownie na
zapamigtanie wiadomos$ci. Bazujac na teoriach socjokulturowych (np. Wygotski, Bruner),
proces uczenia si¢ potraktowac nalezy jako aktywne dazenie ucznia do rozumienia $wiata.
Efektywna organizacja procesu ksztalcenia nie powinna opiera¢ si¢ zatem wylgcznie na
biernym przyswajaniu wiadomo$ci®>. Aby jednak w pelni ustosunkowaé sie do tego
zagadnienia koniecznym jest rozszerzenie diagnozy o metody ksztalcenia stosowane przez
nauczycieli w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Wyniki matopolskich uczniow w odniesieniu do danych uzyskanych podczas ewaluacji
w calej Polsce ro6znig si¢ jedynie w przypadku zasadniczych szkét zawodowych. Nauczyciele
zrozumiale ttumaczq zagadnienia zdaniem okolo 37% ucznidow na kazdej lekcji i na
wigkszosci zaje¢. Dla 17% twierdzenie to odnies¢ mozna do potowy lekcji, a 7% deklaruje
zainteresowanie jedynie na mniej anizeli potowie zajec.

Uczniowie liceum, zapytani przez wizytatora podczas wywiadu o to, co najbardziej
podobato si¢ nim w lekcji, w ktdrej uczestniczyli wskazywali przede wszystkim: mozliwosé
pracy w grupach, metody nauczania-uczenia si¢ (np. projekt, burza mézgéow, doswiadczenia,
obserwacje, rozwigzywanie zadan), srodki dydaktyczne (np. film, prezentacja multimedialna,
mapa, zrodla, autentyczne, tablica interaktywna, dodatkowe materiaty na kartkach, plansze),
mozliwo$¢ prowadzenia dyskusji, zaangazowanie nauczyciela, atmosfer¢ na zajeciach,
ciekawe treSci oraz sposob tlumaczenie przez nauczyciela materiatu, samodzielno$¢ i
aktywno$¢ ucznidw, pomoc nauczyciela, urozmaicone i atrakcyjne zajgcia, przydatne i
mozliwe do praktycznego wykorzystania informacje, nawigzanie do poprzednich zajgc,
utrwalenie, wiaczenie ucznidow do lekcji, wspoOtprace. Wsrod wad uczniowie wskazywali
gléwnie schematyczny 1 nudny sposéb prowadzenia zaje¢, sporadyczng mozliwos¢ pracy W
grupie, organizacje zaj¢¢, zbyt szybkie tempo pracy, taktowanie uczniéw, jako oséb z
obnizonymi mozliwosciami.

Uczniowie technikum wsrod zalet lekcji wskazywali: pracg w parach, atmosfer¢ na
zajeciach (np. spokoj i zyczliwo$é, swoboda), metody nauczania-uczenia si¢ (np. pokaz,

doswiadczenia, gry, konkurs, krzyzowka), stosowane S$rodki dydaktyczne (np. film,

> E. Filipiak, Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim i Brunerem w tle. Sopot 2012, s. 45.
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prezentacja, komputer, rysunki, mapy, ilustracje, platforma e-learningowa, tablica
interaktywna),  sposob  tlumaczenia  zagadnien przez nauczyciela, mozliwo$¢
eksperymentowania, podanie celow zaje¢, nagradzanie ucznidow, mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy w praktyce, kontakt z nauczycielem, ciekawe 1 roznorodne tresci nauczania,
mozliwo$¢ wplywania na przebieg wydarzen podczas lekcji, mozliwo$¢ zdobywania nowych
umiej¢tnosci, motywowanie ucznidw, wyrozumiato§¢ nauczyciela, przypomnienie
wiadomos$ci, swoboda wypowiedzi, dobrze wyposazona sala, aktywizacja uczniow,
mozliwos¢ samokontroli, wspotpraca w grupie, stopniowanie trudnosci. Wsréd wad badani
uczniowie wymieniali natomiast: zbyt mato czasu, niezrozumienie pewnych tresci i brak zajgc
praktycznych.

W grupie uczniéw zasadniczych szkol zawodowych najwigksza liczba wskazan
dotyczyta podobnych zagadnien. Wsrod zalet lekcji, w ktdrej uczniowie uczestniczyli,
wymieniali oni: prace w grupach, metody nauczani-uczenia si¢ (praktyczne, gry, film, pokaz,
kalambury, doswiadczenia), $rodki dydaktyczne (prezentacja, nagranie, film, prawdziwe
rekwizyty, tablica multimedialna, Internet, mapa), pomoc i thumaczenie nauczyciela, ciekawe
treSci nauczania, mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych dzialan 1 wspdldecydowania
o przebiegu zaje¢, atmosfere, mozliwo$¢ zdobycia ciekawych i1 przydatnych umiejetnoscei,
aktywizacje 1 motywacj¢ ucznidow, odwotywanie si¢ do przykladow z zycia, mozliwos¢
zadawania pytan i wyrazenia wlasnej opinii, ¢wiczenia dostosowane do mozliwo$ci uczniow,
nawigzywanie do innych lekcji, indywidualne wsparcie ucznidéw, wspoOtprace z innymi
uczniami. Wadami, zdaniem uczniow bylo natomiast: zachowanie uczniéow, odpytywanie,
brak zrozumienia, zbyt szybkie tempo pracy, wyreczanie uczniow, konieczno$¢ sporzadzania
notatek.

Powyzsze wybory wskazujg na potrzeby ucznidéw w zakresie metodyki ksztatcenia.
Wida¢ wyraznie, jak duze znaczenie maja dla nich metody nauczania-uczenia si¢, $rodki
dydaktyczne, atmosfera na lekcji 1 formy organizacji procesu uczenia si¢. Dla uczniow liczy
si¢ takze wspotpraca, mozliwos¢ wspotdecydowania o przebiegu lekcji oraz praktyczne
wykorzystanie zdobytej wiedzy czy umiejetnosci. Wielu badanych wskazywalo takze na
zalety nauczyciela, zwlaszcza w zakresie sposobu tlumaczenia trudnych zagadnien oraz
stosowania wzmocniehn pozytywnych. Dostrzegane przez uczniow zalety lekcji nie roznity sie
znaczgco w poszczegolnych typach szkoél. Roznice pojawity sie natomiast w dostrzezonych
wadach, ktore z wylaczeniem szybkiego tempa pracy, ksztattowaly si¢ nastgpujaco:

- uczniowie liceum podkreslali niewlasciwy sposob pracy na lekcji,

58



- uczniowie technikum potozyli nacisk na zbyt mate powigzanie teorii z
praktyka,
- uczniowie zasadniczych szkét zawodowych wyreczanie ucznidw i
odpytywanie.
Odpowiedzi te zbiezne sg z oczekiwaniami uczniow pod wzgledem wybieranego przez nich
typu szkoly. Ze wzgledu na specyfike kwalifikacji uzyskiwanych w szkole, dla uczniow
technikum 1 szkoty zawodowej duzo wicksze znaczenie maja zajecia praktyczne i ich
przydatno$¢ w zyciu, podczas gdy dla ucznidow liceum licza si¢ przede wszystkim
wykorzystane przez nauczyciela metody ksztatcenia oraz ich atrakcyjnos$é.

Optymizm musi budzi¢ jednak fakt dostrzegania przez wigkszos¢ badanych
atrakcyjnych metod, form, $rodkéw dydaktycznych, ciekawych tre$ci oraz odpowiedniej
atmosfery na zajeciach. Takie wyniki moga by¢ jednak efektem przyjetej procedury
badawczej>*, w ktorej do wywiadu grupowego zogniskowanego dobiera si¢ reprezentantow
samorzadu szkolnego oraz samorzadow klasowych.

Na pytanie, czym obserwowana lekcja réznita si¢ od innych lekcji tego przedmiotu,
uczniowie liceum ogolnoksztatlcagcego w przewazajacej wigkszosci zadeklarowali, Zze nie
dostrzegli znaczacych roéznic. Cze$¢ badanych dostrzeglta jednak problem specjalnego
przygotowywania si¢ do zaje¢ obserwowanych przez wizytatora. Badani wskazywali, ze
pierwszy raz zdarzylo im si¢ pracowaé w parach, nauczycielka ich chwalita, zajecia konczyty
si¢ 1 rozpoczynaly powtdrzeniem wiadomosci, pomoce dydaktyczne byly ciekawsze, nie byto
stosowanej zazwyczaj prezentacji multimedialnej, nauczyciel polecit uczniom przygotowanie
si¢ do tych zajec.

Na to samo pytanie uczniowie technikum podobnie w wigkszo$ci nie dostrzegli roznic
pomiedzy lekcja obserwowang a innymi zajgciami w ramach tego samego przedmiotu. Jezeli
juz wskazywali na roznice, to zarzuty byly jednak powazne, gdyz dotyczyly stosowanych
srodkow dydaktycznych, wykorzystywanych metod nauczania-uczenia si¢, gdyz zazwyczaj
wykorzystywany jest projektor multimedialny lub film, uwzglgdnienia skrzynki e-mail jako
narz¢dzia komunikacji z uczniami. Najbardziej zastanawiajace byl jednak komentarze: ,,Pani
stuchata 1 nie lekcewazyla nas, bylo bardzo ciekawie, byto mniej zgryzliwych komentarzy”

oraz ,Pani byla tagodna”. Rodzi si¢ refleksja, jak wygladajg te zajecia, gdy nie sa

> Model i zalecany przebieg ewaluacji zewnetrznej szkot oraz placéwek. Obowiqzujgcy od dnia 1 wrzesnia 2013
r. ze zmianami z dnia 25 lutego 2014 r., on-line: http://www.npseo.pl/data/documents/4/310/310.pdf, dostep:
16.03.2015r.
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obserwowane przez wizytatora, cho¢ istnieje takze prawdopodobiefistwo, Ze ocena taka jest
forma zemsty na nauczycielu.

Uczniowie zasadniczej szkoly zawodowej, podobnie jak ich koledzy z liceum i
technikum, nadmienili, ze zajgcia obserwowane nie rdznity si¢ od typowych lekcji z tego
przedmiotu. Wsrdd roznic wskazywali jednak mozliwo$¢ pracy w parach, odmienne pomoce
dydaktyczne, inne, anizeli zazwyczaj metody, np. dos§wiadczenia. Uczniowie dostrzegli takze,
ze zazwyczaj aktywnos$¢ werbalna lezy po stronie nauczyciela, ktory przewaznie dyktuje im
notatke. Dla jednego z uczniéw lekcja z udziatem wizytatora réznita si¢ od innych, ,,bo byt
na niej spokoj”.

W s$wietle tych danych okazuje sie, ze nauczyciele zazwyczaj nie zmieniaja sposobu
pracy na okoliczno$¢ ewaluacji zewnetrznej. Wcigz jednak istnieje zbyt malo informacji na
temat tego, jakich metod nauczyciele faktycznie podczas lekcji uzywali. Zasadnym bytoby
poszerzenie diagnozy w tym obszarze. Wnioski te potwierdzaja opinie samych nauczycieli,
udzielane w odpowiedzi na pytanie, Czy ta lekcja roznita sie czyms od innych lekcji, jakie
Pan/i prowadzi w tej klasie? Jesli tak, prosze powiedzie¢ czym? Wigkszo$¢ nauczycieli we
wszystkich typach szkot podkreslata, ze lekcja ta niczym nie réznita si¢ od innych. Pamigtaé
jednak nalezy, ze lekcja obserwowana przez wizytatora zazwyczaj jest rownoczesnie lekcja
wybrang przez dyrektora szkoly i specjalnie przygotowang przez nauczyciela na tg
okoliczno$¢. Krotko mowiace, wizytatora zaprasza si¢ zazwyczaj do takiej klasy 1 takiego
nauczyciela, o ktérych wiadomo, Ze pozwola na uzyskanie wysokich ocen wizytatora.

Czesciowo informacji tych dostarczyt wywiad z obserwowanymi nauczycielami. Wérod
stosowanych przez nauczycieli liceum metod i form ksztalcenia najczesciej pojawiaty sie:
pogadanka, wyktad, praca z tekstem, prezentacja multimedialna, praca w grupach, dyskusja,
debata, praca zbiorowa (z calg klasg), emisja filmu, ¢wiczenia praktyczne, drama,
doswiadczenia, praca z tablicg interaktywnga. Glowne powody wykorzystania takich metod w
opinii nauczycieli liceum to: wtasciwa dla nielicznej grupy o przecigtnych zdolno$ciach,
pozwalajaca nawigza¢ do wiedzy ucznidw, pozwalajgca uczniom samodzielnie dochodzi¢ do
»wlasciwych odpowiedzi” i ,,wydobywajaca z ucznia wiedzg¢”, inspirujagca uczniow do
refleksji (np. pogadanka), ch¢¢ dostosowania metod do potrzeb i mozliwosci ucznidow, cheé
zainteresowania 1 aktywizacji ucznidw za pomocg pracy z tablicg interaktywna, pobudzenie
myslenia za pomocg metody rozmowy kierowanej, rozwijane kreatywnosci za posrednictwem
metod praktycznych oraz aktywno$ci ucznidow za pomoca metod ogladowych, tj. pokazu,
umozliwienie swobodnej wymiany mysli (np. dyskusja), umozliwienie prezentacji wtasnego
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stanowiska (np. debata), che¢ zaangazowania ucznidéw do pracy i rozwijania umiejgtnosci
wspotpracy, pobudzania aktywno$¢ ucznidw (np. praca w parach lub grupie, metoda
pogladowa, tj. prezentacja multimedialna, metaplan, pogadanka), zaangazowanie uczniow
zdolnych, by pomagali stabszym (np. praca z calg klasa), rozwijanie umiejetnosci czytania ze
zrozumieniem i wyszukiwania wtasciwej informacji pod katem przygotowania do egzaminu
zewngtrznego (np. praca z tekstem), subiektywne przekonanie, Zze metody te byly
najwlasciwsze do przekazania zaplanowanych tresci, a zarazem najskuteczniejsze, chec
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci uczniow, duza liczba uczniow o wzrokowym stylu uczenia
si¢, nauczyciel stosuje tablice interaktywna, fakt obserwowania zaje¢ przez wizytatora, cheé
zaangazowania wszystkich uczniow (np. praktyczne ¢wiczenia), umozliwienie uczniom
zapamig¢tania omawianych treSci (np. wizualizacja), dostosowanie metod i $rodkéow do
potrzeb wzrokowcdéw (np. prezentacja multimedialna), che¢ motywacji uczniow do pracy,
rozwijanie refleksyjnosci uczniow, swiadomos¢, ze uczniowie majg problem z czytaniem ze
zrozumieniem, rozwijanie samodzielnos$ci uczniéw, che¢ przygotowania uczniéw do ptynnej
wypowiedzi na egzaminie maturalnym (np. metoda wypowiedzi ustnej), przekonanie, ze
narzedzia techniczno-dydaktyczne, tj. rzutnik i mapa sprzyjaja uczeniu si¢ ucznidow, chec
zwigkszenia efektywnosci dziatan dydaktycznych i dostosowania ich do potrzeb ucznidow (np.
rozwigzywanie zadan przy tablicy 1 praca w grupie), ch¢¢ umozliwienia uczniom
formutowania wlasnych wypowiedzi i argumentowania ich (np. metoda problemowa).
Dominujagcymi metodami okazaty si¢ zatem podajace. Czg¢sto nauczyciele wymieniali
takze pogadanke i1 dyskusje¢ oraz prezentacj¢ multimedialng. Zastanawiajacy jest jednak ich
entuzjazm w stosowaniu tego typu metod oraz niektére uzasadnienia, np. ,,metoda wyktadu z
elementami pogadanki - przejrzyste przekazywanie tresci, przyblizenie tematu, wptywa na
wyobrazni¢, zaangazowanie w lekcj¢, zmusza do myslenia, ksztaltuje postawy (uczniowie
stuchaja, notujg). Metoda dostosowana do potrzeb, mozliwos$ci, preferencji w uczeniu si¢ tej
klasy”. W tej sytuacji deklaracje uczniow zawarte w poprzednim pytaniu, opisujace, ze kazda
lekcja wyglada podobnie muszg budzi¢ refleksj¢ nad niedostosowaniem metodyki szkolnego
procesu dydaktycznego do uwarunkowan otaczajacej rzeczywistosci. Takze przyczyny, dla
ktorych nauczyciele wskazywali stosowanie takich metod ksztatcenia, budza watpliwo$¢,
gdyz nie sg one zgodne z powszechnym w literaturze pogladem, zakladajacym, ze metody
podajace stosowane w nadmiarze nie sprzyjaja aktywnosci uczniéw, ani efektywnosci
procesu ksztalcenia. Dodatkowo, nauczyciele uzasadniali chg¢¢é aktywizacji uczniow za
posrednictwem stosowanych metod, deklarujac jednocze$nie wykorzystywanie metod
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podajacych, co stanowi sprzecznos¢ samg w sobie. Tylko jeden nauczyciel liceum
zadeklarowatl, ze umozliwia uczniom wybor formy pracy.

Nauczyciele technikum najcze$ciej wybierali metody pogadanki, ¢wiczen praktycznych
metody wyktadu, pokazu (prezentacja multimedialna), prace w grupach, prace z
podrecznikiem, dyskusj¢, burze moézgoéw, metody problemowe, metody aktywizujace, metody
podajace, metody eksponujace, instruktaz, metode projektu, metody poszukujace, metody
audiowizualne (np. z wykorzystaniem tablicy interaktywnej),

Swoje wybory uzasadniali ich skutecznoscig, zasadno$cia podczas realizacji
zakladanych celéw, checia umozliwienia uczniom wyrazania wlasnych przemyslen (np.
pogadanka), trwalo$cig zapamietywanych tresci (np. prezentacja multimedialna), mozliwos$cia
utrwalenia wiedzy 1 umiejetnosci (np. metody problemowe 1 ¢wiczenia praktyczne), checia
zaangazowania wszystkich uczniéw 1 ksztattowania ich umiejetnosci (np. burza mozgow,
¢wiczenia praktyczne), wykorzystaniem doswiadczen uczniow w procesie ksztatcenia (np.
wyktad i prezentacja), aktywizacja i motywacja ucznidw, checig sprawdzenia postepow
ucznidow, odpowiedzia na ich potrzeby, zaangazowaniem ucznidow stabszych oraz rozwijaniem
samodzielno$ci 1 krytycznego myslenia (np. praca w grupach), rozwijaniem umiejetnosci
czytania ze zrozumieniem, pracy zespolowej (np. burza moézgoéw, praca w grupach, drzewko
decyzyjne), komunikowania si¢, analizowania 1 interpretowania informacji oraz formutowania
wnioskow, koniecznoscia przygotowania ucznidow do rozwigzywania zadan zamknigtych do
matury, checig integracji wiedzy z réznych przedmiotow, samoocena wlasnych umiejetnosci
oraz konieczno$cig przygotowania ucznidw do egzaminu zawodowego, koniecznos$cig
dostosowania metod do tematu lekcji (np. metody podajace i eksponujace ze wzgledu na
tresci dotyczace S$rodkow filmowych), konieczno$¢ realizacji programu nauczania i
dostosowania metod do rozktadu materialu, che¢ rozwijania samodzielno$ci ucznidw, ich
krytycznego mys$lenia, umiejgtno$ci samooceny oraz zaangazowanie emocji uczniow (np.
metoda projektu, wykonywanie prezentacji multimedialnych), brakiem zdolnosci uczniow
(,,jest to zespot staby”), ktory wymaga specjalnej aktywizacji lub konieczno$¢ organizacji
pracy indywidualnej, chgciag rozwijania kreatywnego myslenia, duza liczebnoscig klasy
uniemozliwiajacg realizacj¢ samodzielnych dziatan ucznidow, konieczno$cig sprawdzenia
wiadomos$ci ucznidw, potrzebg rozwijania odpowiedzialno$ci ucznidw, pracg z uczniami
stabszymi, ktora uzasadnia metod¢ wyktadu (,,Wybor metod zdecydowanie byl dostosowany
do tej grupy uczniéw. Poniewaz, s3 slabymi uczniami, wigc forma wyktadu z pokazem
spetnia to zadanie”).
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Zwlaszcza ostatni cytat budzi kontrowersje. Stosowane metod podajacych, by
zwigkszy¢ efektywno$¢ uczenia si¢ uczniow stabych zwigzana jest z calkowita
nieznajomoscig metodyki ksztalcenia. Najmniej skuteczne metody, ktore powinny byc
stosowane z umiarem oraz z uwzglednieniem asymilacyjnej 1 tworczej strony aktywnosci
intelektualnej cztowieka®, staja si¢ dla nauczyciela kluczem do skutecznego ksztalcenia
ucznidow stabych. Metody te jednak sg wyjatkowo wyczerpujace nawet dla uczniéw zdolnych.
Tendencja w zakresie wyboru metod nauczania-uczenia si¢ czeSciowo pokrywa sie z
wyborami dokonywanymi przez nauczycieli liceum. Nauczyciele technikum jednak cze$ciej
stosuje — obok metod podajacych — takze ¢wiczenia praktyczne, co wynika ze specyfiki
ksztatcenia w tym typie szkoty i koniecznosci zdania przez uczniéw egzaminu zawodowego.

Odpowiedzi na pytanie, z jakiego powodu uzyt/a Pan/i metod, ktore moglismy
obserwowa¢ na lekcji? udzielili takze nauczyciele zasadniczej szkoly zawodowej. Wsrod
stosowanych metod i form ksztatcenia wskazywali oni: pogadanke, wyktad, praca w grupach,
praca z tekstem, ¢wiczenia praktyczne, pokaz, dyskusje, projekcja filmu, metody podajace,
metaplan, wykorzystanie tablicy pogladowej, metoda problemowa, prezentacja
multimedialna, praca z Internetem, burza mo6zgoéw, praca z mapa,

Uzasadniajac taki dobor metod nauczania-uczenia si¢ nauczyciele zasadniczej szkoly
zawodowe] podkreslali: che¢ zaangazowania ucznidéw w przebieg lekcji 1 odwotania si¢ do
doswiadczen ucznid6w (np. pogadanka), umozliwienie uczniom korzystania z wiedzy
nauczyciela, gdyz ,to dla nich wazne”, efektywno$¢ stosowanych metod, umozliwienie
uczniom wyrazania wlasnych opinii (np. dyskusja), che¢ przekazania uczniom istotnych
informacji (np. metody podajace), potrzebg odwotania si¢ do potrzeb 1 mozliwosci uczniow,
konieczno$¢ dostosowania metod do celéw ksztalcenia, dostosowanie metod do ,,diagnozy na
wejsciu”, dazenie do uatrakcyjnienia lekcji i powigzania teorii z praktyka, che¢ umozliwienia
uczniom samodzielnej pracy i1 samooceny, che¢¢ rozwijania umiej¢tnosci wspotpracy i
umozliwienie uczniom uczenia si¢ od siebie (np. praca w grupach), che¢ zaangazowania
uczniow (np. wyktad), koniecznos¢ dostosowania metod do omawianych tresci, ksztaltowanie
odpowiedzialnoéci ucznidéw zapowietrzone 1im zadania, rozwijanie umiej¢tnosci
rozwigzywania problemow i aktywizacja uczniow (np. metoda problemowa/burza mozgow),
koniecznos¢ korelacji miedzy przedmiotowej, utatwianie uczniom zapamigtywania

omawianych tresci, motywowanie uczniéw do pracy, rozwijanie umiejetnosci poszukiwania i

> W. Okor, Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej. Warszawa 2003, s. 196.
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selekcjonowania informacji przez uczniéw, dostosowanie metod do stylu uczenia si¢ uczniéw
(np. projekcja filmu), che¢ rozbudzenia emocji uczniéw, troske o trwato$¢ zapamietywanych
informacji (np. prezentacja multimedialna wzbogacona o zdjecia), che¢ ksztaltowania opinii
uczniéw na dany temat (np. dyskusja), rozwijanie umiej¢tnosci czytania ze zrozumieniem (np.
praca z tekstem), dostosowanie metod do tempa pracy i mozliwosci intelektualnych uczniow,
trudnosci ucznidéw z koncentracja, rozwijanie umiejetnosci formulowania wypowiedzi i
prezentowania wilasnych pogladéw, brak alternatywnych narzedzi (np. praca z mapg),
liczebno$¢ grupy 1 efektywno$¢ uczenia si¢, che¢ utrzymania dyscypliny w Kklasie
uzasadniajaca rezygnacj¢ z form pracy grupowej, che¢é inspiracji i zainteresowania uczniéw
(np. metody aktywizujace), che¢ rozwijania potencjalu ucznidw, cheé¢ rozwijania
kreatywnos$ci uczniow.

Nauczyciele szkét zawodowych niejednokrotnie mylnie postrzegaja zalety 1 wady
wybieranych metod nauczania. Bledne utozsamianie prezentacji multimedialnej z
efektywnos$cig uczenia si¢ ucznidw prowadzi¢ moze do skutku zgola odwrotnego i
zniechgcenia mtodych ludzi do uczenia sig.

Z powyzszego zestawienia wynika mato optymistyczny obraz systemu ksztalcenia w
wojewodztwie matopolskim, ukierunkowany na watpliwej skutecznos$ci metodyke tradycyjna.
Dominacja metod podajacych (zwlaszcza w liceum) potgczona z przekonaniem o ich
skuteczno$ci nie moze angazowac¢ ucznidow w proces uczenia si¢, skutkujac tym samym —
deklarowanym przez mtodych ludzi — potowicznym zainteresowaniem tematami omawianymi
w szkole 1 polowicznym zrozumieniem zagadnien wynikajacych z podstawy programowe;.
Dodatkowo, odpowiedzi udzielane przez nauczycieli podczas wywiadu uzasadniajg deklaracje
uczniéw zawarte w pytaniu: Na co miatas/es dzisiaj wplyw podczas lekcji? Okoto 20
procentowy wplyw ucznidw na proces uczenia si¢ sugerowa¢ moze witasnie dostosowanie
procesu ksztalcenia w szkole wylacznie do potrzeb ucznidow preferujacych wzrokowy styl
uczenia si¢ oraz do systemu egzamindw zewnetrznych. Z ta druga przyczyng wigze si¢
wieksza orientacja nauczycieli technikum i zasadniczej szkoly zawodowej na praktyczne
metody ksztatcenia.

Wsréd komentarzy wizytator6w oceniajacych licea ogolnoksztalcace na uwage
zastluguje krytyka dwugodzinnych blokow przedmiotowych (np. w Nowym Saczu ,,Czeste
utozenie niektorych zaje¢ w planie dnia w bloki dwugodzinne (jezyka angielskiego,
matematyki, ratownictwa, podstaw przedsigbiorczosci, informatyki, jezyka polskiego) nie
sprzyja uczeniu si¢” lub w Chetmcu,, ulozenie zaj¢¢ z poszczegdlnych przedmiotéw w planie
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dnia nie w pelni sprzyja uczeniu si¢ ze wzgledu na laczenie przedmiotow w bloki 2 godzinne
z jezyka polskiego, matematyki i jezyk angielskiego bez konkretnego uzasadnienia”).
Zastanawiajaca jest opinia wizytatora w obliczu opublikowanego przez MEN rozporzadzenia
w sprawie ramowych planow nauczania®, ktore daje dyrektorom szkot takg ewentualnosé,
podkreslajace jej znaczenie zwlaszcza dla zajg¢ z edukacji dla bezpieczenstwa. Odpowiedzig
na ten zapis byt plan zaje¢ w technikum w Miechowie, gdzie — zdaniem wizytatora —
,»Przedmioty zawodowe, pracownie i warsztaty sg blokowane co pozwala na efektywniejsze
przedstawienie zagadnienia realizowanego na tego rodzaju zajeciach”. Podobne stanowisko
prezentowal wizytator oceniajacy szkole¢ zawodowa w Nowym Saczu, twierdzac, ze:
,uczeniu sprzyja rowniez taczenie w bloki 2-3 godzinne przedmiotow zawodowych”.
Widoczny jest brak spojnosci w ocenach wizytatorow.

Nowatorstwo pedagogiczne jest jedna z najbardziej zlozonych innowacji, ktéra
obejmuje system dziatan polegajacy na samodzielnym opracowaniu przez nauczyciela i
realizowaniu projektu zmiany®’. Innowacje to zmiany jako$ciowe, ktére przyczyniaé sic maja
do rozwoju, posiadaja charakter celowy i uzyteczny. W literaturze przedmiotu na innowacje
pedagogiczne sktadajg si¢ innowacje: programowe, organizacyjne, metodyczne®®.

Kryterium obszaru zagadnienia: W szkole lub placowce stosowane sq nowatorskie
rozwiqzania stuzgce rozwojowi uczniow spetiato 12 pytan, z czego na wymienione ponizej 8
pytan naglowkowych liczba respondentéw byta zbyt mata by wyniki te zostaty poddane
dalszej analizie:

- Prosze wymieni¢ podjete w szkole w tym lub poprzednim roku szkolnym dziatlania
nowatorskie, innowacje, eksperymenty dydaktyczne i/lub organizacyjne?

- Jak Pan/-i sqdzi, jaka czes¢ nauczycieli angazuje si¢ w te dziatania? Jakie sq efekty tych
dziatan?

- Czy podjete przez Pana/iq dziatlania pozwolily na osiggniecie zatoZzonych celow?

- W jaki sposob sprawdzat/a Pan/i stopien osiggniecia celow?

- Jesli tak to czego one dotyczyly? Prosze podac przyktady.

> Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. 2012 poz. 204), on-line: http://isap.sejm.gov.pl, dostep: 16.03.2015 r.

7. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno — pragmatyczne, Krakéw 2013, s.109
*® Tamze 5.109
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- Czy i jakie nowatorskie dziatania stuzgce rozwojowi uczniow podejmujq Panstwo wspolnie
ze szkolg?

- Jaki wplyw na rozwoj uczniow majg stosowane w szkole rozwigzania nowatorskie? Z jakich
przestanek wynika ich stosowanie?

Zagadania wynikajace z wybranego przez nas obszaru zostaty przeanalizowane na
podstawie danych zebranych za pomoca: kwestionariusza ankiety dla nauczycieli (237) oraz
kwestionariusza ankiety dla dyrektora/dyrektorki (236).

Dynamizm wspoélczesnego $wiata, szybki rozwdj technologiczny, migracje
spoteczne oraz szerokie spectrum mozliwosci rozwoju powoduja, ze nauczyciele musza na
biezaco poglebia¢ swa wiedzg, udoskonala¢ swoj warsztat pracy by realizowaé stawiane im
cele i zalozenia podstawy programowej, pamigtajac o podmiotowym traktowaniu ucznia.
Jednym ze sposobow spetnienia kryterium jest stosowanie nowatorskich rozwigzan
w relacjach w postaci nowych metod pracy, $rodkow dydaktycznych, wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii, jeszcze lepszej komunikacji z uczniem i jego rodzing, ale takze
wyjsciu naprzeciw oczekiwaniom wspotczesnego rynku pracy (szczegdlnie szkotly
o profilach zawodowych oraz technikum). Nauczyciel powinien zadba¢ o integracje
srodowiska wokot celow edukacyjnych i koordynowaé podejmowane dziatania (poprzez
wspolprace z pozaszkolnymi instytucjami i lokalng spotecznoscia)®.

Wykres 5.

Czy w ciagu ostatnich 12 miesigcy wprowadzit/a Pan/i nowatorskie rozwigzania w swojej

pracy?

Zasadnicza Szkola
Zawodowa

i
07 1€

mTak

Technikum

Liceum .12 mBez Odpowiedzi

Dokonujac interepretacji danych widzimy, ze zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli
Liceum i Technikum (ponad 80%) w ciggu minionego roku wprowadzita nowatroskie

rozwigzania w swoej pracy, troche gorzej przedstawia si¢ sytuacja w szkotach zawodwych

. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw 2013, s. 250
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gdzie nowatorskie metody w swojej pracy wprowadzito prawie 72% respondentow.
Z podsumowania mozna wyciagna¢ wniosek, ze 80% ogdétu nauczycieli zatrudnioncyh
w szkolach ponadgimnazjlnych wprowadza w swojej pracy nowatroskie rozwigzania.
Zestawiajac te wyniki z odpowiedziami dyrektoréw na pytanie: jak Pan sadzi jaka czgsé
nauczycieli angazuje si¢ w te dziatania? Zauwazymy podobienstwo poniewaz, az 79%
dyrektorow stwierdzito, ze ich zdaniem angazuje si¢ ,,76%-100%" zatrudnionych
w placowce. Tak wysoki odstek odpowiedzi sugeruje, ze polska szkota idzie z duchem czasu
oraz wyzwaniami wspoéiczesnego Swiata, staje si¢ otwarta na nowe technologie, nowe metody
nauczania, $rodki dydaktyczne oraz mozliwosci lepszego kontkatu z uczniem i jego

rodzicami, jednak analizujgc ponizszy wykres mozna odnie$¢ nieco inne wrazenie.

Wykres 6.
Pytanie nagtowkowe: Jesli tak, to czego one dotyczyly? (pytanie wielokrotnego wyboru)
7,5
Nic nie zmieniatem/am 2 3
Inne
9
Wspotdziatanie z innymi 13
nauczycielami 15
Komunikacji z rodzciami 10 ) )
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omunikacjiz uczniami 17 & Technikum
Wykorzystanie srodkow 20 25
dydaktycznych 20
1
Tresci
15
22,5
Metod Pracy 20
20
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Dane zamieszczone na powyzszym wykresie sugeruja, ze nauczyciele najchetniej
nowatroskie rozwigzania stosuja w zakresie wykorzystania §rodkow dydaktycznych ( 21%
wszystkich nauczycieli), metod pracy (20% nauczycieli) oraz sposobéw komunikacji
z uczniami (16% nauczycieli). Niepokojacy jest fakt, ze jedynie ok. 13% podejmuje
wspotdzialanie z innymi nauczycielami, a jedynie 12,5% nauczycieli wprowadza tresci
wykraczajace ponad podastwe programowa lub tworzy autorskie programy naucznia.

Pedagogdzy wuczacy w liceach ogolnokszttacacych najczgsciej nowatroskie
rozwigzania wprowadzajg w zakresie metod pracy z uczniem oraz wykorzystywania srodkow
dydaktycznych. Na pytanie dlaczego uwazaja swoje dziatania jako nowatroskie padaja bardzo
nieprecezyjne odpowiedzi np. ,,bo dajg pozytywne rezulaty”, , bo poprawiajg efekty
nauczania” (niestety ze wzgledu na mata liczbe respondentéw nie ma dostepnej analizy
efektow dziatania tych metod, jednak odwotanie si¢ do poztywnych rezulatow dzialan jest
obecne w ponad potowie odpowiedzi otwartych). Inne odpowiedzi sugeruja zwigzek
z rozwojem kompetencji technologiczych nauczyciela poniewaz za nowatroskie uznaje si¢
osiggnigcia techniki i aplikacje mulitmedialne wykorzystwane w szkole. W odpowiedziach
prowadzacych zajecia w liceum czytamy: ,, wykorzystuje tablice mulitmedialng, projektor,
pracuje z multibookiem”, ,, wykorzstuje noweczesne srodki techniczne, tablica mulitmedialna,
prezentacje uczniow” a Wigc lekcje majg charakter podajgcy. Bardzo poztywyne sa
odpowiedzi nauczycieli, ktorzy prowadza zajgcia z zakresu m.in. wychowania fizycznego,
religii, czy tez pracownikoéw biblioteki. W wyzej wymienonych przypadkach zaobserowaé
mozna, ze nowatorswto polega na wprowadzeniu do zaje¢ mozliwosci wynikajacych
z miejsca zamieszkania oraz /lub osiggnie¢ techniki. Nauczyciele wychowania fizycznego
w swojej pracy wykorzystuja aplikacje na telefony komorkowe (Endomondo), sitownie na
Swiezym powietrzu (coraz bardziej popularne wsrdod mtlodziezy), wprowadzaja takze do
swoich zaje¢ sprzet do aerobiku, ¢wiczen silowych czy tez gimnastyki (np. tasmy C-MX,
pitki bosu). Wprowadzane zostajg bardzo ciekawe pomysty dotyczace rozwoju kreatywnosci 1
pobudzania ciekawo$ci poznawcze] uczniow np. Tydzien ksigzki zakazanej, Tydzien ksigzki
fantastycznej lub Tydzien e-bookow (,dzigki tym akcjom zaobserwowatem wzrost
zainteresowania si¢ tq tematykq nawet po skonczeniu akcji”’) . W zakresie komunikacji z
uczniami nowatroskim sposobem komunikacji staty si¢ wszechobecne w zyciu mtodych ludzi
portale spoteczenosciowe np. Facebook oraz blogi, cz¢s¢ z nauczycieli juz komunikuje si¢ tg
droga z ucznami, a niektorzy dopiero chca wykorzysta¢ je w swojej pracy (,,dopiero
zamierzam zaistnie¢ w Internecie poprzez zalozenmie bloga na ktorym bede zamieszczat
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dodatkowe materialy do omawianych tresci (...)”"). W zakresie komunikacji z rodzicami
swoistym novum sg gtownie wywiadowki partnerskie, na ktorych obecni sa rodzice i
uczniowie, zdaniem respondetnéw pomagajag one w lepszym zrozoumieniu problemow
poprzez rozmowe¢ wszystkich zainteresowanych ,,mamy wspolnie mozliwos¢ wyjasnienia
waqtpliowosci i spraw spornych. Spotkania z rodzicem i uczniem jednoczesnie pozwwalajq
uczniom okresli¢ samodzielnie swoje mocne i stabe strony”, komunikacje z rodzicami
poprawily takze -elektoroniczne dzienniki, ktore utatwiajg 1 przyspieszaja kontkat z
opiekunami prawnymi dziecka.

Nauczciele pytani: na jakie potrzeby edukacyjne ucznidow odpowiadajg stosowane
nowatroskie dziatania, najczgsciej wskazuja na: ,,rozwodj wiedzy i rozumienia, zdolnosci
przyswajania”, ,,uczniowie stajq sie bardziej kreatywni i sami potrafiq lepiej pokierowac sig
swoim procesem uczenia sie. Uczniowie stajq si¢ bardziej otwarci na swiat(...)"" ,, samorozwoj
I samorealizacja”, ,,potrzeba dobrych wzorcéw, zaspokojanie ciekawosci wobec swiata,
umiejetnosci komunikowania si¢ w sieci”. Czytajac powyzsze wypowiedzi wniosek jest jeden
- poprzez nowatorskie rozwigzania stosowane w pracy nauczyciela mamy uksztattowac
wzorzec mtodego cztowieka - ciekawego $wiata, o szerokich kompetencjach informatyczncyh
i technicznych, potrafigcego samodzielenie rozwigzywac sytuacje problemowe, otwartego na
swiat, o szerokich horyzontach myslowych.

Niestety zaglebiajac si¢ w statystke pomimo tego, ze ponad 80% nauczycieli liceum
deklaruje stosowania nowatorskich metod w swojej pracy, dochodzimy do wniosku, ze tylko
co piaty z nich wprowadzit co§ nowego w swoim warsztacie pracy (metody pracy lub
wykorzystanie $rodkéw dydaktycznych), tylko co dziesigty ankietowany zmienit lub
udoskonalit metody komunikacji z rodzicami, jak rowniez wprowadzil ponadprogramowe
tresci do swoich zaje¢. Patrzac na mozliwosci jakie maja do dyspozcyji nauczyciele jest to
stanowczo za maly odsetek, jednak trzeba podkresli¢, ze jesli juz byly wprowadzane
innowacje to zdaniem nauczycieli byty one bardzo korzystne, przynoszace efekty.

W szkotach o profilu technicznym podobnie jak w liceum najwigkszy odsetek, bo az
20% nauczycieli dokonalo zmian w zakresie metod pracy oraz $rodkow dydaktycznych
wykorzystwanych na lekcjach. W tej grupie wida¢ takze wigksza integracje w zespotach
nauczycielskich poniewaz 15% nauczycieli wspéldziatato z innymi (najwyzsze wyniki
z wszsytkich typow szkot). Tyle samo procent (rowniez najwiecej) wprowadzilo zmiany
w tre$ciach nauczania (wynika to gléwnie z checi jak najlepszego przygotownia swoich
uczniéw do zdawania egazmindw praktycznych).
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Nowatorskie pomysly stosowane w technikach w zakresie metod pracy czy tez
srodkéw dydaktycznych to przede wsztkim wykorzystanie specjalnych programow
komputerowych (programy techniczne np. MegaCad., ekonomiczne- symulatory prowadzenia
dziatalnosci), wykorzystanie filméw edukacyjnych, tablicy multimedialnej oraz prezentacji.
Cze$¢ nauczycieli wykorzystuje gry edukacyjne, gry miejskie,dziecki nowoczesnym i dobrze
wyposazonym salom lekcyjnym mogg realizowa¢ swoje projekty np. ,,W szkole jak
w pracy”. Metoda ta polega na stawianiu przed grupq identycznych zadan takich jak czekajg
ich w przysztosci jako pracownikow. Rozwigzywanie problemow nastepuje w  grupie przy
pomocy nauczyciela. Uczniowie jak i prowadzacy biorg udziat w licznych programach
migdzynarodowych (COMENIUS, MOVES) komunikujg si¢ miedzy soba za pomoca
skrzynek mailowych lub poprzez platformy edukacyjne.

Analizujac odpowiedzi na pytania otwarte, dostrzec mozna fakt, ze innowacje,
nowatorskie dziatania w swoich zajeciach wprowadzaja nauczyciele, ktorzy caty czas
podnosza swoje kwalifikacje, uczestniczag w sympozjach, seminariach, kursach czy tez
stazach zagranicznych (,,W ciggu ostatnich 12 miesigcy bratem udzial w roznego rodzaju
warsztatach organizowanych zarowno w szkole jak i tych ktore sam wybieralem, a ktore miaty
za cel doskonali¢ moj warsztat pracy(...)Zastosowanie ich wplywalo z mojej strony na lepsze
kontakty z rodzicami i uczniami,ciekawsze zajecia a ze strony uczniow na osigganie lepszych
wynikow w nauce”, ,, Ukonczylem kurs egzaminatora w zawodzie, ktorego ucze, co pozwolito
mi na zrozumienie sposobu oceniania, dzigki czemu moglem wprowadzi¢ zmiany majgce na
celu poprawe wynikow egzaminow zawodowych.”, ,, Uczeszczam na kursy na biezgco w
doskonalEniu zawodowym (...)zdobytq wiedze, nowosci kulinarne przekazuje uczniom na
zajeciach”.) Za nowatorskie rozwigzanie uznaje si¢ takze poszerzong wspolprace z
uczelniami techniczymi ( Akademia Goérniczo Hutnicza w Krakowie, Akademia Techniczno
Humanistyczna w Bielsku Biatej, Uniwersytet Ekonominczny, Uniwersytet Rolniczy)
poprzez wyktady pracownikow naukowych, udzial w festiwalach nauki, dniach otwartych czy
tez uczestnistnictwo w laboratoriach. Dyrektorzy niektorych technikum pytani o nowatorskie
dziatania procz tych wyzej] wymienonych odwotuja si¢ takze do wspOtpracy
z przedstawicielami firm i fabryk (np. Motorola, Grupa Azoty) oraz lokalnych partneréw
(biura podatkowe, kota towieckie) gdzie uczniowie mogg naby¢ praktyczne umiejetnosci
zawowdowe. Coraz cze$ciej szkoty wraz z partnerami si¢gaja po $rodki z Unii Europejskiej
np. ,,EDUSCIENCE”. Otwieraja si¢ na potrzeby spotecznosci lokalnej organizujac dni
otwarte, budujac dzieki temu poztywyny wizerunek spoleczny. Poztywne jest rowniez
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orgaznizowanie i wspieranie wyjazdow miedzynarodowych dla uczniow w ramach praktyk
lub stazy, dzigki czemu moga oni pozna¢ nowa kulturg, a takze wzbogaci¢ swoje
doswiadczenie zawodowe.

Na pytanie na jakie potrzeby rozwojowe uczniow odpowiadajg stosowane metody,
nowatorskie dziatania zdecydowana wigszkos¢ respondentéw wskazata ,,rozwijanie
kreatywnosci, rozwijanie zdolnosci i zainteresowan, zachowanie si¢ w sytuacjach typowych
I atypowych, umiejetnos¢ stosowania wiedzy w praktyce, przekazywanie wiedzy
w przystepny sposob, potrzebe docenienia, podniesienia wtasnej wartosci, odkrywanie
wartosci i ksztattowanie swiatopoglgdu (...)”, ,, potrzeba samorealizacji i samoakceptacji -
rozwijanie kreatywnosci - rozwijanie zdolnosci i zainteresowan”. Nauczyciele wskazuja
jednak na fakt, ze przy jednej godzinie tygodniowo zaje¢ bardzo cigzko jest zastosowaé
nowatorskie metody naucznania.

Najmniej nowatroskich dziatan podjetych przez nauczycieli zostalo w szkotach
zawodowych. Jedynie niewiele ponad 70% badanych zadeklarowato zastosowanie zmiany
swoich dotychczasowych metod, a prawie 29% czyli co trzeci nauczyciel szkoty zawodowe;j
nie zmienit nic. Najwyzszy odsetek zmian nowatorskich mozna zaobserowa¢ w zakresie
wykorzystania srodkéw dydaktycznych 25% respondentow, nastepnie pojawiajg si¢ metody
pracy 22,5% respondentow, na dalszych pozycjach plasuja si¢ nowoczesne techniki
komunikacji z uczniem oraz poszerzeanie tresci wynikajacych z podstawy programowe;.

Nowatorskie dziatania tej grupy badawaczej to gtownie metody multimedialne,
audiowizualne oraz aktywizujagce. W stosowaniu ich nauczyciele upatrujg zwigkszenie
motywacji uczniéw, pobudzenie kreatowynosci oraz realizacje¢ celow edukacyjnych, trudnych
do zrealizowania klasycznymi metodami podajacymi - ,,uczniowie szkot zawodowych
niechetnie pracujq z podrecznikiem, umozliwienie im zobaczenia czegos na ekranie monitora
wydaje si¢ by¢ dobrym rozwigzaniem”, ,, wykorzystanie nowoczesnych technologii (internet)
do informowania uczniow o ich postepach, wykorzystanie rzutnika komputerowego(...)”,
., Stosuje autorskie prezentacje multimedialne”. Tresci przekazywane w ten sposob sg
poszerzone o praktyczne wskazoéwki zawodowe wynikajace z doswiadczenia prowadzacego, a
nie podstawy programowej. Realizowane s3 autorskie programy nauczania — wlasne lub
zespotowe ,realizuje program autorski kolegi”. Druga najczesciej wskazywang odpowiedzig
dotyczaca nowatorskich dziatan byla: ,,bo do tej pory ich nie wykorzystywatem”, , nie
stosowatem ich do tej pory, wigc sq dla mnie nowatorskie”, ,,poniewaz nie stosowatem ich
wczesniej a ich zastosowanie zmienito sposob prowadzenia zajec i efektywnosc”.
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Nauczyciele przedmiotéw zawodowych w swoich dzialaniach nastawieni sa
praktyczne i pragmatyczne przygotowanie swoich podopiecznych do pracy zawodowej z
uwzglednieniem warunkow panujacych na rynku pracy, dlatego sami biorg udziat w kursach
doskonglych podnoszacych ich kwalifilkacje. Dzigki samoksztatceniu i poznawaniu réznych
metod pracy z uczniami sg w stanie lepiej osigga¢ stawiane przed nimi cele, osiggac zalozone
wczesniej cele. W przypadku szkoét o profilu techicznym lub zawodowym u nauczycieli,
ktorzy brali udzial w kursach doskonalgcych, ciaggle podnosili swoje kwalifikacje oraz
poznawali nowe metody pracy mozna byto zauwazy¢, ze starajg si¢ wprowadza¢ nowatorskie
rozwigzania w swojej pracy. Niestety odsetek badanych respondentdow méwiacy o swoim
samoksztatceniu i jego pozytywnym wptywie na pracg zawodowa byt niewielki.

Zastanowi¢ si¢ mozna nad ta wypowiedzig o nowatorskich dziataniach: ,,Bylyby
moze nowatorskie, gdyby w ogole byly. Tymczasem sukcesow brak, innowacji brak, tamania
starych schematow brak. Takie proby powrotu do natury” odpowiedz ta pokazuje pewien
problem z jakim zmaga¢ si¢ musza wspolczesni nauczyciele, mianowicie stres i wypalenie
zawodowe, bedace przeszkoda w efektywnym nauczaniu i nowatorskim podejéciu do
edukacji.

Wspblczesny nauczyciel powininien dazy¢ do osiggniecia mistrzostwa
zawodowego, nauczyciel jest artysta ,,poniewaz pokonuje opory ze strony wychowankow 00,
Zdecydowanie latwiej jest ,,rzezbi¢ swoich ucznidéw” majac do dyspozcyji cata game metod 1
srodkow dydaktycznych, wykazujac si¢ kreatwywno$cia 1 pasja, ktore najczeSciej sa
doceniane przez ucznidéw. By jednak posiada¢ tak rozbudowany warsztat pracy oprocz
doswiadczenia zawodowego potrzebne jest doskonalenie zawodowe (np. wizyty studyjne,
coaching, wymiana do§wiadczen, wspolne projekty). Praca metodami projektow, aktywizacja
ucznidow, uczenie rozwigzywania sytuacji problemowych, stosowanie metod sytuacyjnych
oraz ksztaltowanie umiejetnosci pracy w grupie, rozwdj kompetencji technicznych i
informatycznych, to cechy ktére powinny charakteryzowa¢ dzialania nowatorskie w pracy

nauczyciela.

1. WNIOSKI | REKOMENDACJE

o \W. Okor, Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, Warszawa 1987, s.412
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Analiza badan, prowadzonych przez wizytatorow systemu o$wiaty w latach 2013/2014

pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

— jedynie 20% ucznidéw ma wplyw na sposob uczenia si¢. Nauczyciele nie dostrzegaja
zatem, ze niedostosowanie metod ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci uczniow,
powodujace do$wiadczanie przez nich czestych niepowodzen, prowadzi¢ moze do
zjawiska wyuczonej bezradnos$ci, powodujac w konsekwencji nieche¢ do edukacji
w ogole;

— jedynie potowa uczniéw szkot ponadgimnazjanych zainteresowana jest tym, co dzieje
si¢ w klasie podczas lekcji. Dla prawie Y4 badanych nawet polowa zaje¢ nie wzbudza

Zainteresowania;

— 50 % licealistow zaznacza, ze rozumie wigkszo$¢ zajec¢, podczas gdyz odpowiedzi tej

udzielito jedynie 35% ucznidow zasadniczych szkét zawodowych;

— wigkszo§¢ badanych uczniow dostrzega, ze stosowane przez nauczycieli metody
i formy ksztalcenia, srodki dydaktyczne i tre$ci nauczania sg atrakcyjne. Na zajeciach
panuje takze odpowiednia atmosfera. Wyniki te moga wigzaé¢ si¢ jednak z przyjeta
procedurg badawcza, w ktorej do wywiadu dobierano reprezentantow samorzadu

szkolnego oraz samorzadow klasowych;

— dominujagcymi w liceum metodami sg metody podajace. Dodatkowo nauczyciele
stosuja takze pogadanke i1 dyskusj¢ oraz prezentacje multimedialng. W stosowaniu
tego typu metod przejawiaja entuzjazm, uzasadniajac, ze ich stosowanie angazuje
uczniow w lekcje, zmusza ich do myslenia i dostosowane jest do ich potrzeb,
mozliwosci oraz preferencji;

— nauczyciele technikum i zasadniczej szkoty zawodowej czgsciej anizeli nauczyciele
liceum stosujg — obok metod podajacych — takze ¢wiczenia praktyczne, co wigze si¢
ze specyfika ksztalcenia w tym typie szkoty i1 koniecznosci zdania przez ucznidw

egzaminu zawodowego;

— system ksztalcenia w wojewddztwie matopolskim, ukierunkowany jest na metodyke
tradycyjng. Dominujg metody podajace (zwlaszcza w liceum), ktore wybierane sg w
przekonaniu o ich skuteczno$ci. W efekcie miodzi ludzie deklaruja polowiczne
zainteresowanie tematami lekcji 1 potowiczne zrozumienie tresci nauczania;

— okoto 20% uczniow deklaruje, ze ma wpltyw na sposéb uczenia si¢, co sugerowac

moze dostosowanie procesu ksztalcenia gtownie do potrzeb wzrokowcow;
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nauczyciele w liceach ogolnoksztatcacych czesciej anizeli w innych typach szkot
opieraja zajecia na prezentacji multimedialnej;

nie wszyscy nauczyciele rozumiejg wady 1 zalety wybranych metod ksztatcenia (np.
metody podajace zwigkszaja efektywno$¢ ucznia si¢; prezentacja multimedialna
odpowiada na preferencje ucznidéw i sprzyja utrwaleniu wiadomosci);

nie wszyscy nauczyciele wlasciwie diagnozuja potrzeby i mozliwosci uczniow,
sugerujac, ze najbardziej odpowiadaja im metody wykladu czy prezentacji
multimedialnej;

nie wszyscy nauczyciele rozumieja uwarunkowania procesu ksztalcenia (nie
dostrzegaja, ze specyfika pracy w grupie wymaga porozumiewania si¢ miedzy soba,
cho¢ czgsto mylne utozsamiajg tg forme pracy z brakiem dyscypliny w klasie);
nauczyciele zazwyczaj nie zmieniajg sposobu pracy na okoliczno$¢ ewaluacji
zewnetrznej. Wniosek ten potwierdzaja opinie samych nauczycieli, udzielane w
odpowiedzi na pytanie, Czy ta lekcja réznita sie czyms od innych lekcji, jakie Pan/i
prowadzi w tej klasie? Jesli tak, prosze powiedzie¢ czym? Wigkszo$¢ nauczycieli we
deklarowato, ze lekcja obserwowana przez wizytatora nie rdéznila si¢ niczym od
innych. Jednak lekcja obserwowana przez wizytatora byta rownocze$nie lekcja
wybrang przez dyrektora szkoty i specjalnie przygotowang przez nauczyciela na

okolicznos¢ ewaluacji;

uczniowie deklaruja dodatkowo, ze kazda lekcja wyglada podobnie, co w obliczu
przewagi metod podajacych musi budzi¢ zastanowienie, czy metodyka szkolnego
procesu dydaktycznego dostosowana jest do uwarunkowan otaczajacej
rzeczywistosci;

deklaracje uczniow zasadniczej szkoty zawodowej w zakresie zainteresowania
uczniéw tematami lekcji 1 zrozumialego thumaczenia zagadnien sg mniej korzystne na

terenie matopolski, anizeli w catym kraju;

w ocenach wizytatoréw widoczny jest brak spojnosci w podejsciu do nauczania
blokowego, gdyz jedni oceniajg je negatywnie, podczas gdy inni uznajg taka forme
organizacji pracy za atut;

82% nauczycieli wszystkich typow szkot deklaruje, ze w ciggu ostatnich 12 miesigcy

wprowadzito nowatorskie rozwigzania w swojej pracy;
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— 18% ogbélu nauczycieli stwierdzilo, ze nie wprowadzito zadnych nowatorskich

rozwigzan lub nie udzielito odpowiedzi na to pytanie;

— w zwigzku z faktem, ze pytanie dotyczace nowatorskich rozwigzan bylo
wielokrotnego wyboru, dokonujac szczegdlowej analizy odpowiedzi nauczycieli
nowatorskie metody w swojej pracy zastosowal co piaty, zarowno w zakresie
wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych (21% ogo6tu), metod pracy (20%ogdhu)
jak rowniez w kontakcie z uczniem (16%.0g6étu). Oznacza, to ze prawie 80%
nauczycieli nie zmienito swoich metod pracy, czy tez sposobu kontaktu

z uczniem jak rowniez wykorzystania nowoczesnych srodkéw dydaktycznych;

— 79% dyrektorow twierdzi, ze w ich placowkach ponad 76% nauczycieli stosuje

nowatorskie rozwigzania w swojej pracy;

— za najbardziej nowatorskie wiekszo$¢ nauczycieli uznaje stosowanie technologii
informacyjnych w trakcie zaje¢ (Internet oraz aplikacje multimedialne),
wykorzystywanie metod multimedialnych (prezentacje) oraz gier edukacyjnych.
Jednak bardzo czesto pojawiajaca si¢ odpowiedzig bylo stwierdzenie, ze ,,moje

’

metody pracy sq nowatorskie poniewaz wczesniej ich nie stosowatem”, ,, poniewaz
sam je wymyslitem”;

— zdaniem badanych nauczycieli stosowane przez nich metody wplywaja pozytywnie
1 sprzyjaja rozwojowli ucznia, ulatwiaja realizacje¢ zadan zawartych w podstawie
programowej, zwickszaja efektywno$¢ nauczania oraz przygotowuja do dalszego
zycia 1 rozwoju w sposob pragmatyczny, ksztattuja kreatywno$¢ i mobilizuja do
dalszego rozwijania siebie, jednak dane zamieszczone na platformie nie pozwalajg na

analize skuteczno$ci dzialania zastosowanych nowatorskich rozwigzah (zbyt mata

liczba respondentow);

— w wypowiedziach na pytania otwarte przeczyta¢ mozna wielokrotnie te same zwroty
oraz zdania sugerujace zespolowe rozwigzywanie kwestionariusza ankiety. Niektore
wypowiedzi zawarte w ankietach mogg $wiadczy¢ o poczatkach wypalenia
zawodowego;

— partnerzy wspoOlpracujacy ze szkotami sg zadowoleni z metod realizacji zajeé
uwazajac je za nowatorskie ( glownie programy nauczania oraz mozliwosci praktyk

zawodowych w szkotach o profilu technicznym oraz zawodowym);
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— ws$rdd nauczycieli technikum wida¢ duzy wplyw samodoskonalenia (uczestnictwo
w kursach, stazach) zawodowego na stosowanie przez nich nowatorskich metod
nauczania (warsztat pracy oraz poszerzone tre$ci ponad podstawe programow3);

— we wszystkich typach szkét jest bardzo niski odsetek (jedynie 13%) nauczycieli
wspotdziatajacych ze soba;

— w badanych szkotach o profilu technicznym widaé¢ otwarto$¢ na spoleczenstwo
lokalne, na wspotprace z jednostkami akademickimi oraz che¢ uczestnictwa lub

uczestnictwo w programach finansowanych z UE;

— dyrektorzy szkoét starajg sie by podejmowane przez ich pracownikow dziatania byty
nowatorskie, odpowiadajace profilowi szkoél, podnoszace nie tylko poziom
nauczania, ale takze odpowiadajace wspolczesnemu  rynkowi pracy (szkoty

techniczne);

— w komentarzach wizytatoréw dotyczacych oceny 9 placowek ponadgimnazjalnych
wojewodztwa Matopolskiego czytamy, ze tylko w potowie z nich stosuje si¢
nowatorskie metody pracy z uczniem (rozbudowane autorskie programy nauczania,
wspotpraca z osrodkami akademickimi, wykorzystywanie nowoczesnych technologii
oraz aplikacji multimedialnych) oraz kontaktu z rodzicami (wywiadowki partnerskie,
kontakt mailowy) natomiast w  pozostalych placowkach ,nie stwierdzono

nowatorskich metod i rozwigzan w pracy z uczniem”.

Z powyzszych wnioskdw wynikaja nastgpujace rekomendacje dla wojewodztwa

malopolskiego:

a) potrzeba warsztatbw metodycznych dla nauczycieli, uwrazliwiajacych ich na
stosowanie metod problemowych i praktycznych, dostosowanych do potrzeb i
mozliwoséci ucznidéw (z uwzglednieniem diagnozy, aktywizacji i motywacji
uczniow oraz omowieniem specyfiki pracy z wykorzystaniem metod
problemowych);

b) potrzeba warsztatow metodycznych, konferencji lub seminarium dla nauczycieli
na ktorych mozna przedstawi¢ alternatywne modele prowadzenia zajec,
pobudzajacych kreatywno$¢ oraz inspirujacych do dalszego rozwoju,

zapobiegajacych szybkiemu wypaleniu zawodowemu;
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c) modyfikacja procedury ewaluacji zewnetrznej pod katem losowego doboru
badanych uczniéw, np. podczas wywiadu grupowego tak, by grupa badawcza nie
byla grupg elitarng, jaka jest samorzad szkolny czy klasowy;

d) uzyskanie dost¢pu do tzw. ,,dobrych praktyk” realizowanych przez nauczycieli
wysoko ocenianych szkét zawodowych na terenie catej Polski.;

e) ujednolicenie podejscia wizytatoréw do proponowanych przez MEN rozwigzan
organizacyjnych w szkole, np. nauczanie blokowe;

f) zwigkszenie wspotpracy miedzy nauczycielami pracujgcymi w danej placowce,

tworzenie interdyscyplinarnych zespotow, dzigki ktorym mozna stara¢ si¢ pozyskiwaé

fundusze zewnetrzne na rozwdj placowki, poprawe zaplecza dydaktycznego czy tez

wzbogacenie oferty edukacyjnej dla uczniow.
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Stanistaw Kowal, Iwona Ocetkiewicz, Tomasz Smolen

Ewaluacja gimnazjow w Malopolsce na przykladzie wymagania: Procesy edukacyjne sa

efektem wspéldzialania nauczycieli; na podstawie danych z platformy NPSEO2

Poziom edukacji:2

Typ placéwki: Gimnazjum

Analizowane wymaganie: Procesy edukacyjne sg efektem wspoétdziatania nauczycieli
Obszar badania: Nauczyciele wspotdziatajg przy tworzeniu procesow edukacyjnych
Zakres czasowy: od 2013-06-01 do 2014-12-31

Analizowany typ ewaluacji: caloSciowa

Liczba ewaluacji w Polsce w podanym zakresie: 3942 gimnazja

Liczba ewaluacji w Matopolsce w podanym zakresie: 322 gimnazja

Analiza

Na platformie NPSEO2 dostepne sa 322 raporty z gimnazjow matopolskich,
obejmujace lacznie ewaluacje przeprowadzone wedlug Rozporzadzenia MEN z dnia 7.
pazdziernika 2009r. w sprawie nadzoru pedagogicznego oraz prowadzone na mocy
Rozporzadzenia MEN z dnia 10. maja 2013r. zmieniajacego rozporzadzenie W sprawie
nadzoru pedagogicznego z 2000r.

Ogdétem w catej Polsce 1acznie w obu typach rozporzadzenh o nadzorze

pedagogicznym przeprowadzono od 2013 roku do konca 2014 roku 3942 badania
ewaluacyjne gimnazjow.
Najwigcej badan ewaluacyjnych zostatlo przeprowadzonych, w podanych zakresach,
W wojewddztwie mazowieckim- tacznie 478. Wojewoddztwo matopolskie zajmuje nastgpne
miejsce kolejno po $laskim (411 ewaluacji w podanym zakresie) 1 wielkopolskim (331
badan).

W analizowanych badaniach brano pod uwage dziesig¢ gimnazjow z wojewddztwa
matopolskiego. Nie wszystkie dane byly dostgpne na wszystkich poziomach analizy.
Zwrocono uwage na raporty catosciowe, przeprowadzone zgodnie z Rozporzadzeniem MEN
z dnia 10. maja 2013r.,zmieniajagcego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
z 2009r.

W badaniu ewaluacyjnym wzigto udziat 159 o0s6b (133 mezczyzn i 126 kobiet).
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Najwigksza grupa nauczycieli (70 osdb) prowadzita w szkole od 16 do 20 godzin zajeé
lekcyjnych tygodniowo. Sposrod badanych osob 59 bylo wychowawcami klas. Najwiecej
(104 osoby) sposrod badanych, legitymowato si¢ stopniem awansu zawodowego nauczyciela
dyplomowanego. Na pytanie ,,Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zaje¢ edukacyjnych
Z innymi nauczycielami?” 43 osoby udzielity odpowiedzi ,raczej tak”, a 116 udzielito
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi w zaleznosci od badanych

zmiennych znajduje si¢ w tabelach od 1. do 4.

Tabela 1.
Liczba odpowiedzi na pytanie ,, Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zaje¢ edukacyjnych z
innymi nauczycielami?” w zaleznosci od ptci

Ple¢
Odpowiedz kobieta mezczyzna
raczej tak 32 11
zdecydowanie tak 94 22
Tabela 2.

Liczba odpowiedzi na pytanie ,, Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zaje¢ edukacyjnych z
innymi nauczycielami? ”’ w zaleznosci od liczby godzin prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

Ile godzin dydaktycznych tygodniowo prowadzi Pan/Pani w tej

placowce?
Odpowiedz
0-5 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 6-10 wigcej
raczej tak 3 4 23 7 1 1 3 1
zdecydowanie tak 6 14 47 29 3 0 16 1
Tabela 3.

Liczba odpowiedzi na pytanie ,, Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zajeé edukacyjnych z
innymi nauczycielami?” w zaleznosci od wychowawstwa

Wychowawstwo

Odpowiedz nie tak
raczej tak 25 18
zdecydowanie tak 74 41
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Tabela 4.
Liczba odpowiedzi na pytanie ,, Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zaje¢ edukacyjnych z
innymi nauczycielami?” w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego

Stopien awansu

Odpowiedz N/A nauczyciel nauczyciel nauczyciel

dyplomowany kontraktowy  mianowany stazysta
raczej tak 3 25 4 13 0
zdecydowanie A 79 ” y ,

tak

W zakresie analizowanego wymagania: Procesy edukacyjne sa efektem
wspotdzialania nauczycieli, odpowiedzi nauczycieli zostaly podzielone na dziewig¢ klas
tre§ciowych. Klasy wyr6zniono na podstawie analizy powtarzajacych si¢ tresci w raportach
ewaluacyjnych. Wyodrebniono nastepujace tresci (w nawiasach podano skrocone nazwy,
ktore beda uzywane dalej):

1. Praca w zespole (Praca w zespole).

2. Pomoc, rada, doradztwo, wskazowki, konsultacje, lekcje kolezenskie/otwarte (Pomoc,
rada).

3. Dzielenie si¢ wiedzg, wymiana doswiadczen, wymiana informacji (Wymiana informacji).

4. Rozmowy, wsparcie (Rozmowy, wsparcie).

5. Organizowanie imprez, konkurséw, wycieczek, projektow edukacyjnych (Organizacja
imprez).

6. Wymiana wiedzy mig¢dzy dziedzinami (W. w. migdzy dziedzinami).

7. Udostepnianie zasobow, wymiana materiatow (Udostgpnianie zasobow).

8. Pomoc w wykonywaniu zadan (Pomoc w wyk. zad.).

9. Inne niz powyzsze (Inne).

Rycina 1. przedstawia licznosci klasyfikacji odpowiedzi do klas. Klasy ,,Pomoc, rada”
I ,,Wymiana informacji” wystepowatly w analizowanych raportach najczgsciej, odpowiednio:
129 i 114 razy. Niestety, najrzadziej nauczyciele wymienili kryterium ,,Wymiana wiedzy
miedzy roznymi dziedzinami wiedzy” a takze , Rozmowy i wsparcie”. Srednia czesto$é
przypisania wypowiedzi do klasy wyniosta 53,22. Rycina 2. przedstawia korelacje mi¢dzy
przypisaniami odpowiedzi do klas. Czarne punkty oznaczaja korelacje istotne na poziomie
p <0,05.
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Udostepnianie zasobdw —

W. w. miedzy dziedzinami-

Klasy

Pomoc w wyk. zad. -

Organizazja imprez -

Rozmowy, wsparcie —

Wymiana informacji -
Fomoc, rada—

Praca w zespaole —

Inne -

|
50 100

Licznosc

Rycina 1. Liczba odpowiedzi zaklasyfikowanych do kazdej z wyrdznionych klas

Poniewaz analiza miata charakter eksploracyjny, nie zostala uwzglgdniona poprawka na

liczbe poroéwnan.
Kazda odpowiedz mogta by¢ zaklasyfikowana do wiecej niz jednej klasy. Najwigcej
wypowiedzi (47) zostato zaklasyfikowanych do dwu klas. Srednio kazda wypowiedz byta

klasyfikowana do 2,92 klas. Na rycinie 3. zobrazowany jest rozktad czestosci liczby klas do

ktorej zostaty zaklasyfikowane wypowiedzi nauczycieli.
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Inne -

Praca w zespole - .

Pomoc, rada-

Korelacje

Wymiana informacji - I 0.2
0.1

Rozmowy, wsparcie ~
0.0

- -0.1

Organizazja imprez —
W._ w. miedzy dziedzinami -
lUdostepnianie zasobow —

Pomoc w wyk. zad. -

lnne —

Formaoc, rada —

|
=z
=
o
0
@
(=
m
=)
o
—
o

We'ymiana informacji —
Rozmowy, wsparcie —
COrganizazja imprez —

Wowe miedzy dziedzinami—
Ldostepnianie zasobdw —
Fomoc wowyk, zad, —

Rycina 2. Korelacje miedzy klasyfikacjami do wyrdznionych klas

Korelacje pozytywne sg oznaczone kolorem niebieskim, a korelacje negatywne — kolorem
czerwonym. Nasycenie koloru oznacza sil¢ korelacji. Czarne punkty oznaczaja korelacje

istotne.
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Rycina 3. Licznos¢ klasyfikacji wypowiedzi do danej liczby klas

PODSUMOWANIE

Po 1989 roku w Polsce, w wyniku transformacji ustrojowej przywrdécono autonomi¢
szkolnego nauczyciela. W nawigzaniu do tych zmian pojawita si¢ szkota w demokratycznym
spoteczenstwie- szkota, ktéra powinna przygotowywaé $wiadomych obywateli do

dokonywania wybordow, ludzi, ktorzy beda potrafili wspoétdziata¢ z innymi i umie¢ ponosic¢
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odpowiedzialno$¢ za swoje czyny. Obecny rynek pracy, po 25 latach od wprowadzenia zmian
w polskiej o§wiacie, wymaga od oséb poszukujacych pracy, taczenia umiejetnosci twardych
Z migkkimi. Zwraca si¢ uwage na szybkie uczenie si¢ czlowieka i radzenie sobie z nowymi
problemami. W zwigzku z tym istotne jest, by wspoiczesni nauczyciele byli odpowiednio
przygotowani do wykonywania swojego zawodu. Istotne jest takze, by mogli na miarg
obecnych czaséw ksztatci¢ uczniow i by okres edukacji szkolnej byl wykorzystany w sposob
bardziej interesujacy, tworczy oraz zeby zajecia dla uczniéw przygotowywaty ich do nowych
rol w dorostym zyciu. Aby dokonywaé tak kreatywnych zmian w ksztalceniu nauczycieli
nalezy zwrdci¢ uwage na ich wspolprace migedzy nimi a uczniami oraz mi¢dzy nimi
I rodzicami uczniow, ale przede wszystkim migedzy nimi samymi w gronie pedagogicznym.
Wspoélpraca pomiedzy nauczycielami obejmuje miedzy innymi wymiang¢ materiatdw
dydaktycznych, wspolne opracowywanie programOw nauczania, organizowanie spotkan
W celu omowienia postepoéw uczniow itp. Na aspekty tego rodzaju wskazuja niektore wyniki
badan dotyczace praktyki zawodowej nauczycieli (OECD, 2013).Badania naukowe w tym
zakresie dowodza, ze wspdlpraca w gronie pedagogicznym wspiera refleksyjng postawe
wsrod nauczycieli 1 wigze si¢ z ciaglym nabywaniem umiejetnosci przez nauczycieli (OECD,
2013). O relacjach w zakresie wspotpracy w gronie pedagogicznym mozna tez dowiedzie¢ si¢
z badan TALIS. Raport z 2009 roku zwraca uwage na wspOtprace nauczycieli. Na podstawie
tego raportu stwierdza si¢, ze wspolpraca nauczycieli poprawia jakos¢ 1 efektywno$¢ procesu
nauczania (I. Ocetkiewicz, 2010).Takze raport TALIS z 2013 roku akcentuje zalozenie, ze
wspotpraca pomiedzy nauczycielami jest szczegdlnie wazng formg relacji w gronie
pedagogicznym, stanowi zrédto wsparcia , a takze stanowi element ich doskonalenia
zawodowego. Wspotpraca nauczycielska w niektorych krajach jest obligatoryjna. Rowniez w
naszym kraju mozna odnalez¢ podstawy prawne funkcjonowania zespotow zadaniowych w
szkole. Dotyczy tego Rozporzadzenie MEN z dnia 21maja 2001 roku w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot (Dz. U. 2001, nr 61, poz.624, z
pozniejszymi zm.),Rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru
pedagogicznego( Dz. U. nr 168, poz.1324) i Rozporzadzenie MEN z dnia 17 listopada 2010
roku w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkotach iplacowkach (Dz. U. nr 228, poz.1487).We
wspotczesnych  szkotach  funkcjonuje zatem  wiele zespotow  przedmiotowych,
wychowawczych, zespotow do programu IPET, zespotéw zadaniowych na przyktad do
ewaluacji wewnetrznej, zespoldow WDN itd. Jednak praca nauczycieli w tych zespotach czesto
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wigze si¢ z pisemnym podsumowaniem ich pracy, a nie sprzyja pracy zespotowej tylko i
wylacznie. Nalezy klas¢ nacisk na zwickszenie nauczycielskiej, autonomicznej inicjatywy.
Przyktadem pozytywnych rozwigzan w tym zakresie jest niekwestionowana na $wiecie
pozycja finskiej szkoty i finskiego nauczyciela. Finski system edukacyjny umozliwia
nauczycielom dziatania autonomiczne. Jak zauwazajg autorzy raportu o stanie edukacji 2013
pod wymownym tytulem: ,Licza si¢ tylko nauczyciele”, rytuat szkolny nie sprzyja
zespotowej pracy nauczycieli. Czego potwierdzeniem moze by¢ czg$ciowo niniejsze
opracowanie wynikow badan na podstawie ewaluacji szkét zebranych na platformie NPSEO2
w zakresie wspolpracy nauczycieli gimnazjalnych miedzy soba. We wspodtczesnej szkole
brakuje nauczycielom czasu na spgdzanie go razem i poszukiwanie pomystéw a tym samym
na wymian¢ do$wiadczen. Autorzy wspomnianego raportu zwracaja uwage takze na ,,polska
kultur¢ pracy nauczyciela za zamknigtymi drzwiami”. ROéwniez na podstawie danych z
platformy NPSEO 2 wynika, ze nauczyciele gimnazjalni sg osamotnieni w swej pracy, moga
swiadczy¢ o tym wskazania dotyczace kryterium,, rozmowy, wsparcie” czy ,,wymiana wiedzy
migdzy dziedzinami”. Zwraca si¢ uwage na osamotnienie w pracy nauczyciela. W zwiazku z
tym nalezy zastanawia¢ si¢ nad rola mechanizmoéw ewaluacji wewnetrznej szkot. Moze
okaza¢ si¢ to dziatanie korzystne jako dalsza droga do osiggania zamierzonych celow,
realizacji misji 1 wizji szkoty. Zastanawiajac si¢ nad zawodem nauczyciela nalezy zwrocicé
uwage na aktualne kompetencje nauczycielskie. Nieodzowne jest to w sytuacji, gdy chce si¢
polepszy¢ efekty pracy szkoty, ale tez wilasne mozliwosci zatrudnienia nauczyciela poza
szkotg. W tym zakresie przed nauczycielami stoi duze wyzwanie, ktore powinno polega¢ na
wzmacnianiu wilasnego zasobu kompetencji migkkich, spotecznych, ale tez polegajace na
umiejetnosci wykorzystania dotychczasowego doswiadczenia zawodowego. Doswiadczenie
zawodowe nauczycieli moze by¢ wykorzystywane przez nich rdwniez w innych dziedzinach
na przyklad w sektorze szkolen pracownikow. Dzigki temu mozna zwrdci¢ uwage na problem

mobilno$ci w zawodzie nauczyciela.

WNIOSKI

Na podstawie zaprezentowanych danych mozna stwierdzi¢ , Ze nauczyciele

w analizowanych gimnazjach matopolskich pracuja w zespotach, ktore s3 organizowane
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obligatoryjnie w szkotach na zasadzie podstaw prawnych. Z wymienionych kryteriow,
opracowanych na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze najrzadziej wystepuje rodzaj
wspotpracy nauczycieli polegajacy na wymianie wiedzy migdzy roznymi dziedzinami wiedzy.
Wspoélpraca tego rodzaju pojawia si¢ glownie przy organizowaniu imprez szkolnych.
Podobnie jest z udostgpnianiem zasobdw/materiatéw dydaktycznych miedzy nauczycielami.
Kluczem do zmiany takiej sytuacji moze by¢ podnoszenie kompetencji nauczycielskich.
W Polsce aktualnie brak jest opracowan naukowych, ktére wykazujg zalezno$¢ pomigdzy
wysokimi kompetencjami nauczycieli a uzyskiwanymi przez ucznidw znaczgcymi efektami
W uczeniu si¢. W Australii przeprowadzone badania dotyczace tego problemu wykazaty, ze
pomyslne rezultaty dla uczniow wystepuja w tych placowkach, w ktorych nauczyciele

pogtebili swoja wiedze 1 udoskonalili swoje umiejetnosci (K.Main,F.Bryer,2004).
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Spis tabel

Tabela 1. Liczba odpowiedzi na pytanie ,,Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zajeé
edukacyjnych z innymi nauczycielami?”” w zaleznos$ci od pici.

Tabela 2. Liczba odpowiedzi na pytanie ,,Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zajec
edukacyjnych z innymi nauczycielami?” w zalezno$ci od liczby godzin
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Tabela 3. Liczba odpowiedzi na pytanie ,,Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zaje¢
edukacyjnych z innymi nauczycielami?”” w zaleznosci od wychowawstwa.

Tabela 4. Liczba odpowiedzi na pytanie ,,Czy konsultuje Pan(i) swoje plany zajeé
edukacyjnych z innymi nauczycielami?” w zalezno$ci od stopnia awansu

zawodowego

Spis rycin

Rycina 1. Liczba odpowiedzi zaklasyfikowanych do kazdej z wyrdznionych klas.
Rycina 2. Korelacje migdzy klasyfikacjami do wyr6znionych klas.

Rycina 3. Licznos$¢ klasyfikacji wypowiedzi do danej liczby klas.
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Anna Czyz

Izabella Galuszka

Analiza stanu i warunkéw ksztalcenia dziecka ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi w wojewdédztwie malopolskim

Ewaluacja zewne¢trzna malopolskich placowek oSwiatowych na tle ogélnopolskim —
analiza iloSciowa

Od 2009 roku Krakowskie Kuratorium OS$wiaty realizuje program ewaluacji i nadzoru
pedagogicznego nad placowkami oswiatowymi wojewodztwa malopolskiego. Badaniami
objeto szkoly, przedszkola biblioteki i inne os$rodki peklnigce funkcje edukacyjno —
wychowawcze. Wsrdd nich szczegdlne miejsce zajety jednostki sprawujace piecze nad
rozwojem dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W catym kraju do konca lutego
2015 r. facznie przebadano 275 placowek specjalnych (na 19127 wszystkich

przeprowadzonych ewaluacji w Polsce 1 1840 w samym wojewodztwie matopolskim)

ksztatcacych dzieci i mtodziez na réznych poziomach edukacji — od przedszkola, po szkoty

przysposabiajace  do

http://www.se02.npseo.pl) (tab.1).

pracy (stan wynikajacy z opublikowanej

liczby raportow

Badanie prowadzone
. dtug Rozporzadzenia
Badanie prowadzone wediug .
wedhug Rozporzadzenia MmC:Stra E dgk‘?‘q'
Ministra Edukacji Naro owe) z cnia 10
Wojewodztwo Narodowej z dnia 7 Zg?giiiplcir'o Egcznie
pazdziernika 2009 r. w Jaces
Sprawie Nadzoru Rozporzadzenie w
Pedagogicznego Sprawie Nadzoru
Pedagogicznego z
2009r.
Dolnoslaskie 3 0 3
Kujawsko - Pomorskie 15 20 35
Lodzkie 45 1 46
Lubelskie 16 2 18
Matopolskie 9 4 13
Mazowieckie 47 25 72
Opolskie 3 2 5
Podlaskie 8 2 10
Pomorskie 4 4 8
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Slaskie 6 31 37
Swigtokrzyskie 2 0 2
Warminsko — Mazurskie 2 1 3
Wielkopolskie 5 9 14
Zachodniopomorskie 4 3 7
Podkarpackie 1 0 1
Podlaskie 0 1 1
Ogoélem 275

Tab.1. Zestawienie ilo$ci raportow dotyczacych ewaluacji szkét specjalnych w Polsce od 2009r. w podziale na

wojewodztwa

Ze wzgledu na przepisy prawne, mozliwos$ci realizacji obowigzku szkolnego - w mysl idei
inkluzji Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, z pdzn. zm., na poziomie
szkolnictwa integracyjnego oraz masowego, gdzie moga / realizuja obowiazek szkolny dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nie dysponuje si¢ wiarygodnymi  danymi
szacunkowymi na temat ilo$¢ przeprowadzonych ewaluacji, zarowno na poziomie kraju jak

I wojewodztwa matopolskiego.

Dobor placéwek do analizy interpretacyjnej efektow ewaluacji zewnetrznej specjalnych
i integracyjnych placowek oswiatowych wojewdédztwa malopolskiego

W niniejszej pracy na temat stanu 1 warunkow ksztalcenia dziecka ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, analizie poddano raporty z ewaluacji placoéwek edukacyjnych z terenow
wojewodztwa malopolskiego. Pod uwage wzigto szkoly i przedszkola specjalne oraz
placowki integracyjne i/lub z oddziatami integracyjnymi. Lacznie analizie poddano raporty z
14 placowek specjalnych na poziomach edukacji od przedszkola (2 placowki), poprzez
szkolnictwo podstawowe (ocenie poddano 4 placowki), szkolnictwo gimnazjalne
(4 placowki), po szkoly przysposabiajace do pracy (4 placowki) oraz 16 placowek
integracyjnych 1/lub z oddzialami integracyjnymi, w tym 6 przedszkoli, 7 szkot
podstawowych oraz trzy ksztalcace mlodziez na poziomie gimnazjalnym.

Analiza placéwek specjalnych obejmowata szkoty poddane ewaluacji w okresie od 2009 do
konca 2014 roku, ze wzgledu na niewielkg liczbg przebadanych jednostek uwzgledniono te,
badane wedlug kryteriow dyktowanych Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (9 placowek) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013r. zmieniajacego

rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego, zmieniajgcego  rozporzadzenie w
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sprawie nadzoru pedagogicznego, Na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991r. o systemie oswiaty (Dz., U. z 2004r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm., (5 placowek).
Szkoly i przedszkola integracyjne i/lub z oddziatami integracyjnymi uwzglednione w
raporcie, badane byty tylko wedtug kryteriow Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 10 maja 2013r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
(tab.2).

Szkoly
Przedszkola Szkoly _ Szkoly przysposabia -
podstawowe gimnazjalne .
jace do pracy
Placéwka specjalna 2 4 4 4

Sposdb prowadzenia ewaluacji
warunkowany Rozporzadzeniem 2 2 2 4
(przed 10.05 2013r.)

Sposob prowadzenia ewaluacji
warunkowany Rozporzadzeniem 0 2 2 0
(po 10.05. 2013r.)

Placéwka integracyjna i/lub z
oddzialami integracyjnymi

Sposdb prowadzenia ewaluacji
warunkowany Rozporzadzeniem 18
(po 10.05. 2013r.)

Tab.2. Zestawienie typow placéwek edukacyjnych, poziomow ksztalcenia oraz terminu prowadzenie ewaluacji —
rodzaju rozporzadzenia

Sposréd poddanych analizie 32 raportdéw ewaluacyjnych szkot i przedszkoli - 6
ewaluacji prowadzonych bylo catosciowo, 26 obejmowalo ewaluacj¢ problemowa. Wsrod
raportow ewaluacyjnych - problemowych sprzed 10 maja 2013 r. uwzglgdniono nastepujace
obszary:

- Efekty dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki,

- Procesy zachodzace w szkole lub placéwece,

- Zarzadzanie szkolg lub placowka,

- Funkcjonowanie szkoty lub placowki w §rodowisku lokalnym.

Raporty prowadzone po 10 maja 2013 r. obejmowaty wymagania:
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- Dzieci 1 wuczniowie nabywaja wiadomo$ci 1 umiej¢tnosci okreslone
W podstawie programowej,

- Przedszkole, szkota lub placowka wspomaga rozwoj uczniéw, uwzgledniajac
ich indywidualng sytuacje,

- Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski
Z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego 1 egzaminu potwierdzajagcego kwalifikacje w zawodzie oraz
innych badan zewnetrznych 1 wewnetrznych,

- Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan
zewngtrznych i wewngtrznych,

- Nauczyciele wspdipracuja w  planowaniu 1 realizowaniu procesOw
edukacyjnych,

- Procesy wspomagania rozwoju 1 edukacji dzieci sg zorganizowane w Sposob
sprzyjajacy uczeniu sie,

- Respektowane sg normy spoteczne,

- Zarzadzanie przedszkolem, szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Cel, strategie, metody i techniki badawcze

Celem prowadzonych badan w strategii jakoSciowej, byto ustalenie stanu oraz warunkow
ksztalcenia dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w placowkach specjalnych oraz
integracyjnych. Postuzono si¢ metodg monografii pedagogicznej - technikg analizy
dokumentow, ktore to powstaly dzigki prowadzeniu przez Krakowskie Kuratorium O$wiaty
badan ewaluacyjnych placowek oswiatowo — wychowawczych. Specjalnie przeszkoleni
wizytatorzy kuratoryjni  przeprowadzili badania oraz dokonali ich zestawien i analiz,
postugujac  si¢ strategig jakosciowa i iloSciowa, metoda sondazu diagnostycznego oraz
technikami obserwacji, wywiadu, ankiety oraz badaniami dokumentéw (za: Pilch, Bauman
2001). Narzedzia badawcze stosowane przez Kuratorium OS$wiaty zostaly specjalnie
przygotowane uwzgledniajac specyfike funkcjonowania placowek specjalnych 1/lub
integracyjnych oraz poziom ksztatcenia. Postluzono si¢ narzedziami badawczymi jakimi byty:
arkusze obserwacji  szkoly/przedszkola oraz prowadzonych zaje¢ edukacyjnych,
kwestionariusze do analiz danych zastanych w placowce, w tym prowadzonej dokumentacji
szkoty/przedszkola, kwestionariusze ankiet dla dyrektorow, nauczycieli 1 rodzicow,
scenariusze wywiadow grupowych dla dzieci, rodzicéw i nauczycieli, dyrekcji oraz partneréw
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placowki 1 pracownikow niepedagogicznych, jak rdéwniez scenariusze wywiadoéw
postobserwacyjnych. Narzedzia byly dobierane do wieku badanych, ich statusu, oraz
obszaru/wymagania, ktéore poddawane bylo ocenie. Struktura badania przewidywata
prowadzenie badan w sposob indywidualnie i/lub grupowo, a kwestionariusze zawieraty

réwniez pytania pomocnicze, wyjasnienia oraz wskazowki dla prowadzacego.

Zestawienie wynikow jakoSciowej analizy interpretacyjnej efektow
ewaluacji zewnetrznej specjalnych i integracyjnych placowek oSwiatowych

wojewodztwa malopolskiego

Przedszkola integracyjne i/lub z oddzialami integracyjnymi

Material badawczy wizytatorzy prowadzacy ewaluacje przedszkoli integracyjnych uzyskali z
zastosowaniem roznych technik i metod badawczych oraz od réznych podmiotow (tab. 3).
Umozliwito to sporzadzenie raportow ewaluacji zewnetrznych stluzacych do prowadzenia

interpretacyjnej analizy jako$ciowe;j.

llosé
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze | przeprowadzonych
badan
Dyrektorzy |ndyW|dua_Iny wywiad pog’reblony i 6
ankieta elektroniczna
ankieta elektroniczna "Szkota w ktére;j
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 68
zogniskowany
Pracownicy niepedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 8
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 60
Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 356
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 12

Tab. 3. Zestawienie ilosci przebadanych osdb oraz stosowanych narzgdzi badawczych w przedszkolach
integracyjnych i/lub z oddziatami integracyjnymi

Dodatkowo dane dla sporzadzenie raportow wizytatorzy uzyskali w wyniku prowadzonych

obserwacji zaje¢¢ oraz analizy dokumentacji w placowkach.
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Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci objetych przedszkolnym systemem
integracyjnym

W raportach ewaluacyjnych podstawowym problemem jest brak informacji na temat
podmiotow oddzialywan edukacyjnych, ich specyfiki funkcjonowania oraz zdefiniowania ich
potrzeb. Z jednej strony owa ,,anonimowo$¢” jest zgodna z zalozeniami strategii inkluzji
w edukacji, z drugiej, utrudnia, a wrecz uniemozliwia prowadzenie rzetelniej i trafnej
diagnozy adekwatnosci podejmowanych dzialan edukacyjnych w placowce do potrzeb
imozliwo$ci indywidualnie dyktowanych charakterem niepelnosprawnos$ci/deficytu jednostki.
Taki stan rzeczy moze rowniez wptywa¢ na mozliwo$¢ rozpoznawania potrzeb podmiotow,
co w efekcie nie daje rowniez mozliwosci stwierdzenia, czy podejmowana aktywno$¢
rewalidacyjno — rehabilitacyjna prowadzona jest w sposob prawidtlowy na poziomie analizy

interpretacyjnej ewaluacji.

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnosciami rozwojowymi

Integracyjne placowki przedszkolne zatrudniaja personel w zgodzie z wymogami, a przede
wszystkim wlasnymi potrzebami. Palcowki moga liczy¢ na specjalistyczne wsparcie
logopedyczne, terapeutyczne oraz medyczne 1 psychologiczne (szczegdlnie kiedy nie
zatrudniaja wyspecjalizowanego pracownika), pochodzace gtownie z poradni psychologiczno
— pedagogicznych. Nie sg zaspokajane wszystkie potrzeby kadrowe, jednak zatrudniania
pedagodzy wykazuja che¢ poglebiania 1 poszerzania wiedzy 1 umiejetnoSci w miare
generowanych potrzeb.

Nauczyciele zdobywaja dodatkowe kwalifikacje podczas udzialu w licznych studiach
podyplomowych oraz kursach i szkoleniach, gdzie najwiekszy nacisk ktadzie si¢ poglebianie
| poszerzanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji z zakresu oddziatywan rewalidacyjnych
oraz wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, co w efekcie ma si¢ przyczyni¢ do
efektywniejszej pracy i wypracowania skuteczniejszych strategii rozwigzywania problemow
rehabilitacji 1 rewalidacji dzieci z trudno$ciami rozwojowymi. Personel podlega
systematycznym szkoleniom, zgodnie z istniejacymi, aktualnymi potrzebami i w oparciu

0 najnowsze trendy w pedagogice.

Infrastruktura materialna
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Wigkszo$¢ placowek zajmuje osobne budynki, jednak niepokojacym wydaje si¢ by¢ trend
organizowania takze oddzialow w przypadkowych lokalach (takich jak mieszkania w blokach,
pomieszczeniach przy innej placowce). Moze to wplywaé na charakter wspotpracy
wewnetrznej ale tez zewngtrznej - zaburza¢ jej spojnos¢, ogranicza¢é mozliwos¢ jej
monitorowania jak rdéwniez negatywnie wpltywaé na proces integracji podopiecznych
I wspotpracy zespolow ksztalceniowych.

Zwraca si¢ rowniez uwage na ciasnot¢ pomieszczen oraz w wielu przypadkach funkcjonalna,
lecz starg infrastrukture sanitarng. Nie wszystkie placowki posiadaja wlasne place zabaw czy
ogrody, jednak te, ktére moga korzysta¢ z takiego zaplecza, rownocze$nie moga pochwali¢
si¢ ich dobrym - odpowiednim wyposazeniem.

Wyposazenie placowek w raportach przedstawione jest na wysokim poziomie, czg¢sto
wykorzystywane sag nowoczesne technologie wspomagajace procesy rewalidacyjne takie jak
tablice interaktywne, oprogramowanie komputerowe, specjalistyczne sprzety np. zajeé
dydaktycznych czy ruchowych. Organizuje si¢ specjalistyczne gabinety z przeznaczeniem do
zaje¢ rewalidacyjnych, logopedycznych. W placowkach funkcjonuja kaciki tematyczne
| pracownie.

Kontek$cie dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zwraca uwage fakt, iz
ewaluatorzy nie zawarli w raportach najistotniejszych informacji: na temat przystosowania
infrastruktury placowek do specyfiki zaburzen funkcjonalnych uczniow i adekwatnos$ci

wyposazenia placowki w pomoce do charakteru niepetnosprawnosci dziecka.

Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
Zaznacza si¢, iz wiele dzieci trafiajacych do placowek nie ma formalnie zdiagnozowanych
problemow rozwojowych. Rodzice niechetnie rozmawiaja o problemach dziecka, nie
podejmuja takze dziatan diagnostycznych i rewalidacyjnych. Co 3-4 (wg kilku raportow)
dziecko ma stwierdzone (nieformalnie) deficyty rozwojowe i wymaga wsparcia. Pomimo
braku orzeczen wszystkie dzieci przejawiajgce zahamowania, zaburzenia, deficyty obejmuje
si¢ adekwatnymi dzialaniami wspierajacymi rozwoj i/lub naprawczymi ,,Na podstawie
analizy pozyskanych informacji z wywiadow i ankiet mozna stwierdzié, iz rozpoznawanie
mozliwosci  psychofizycznych i potrzeb — rozwojowych — dzieci W  tym  dzieci
Z niepetnosprawnoscig ma charakter spojny i odznacza si¢ powszechnosciq”.

Dzieci objete sa wielospecjalistyczng opieka. Zapewnia si¢ wspoOtprace logopedow,
terapeutow, pedagogdéw, a wartym uwagi 1 podkreslenia zgodnosci z ogdlnos§wiatowymi
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trendami i dzialaniami na rzecz rzetelnej i trafnej diagnozy oraz udzielania adekwatnego
I maksymalnego wsparcia, sa funkcjonujace w niektorych placéwkach zespoty diagnostyczno
— rewalidacyjne.
Praca skupiona jest, w zaleznosci od potrzeb, na sferach: emocjonalnej, poznawczej (uwaga,
pami¢¢, myslenie, jezyk, kontrola poznawcza oraz funkcje wykonawcze, ekspresja,
koordynacja, percepcja oraz procesy poznawcze zlozone takie jak:
- formulowanie sadow
- abstrahowanie
- wykonywanie obliczen i operacji (np. matematycznych)
- podejmowanie decyzji
- tworzenie pojec
- organizowanie i planowanie
- rozwigzywanie problemow,
motorycznej (mata i duza motoryka oraz motoryka artykulacyjna) oraz sferze srodowiskowo —
spoteczne;.
W procesie edukacji wykorzystywane zroznicowane metody pracy z dzieckiem, ktore, jak
wynika z relacji ewaluatoréw, stosowane sg zgodnie z zasadg indywidualizacji i dostosowania
do potrzeb podopiecznych. W pracy stosuje si¢ nastepujace metody lub ich elementy:
- Metoda Carla Orffa
- Metoda Ruchu Rozwijajacego Weroniki Sherborn,
- Metoda Kinezjologii Edukacyjnej Paula Dennisona,
- Metoda Opowiesci Ruchowej Jozef Gotfryda Thulina
- metody 1 techniki relaksacyjne / wyciszajace, w tym np. Edmunda Jacobsona
- Metoda Doswiadczen i Stosowania Pytan Uniwersytetu Dzieci
- Metoda Dobrego Startu w opracowaniu Marty Bogdanowicz
- techniki freinetowskie
- Metoda Symultaniczno — Sekwencyjna Jagody Cieszynskiej
- inne metody pracy z wykorzystaniem technik pozwalajacych w gldwnej mierze na
bezposrednie poznawanie rzeczywisto$ci oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy
I umiejetnosci.
Projektowanie i prowadzone sg indywidualne programy rewalidacyjne uwzgledniajace zajecia
z zakresu wsparcia terapii mowy, terapii integracji sensorycznej, zajgcia z gimnastyki
korekcyjnej z uwzglednieniem specyfiki niepelnosprawnos$ci (wsparcie np. tyflo, oligo czy
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surdopedagogiczne), zajgcia pobudzajace rozwdj oraz wspomagajace procesy rozwojowe (np.
klanza, zajgcia plastyczne, muzyczne, taneczne, teatralne, biblioterapeutyczne).

Zapewniona jest mozliwo$¢ uczestnictwa w zajgciach wspierajagcych mocne strony
podmiotow oraz ich zainteresowania. Prowadzi si¢ oddziatywania majace na celu zwigkszenie
wiary we wlasne mozliwosci, samodzielno$ci oraz podnoszace poziom motywacji. Stwarza
si¢ warunki do samorealizacji 1 zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu, w tym akceptacji. Czas
trwania zaje¢, dobdr metody oraz poziomu trudnosci jest dostosowany do indywidualnych
mozliwosci 1 potrzeb podmiotéw. Dzialania podejmowane s3 zgodnie z najnowsza wiedzg
pedagogiczng, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb jednostek. Dostosowywane sg
metody, formy i §rodki potrzebne w przebiegu oddziatywan edukacyjnych, uzycie ich jest
wedlug ewaluatorow zasadne, adekwatne i skuteczne.

Monitorowane sa postepy dzieci poprzez obserwacje, rozmowy i wywiady, analize ich
dokumentacji, wytworéw, diagnoz¢ z uzyciem specjalistycznych narzedzi, wykrywane,
definiowane  problemy, a w konsekwencji wdrazane czynno$ci naprawcze i/lub

modyfikowane programy edukacyjne i terapeutyczne.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji

Dziatalno$§¢ na rzecz integracji ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska lokalnego
prowadzona jest systematycznie, z udziatem i1 zaangazowaniem $rodowisk lokalnych. Coraz
$mielej tez placowki korzystaja ze zasobow srodowiskowych zaréwno materialnych jak
I niematerialnych. Upowszechniajg si¢ inicjatywy o zasiegu lokalnym ale takze wlacza si¢
placowki do projektow ogodlnopolskich na rzecz wspierania 0s6b niepetnosprawnych.
Placowki coraz czesciej 1 chetniej biorg udziat w ogdlnopolskich programach majacych takze
na celu niwelowanie nierdwnosci spotecznych, uczacych empatii oraz wspierajacych rozwoj
emocjonalno — moralny (np. program ,,Budowanie dziecigcych systemow wartosci”).

Coraz czeSciej placowki uczestniczg, a nawet inicjujg akcje charytatywne Srodowiskowo -
pomocowe, takze skierowane do indywidualnych podmiotéw np. akcja zbiorki pienigdzy z
przeznaczeniem na zakup wozka inwalidzkiego dla konkretnego ucznia.

W przedszkolach wdrazane sg programy profilaktyki i $wiadomosci prozdrowotne;.

Pomimo inicjatyw, proces szerzenia integracji i/lub inkluzji ma charakter w gtdéwnej mierze
wewnatrzprzedszkolny, a gtdbwnymi obszarami kooperacji bez podziatdéw sg wspdlna zabawa,

nauka. Przedszkola dbaja o dobre samopoczucie kazdego dziecka, poprzez programy oparte o
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wzajemny szacunek, wspotodpowiedzialno$¢ i zaufanie, szeroko poj¢ta pomoc. Otoczenie
dzieci ze specjalnymi potrzebami w raportach okreslane jest czgsto jako:

»Zyczliwe 1 pomocne”. Prowadzi si¢ dziatania promujace poszanowanie i tolerancje. Promuje
si¢ umiejetnosci  zwigzane z niesieniem pomocy, oraz “traktowania kolegdéw
niepelnosprawnych jako partneréw. Wychowankowie w sposob naturalny ucza si¢ tolerancji,
wrazliwosci, otwartosci 1 serdecznosci”.

Jednoczes$nie w zadnym z raportOw nie zauwaza si¢ wystepowania na terenie przedszkola
przemocy i zachowan dyskryminujgcych osoby niepetnosprawne, zatem placoéwki zaniechuja
prowadzenia dziatan stricte antydyskryminacyjnych, jednak podejmowane sg wysitki na rzecz
prewencji i eliminowania ewentualnych niepozadanych zachowan oraz wzmacniania

wiasciwych.

Wspolpraca z rodzicami

Zaznacza si¢ pozytywny trend zwigzany ze wspOtpraca srodowisk rodzinnych z placéwka
edukacyjng. Rodzice coraz cze$ciej zabieraja glos w sprawie funkcjonowania placoéwek,
organizowania proceséw edukacyjnych, badania adekwatnosci pracy do potrzeb dziecka oraz
planowaniu dziatan naprawczych.

Rodzice w wigkszosci oceniajg uzyskane wsparcie w kontekscie potrzeb dziecka jako
adekwatne, placoéwki zachecaja rodzicow do podejmowania wspdlpracy na rzecz rozwoju
i edukacji, prowadza akcje u§wiadamiajace.

Nie odnaleziono w raportach informacji na temat poziomu zaangazowania rodzicoOw w Stricte
proces integracji o0sOb niepelnosprawnych, ale takze rehabilitacji 1 partnerstwa dla
prowadzenia programow rewalidacyjnych, takze dostarczania informacji na temat dziecka,

jego potrzeb oraz optymalnych warunkéw dla funkcjonowania.

Wspolpraca z instytucjami

Wspoélprace z poradniami mozna sklasyfikowaé na poziomie podstawowym. Swiadczona jest
opieka medyczna, pedagogiczna, socjalna, psychologiczna. Brak czynnego, realnego i
codziennego zaangazowania podmiotow. Dziatalno§¢ w duzej] mierze ma charakter
interwencyjny i incydentalny. Nie przybiera postaci aktywnego i systematycznego
uczestnictwa w zyciu dzieci. W $wiadomosci pedagogow istnieje jednak potrzeba wsparcia
przez profesjonalistow, jednak nie jest wyartykutowane, jakiego wsparcia si¢ oczekuje, ani
czy to oferowane jest adekwatne i wystarczajace. W raportach nie uwzgledniono efektéw
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osigganych w kontekscie stosowania danego rodzaju wsparcia na procesy rehabilitacji
I edukacji dzieci obj¢tych integracyjnym systemem ksztalceniowym
Oferowane wsparcie w gtdwnej mierze obejmuje:

- diagnostyke,

- poradnictwo i konsultacje,

- prowadzenie terapii,

- promocje¢ edukacji,

- monitorowanie procesow rewalidacyjnych.

Przedszkola specjalne

Dokonujac jakosciowej analizy interpretacyjnej palcéwek specjalnych na poziomie
przedszkolnym, zwraca si¢ szczegolna uwage na fakt, iz od poczatku prowadzenia ewaluacji
zewnetrznych przez Krakowskie Kuratorium Os$wiaty, poddanych ocenie zostaly zaledwie
dwa przedszkola (ewaluacja problemowa — procesy i efekty). Dobor proby nie byt celowy,
zatem sama analiza interpretacyjna jak i wnioski nie powinny stanowi¢ ogladu dla
funkcjonowania  wszystkich  przedszkoli  specjalnych.  Stanowia  zaledwie
zasygnalizowanie poziomu, jakoSci i mozliwosci Swiadczenia uslug edukacyjnych dla
dzieci z niepelnosprawnoscia. Przedstawiony materiat ewaluacyjny jest jednak niezmiernie
warto§ciowy 1 stanowi podstawe dla formulowania sadéw dotyczacych zasadnosci
organizowania 1 utrzymywania placowek specjalnych, na co nalezy zwréci¢ szczego6lng
uwage w czasach, gdzie promowany jest model edukacji inkluzyjnej 1 integracyjnej, w ktorym
czesto nie ma miejsca dla dziecka z glebsza niepelnosprawnoscig intelektualng czy ztozonymi
wadami rozwojowymi (w tym glebokimi zaburzeniami percepcyjnymi, psychicznymi,
ruchowymi czy chorobami przewlekltymi towarzyszacymi wielowadziu), u ktorych proces
ksztalcenia przechylony zostaje na strong $wiadczenia wsparcia w funkcjonowaniu,
z uwzglednieniem ksztaltowania umiejetnosci (czgsto) bazalnych czy pielggnacji 1 opieki.
Warto rowniez podkresli¢, iz poziom spelnienia wszystkich wymagan zawartych
W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7. pazdziernika 2000r.
w prezentowanych przedszkolach zostal ocieniany na poziomie bardzo wysokim i/lub

wysokim.
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Materiat do sporzadzenia raportow ewaluatorzy kuratoryjni uzyskali w wyniku prowadzenia
badan z réznymi podmiotami pozostajacymi w bezposredniej kooperacji z placowka, z

zastosowaniem odpowiednich metod, technik 1 narzedzi badawczych (tab.4.).

llos¢
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze |przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pogtebiony i 5

ankieta elektroniczna

ankieta elektroniczna "Szkota w ktorej
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 30
zogniskowany

Pracownicy niepedagogiczni wywiad wywiad grupowy zogniskowany 2
Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 41
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 2

Tab.4. Zestawienie ilo$ci przebadanych 0sob oraz stosowanych narzgdzi badawczych w przedszkolach
specjalnych
W sporzadzeniu koncowego raportu uwzgledniono materiat pozyskany z obserwacji zajec i

szkoly oraz analizy dokumentacji. Ze wzgledu na specyfik¢ funkcjonowania dziecka

Z niepelnosprawnoscia (tu intelektualng i sprzg¢zong) w badaniu nie brali udzialu uczniowie.

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci w przedszkolu specjalnym

Raporty ewaluacyjne ukazuja wysokoprofilowang edukacje w przedszkolach
specjalnych, dyktowana specyfikag niepetnosprawnosci (niepelnosprawno$¢ intelektualna,
niepetnosprawnosci sprzezone (najczgsciej) z dysfunkcjami o charakterze percepcyjnym
i ruchowym). Pozwala to na sformutowanie potrzeb dzieci oraz wypracowanie
indywidualnych strategii pomocowych. Zgodnie z wymaganiami ksztatcenia w placéwkach
specjalnych nauczanie odbywa si¢ w kilkuosobowych, bardzo nielicznych grupach,
jednorodnych pod wzgledem niepelnosprawnosci, profili rozwojowych 1 poziomu
funkcjonowania poznawczego, spotecznego i/lub emocjonalnego. Nowo przyjmowane dzieCi
obejmowane sg programami adaptacyjnymi, pozostale terapig i nauczaniem indywidualnym

I grupowym (w ramach socjalizacji i integracji).

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci

niepelnosprawnych
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Szkolnictwo specjalne zobligowane jest przyjeciem do pracy nauczycieli — pedagogdéw
specjalnych o specjalizacji adekwatnej do potrzeb podmiotow ksztatconych w placowce.
Raporty wykazuja nie tylko specjalistyczne przygotowanie, ale rowniez bardzo wysoki
poziom empatii Oraz zaangazowania w organizowanic systemu ksztalcenia, rehabilitacji
I szeroko pojetego wsparcia skoncentrowanego na niepetnosprawnym dziecku i jego rodzinie.
Pracownicy odbywaja staze w innych placoéwkach specjalistycznych wzbogacajac wilasny
warsztat pracy o nowe wysokospecjalistyczne metody i techniki diagnostyczno —
rewalidacyjne (np. terapia karmienia, trening widzenia, treningi komunikacji).

Pomimo bardzo wysokich kwalifikacji - kompetencji, wiedzy oraz umiejetnosci,
wychowawcy dostrzegaja sens oraz odczuwajg potrzebe wsparcia dla swych oddziatywan
opiekunczo — wychowawczo — edukacyjnych przez innych specjalistow. Pedagodzy
zgrupowani s3 w zespoly terapeutyczne, wymieniaja wzajemnie sugestie, kreuja
indywidualne drogi edukacyjne dla kazdego dziecka osobno. W codziennej pracy dzialaja w
parach oraz positkuja si¢ wsparciem tzw. pomocg nauczyciela. Poza pionem pedagogicznym
placéwki zatrudniajag logopeddw, psychologow, rehabilitantow, lekarzy (neurologdéw).
Ponadto placowki wspotpracuja ze innymi specjalistami np. z zakresu animaloterapii (hipo-
I dogoterapii) czy muzykoterapii oraz instruktoréw sportu (ptywania) réwniez z pionu

medycznego (ortodonta, neurolog).

Infrastruktura materialna

Przedszkola specjalne wyposazone s3 w nowoczesny sprzet i aparatur¢ wspierajaca
(czesto nawet) umozliwiajaca prowadzenie procesu terapii. Wykorzystywane sg réwniez
zasoby S$rodowiska lokalnego, wspolpracuje si¢ takze ze zlokalizowanymi w niedalekiej
odlegtosci, lepiej, badz inaczej wyposazonymi placéwkami.
Przedszkola dysponuja specjalistycznymi gabinetami do prowadzenia rdznorodnej terapii, w
tym salami do$wiadczen $§wiata czy infrastruktura do rehabilitacji ruchowej. Dysponuja
nowoczesnymi $rodkami dydaktycznymi, w tym komunikatorow gwarantujagcymi
komunikacje alternatywna | wspomagajaca (AAC), specjalistycznymi  programami

komputerowej rewalidacji, systemoéw do terapii Biofeedback i innych.

Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
Kazde dziecko przyjete do przedszkola poddawane jest wielospecjalistycznej
poglebionej diagnozie, obejmujacej zardwno sam podmiot jak 1 jego otoczenie, ze
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szczegblnym uwzglednieniem funkcjonowania rodziny. Do prowadzenia diagnostyki
wykorzystuje si¢ zarOwno narzgdzia wlasne jak i gotowe strategie np. Monachijska
Diagnostyke Rozwojowa. Prowadzone sg obserwacje dziecka, rozmowy z rodzicami, analiza
dokumentacji oraz wytworow. Celem diagnozy jest wytonienie hierarchii potrzeb dziecka.
Ogromny nacisk ktadziony jest na wspotprace i wspotdziatanie z rodzicami, podtrzymywanie
relacji partnerskich oraz ksztattowanie umiej¢tnosci prowadzenia przez nich terapii w domu
rodzinnym, jako uzupeienie i kontynuacje¢ dziatan rewalidacyjnych.

Nastepstwem wieloaspektowej diagnozy jest wypracowanie spojnego, stuzacego
uzyskaniu maksymalnych korzys$ci rozwojowych u dziecka, indywidualnego programu
rewalidacyjnego. Priorytetem dla oddziatywan jest usamodzielnienie dziecka, w nastepnej
kolejnosci wdraza si¢ dziatania sluzace jego uspolecznieniu 1 stricte rozwojowi
poznawczemu.

Stosowane sa metody rewalidacyjne (korekcyjne, kompensacyjne, usprawniajgce)
dostosowane do specyfiki zaburzen dziecka, jak réwniez metody stuzace podniesieniu
og6lnego poziomu funkcjonowania podmiotu - dynamizujace i wzmacniajace.

Codzienna praca osadzona jest w strukturach Metody Osrodkow Pracy M. Grzegorzewskiej, a
dodatkowo 1 uzupetniajaco stosuje si¢ r6zne metody i techniki t.j. poranny krag, elementy
metody W. Sherborn, metody Ch. M. Knillow, Integracji Sensorycznej, systemu motywacji
Schoplera, terapii biofeedback, animaloterapii, technik logopedycznych. Wszystkie powyzej
dostosowywane s3 do specyfiki zaburzen i/lub niepetnosprawnosci. Wprowadza si¢ takze
innowacyjne terapie np. terapeutyczne $niadanie czy tatoterapi¢, prowadzong poprzez czynne
uczestnictwo ojcow w programach rewalidacyjnych opartych o program Ruchu
Rozwijajacego W. Sherborn.

Catoksztatt dziatalnosci jest monitorowany, wnioski wecielane w zycie i1 doskonalone

programy rewalidacyjne.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji
Pomimo braku bezposrednich relacji dotyczacych realizowania inicjatyw stricte
integracyjnych/inkluzyjnych z raportéw wynika, iz nadrzednym celem, a jednoczes$nie
uwienczeniem pracy rehabilitacyjnej 1 sukcesem dla dziecka, rodzica i terapeuty jest
mozliwos¢ pelnego, samodzielnego funkcjonowania spotecznego. Niejednokrotnie wysitek
rewalidacyjny przektada si¢ na osiggniecie wyzszego celu - mozliwosci realizacji obowigzku
edukacyjnego w szkotach integracyjnych i ogdlnodostepnych.

101



Dzieci poznaja rzeczywisto$¢ podczas bliskich i dalszych wycieczek, wyjscia do instytucji
kulturowych. Wdrazaniu w realia zycia stuza inicjatywy partneréw spotecznych, ktorzy stuza
pomoca udostgpniajac zasoby infrastrukturalne, dzigki czemu dziecko niepetnosprawne moze

uczestniczy¢ 1 wypelnia¢ codzienne obowigzki (takie jak zakupy, wizyty w urzedach i in).

Wspolpraca z rodzicami

Pierwszym zadaniem przedszkola jest udzielenie wieloaspektowego wsparcia rodzinie,
udzielania fachowych informacji na temat mozliwosci rozwojowych dzieci, ksztaltowania
adekwatnych postaw. Owo wsparcie ma charakter zar6wno duchowy, jaki i instrumentalny.
Angazowanie rodzicow w zycie szkotly, ale przede wszystkim w zycie wlasnego dziecka to
jeden z najwazniejszych celow, jakie stawiajag sobie placowki specjalne. W raportach
odnajduje si¢ informacje na temat ogromu pracy, jaka wktadaja specjalisci w organizowanie
wspotpracy z rodzicami dziecka niepelnosprawnego. Zaklada si¢ bowiem czynny udziat
rodzicow w procesie terapii: od diagnozy poprzez Kkonstruowanie programow
rewalidacyjnych oraz ich realizacj¢. Nie zawsze proces przebiega bez zaktocen, jednak dzieki
podejmowanemu trudowi obserwuje si¢ stale rosngcy odsetek rodzicow trwale, szczerze
I gleboko zaangazowanych we wspotprace i bycie cze$cig wielospecjalistycznego zespotu
terapeutycznego. Stale dazy si¢ do podnoszenia ich wiedzy oraz umiejgtnosci 1 kompetencji
poprzez organizowane w placoéwkach szkolen praktycznych oraz terapii z udziatem ich

samych , liczac na przeniesienie dobrych praktyk na grunt rewalidacji domowej.

Wspolpraca z instytucjami

Raporty nie skupiajg uwagi na kwestiach wspolpracy z innymi jednostkami, odnajduje si¢
jedynie nieliczne informacje na temat korzystania z dodatkowego wsparcia. W duzej mierze
podyktowane jest to specyfika funkcjonowania placéwek, w ktorych zatrudnia si¢
wielospecjalistyczny zespdt wysoko wykwalifikowanych pedagogow — terapeutow,
poszukujacych inspiracji dla prowadzenia nowoczesnych proceséw rehabilitacyjnych, lecz
deklaruje si¢ takze, iz placowki korzystaja z zasoboéw innych poradni, a takze z ustug innych
specjalistow.

Z uwagi na wymagania stawiane indywidualnymi potrzebami podmiotow, istnieje bardzo
szeroki wachlarz ofert, z ktorych czes¢ wymaga dodatkowych naktadéw finansowych od
rodzicow. Terapia realizowana jest jednak na miejscu, co utatwia organizowanie procesOw
rewalidacyjnych i1 nie wymaga dodatkowego naktadu czasu ze strony rodzica.
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Szkoly podstawowe integracyjne i/lub z oddzialami integracyjnymi

Materiat do analiz pozyskano ze sporzadzonych raportéw kuratoryjnych, bedacych wynikiem
badan na nastepujacej grupie respondentéw, z wykorzystaniem réznych technik badawczych
(tab.5):

llosé
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pog+eb|ony i ankieta 8
elektroniczna
: ankieta elektroniczna "Szkota w ktérej
Nauczyciele s . : 338
pracuje" i wywiad grupowy zogniskowany
Pracownicy niepedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 5
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 783
Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 629
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 16
Obserwacja zaje¢ 22
Analiza dokumentacji 7

Tab.5. Zestawienie ilosci przebadanych 0sob oraz stosowanych narzedzi badawczych w szkotach podstawowych
integracyjnych i/lub z oddzialami integracyjnymi
Dodatkowo dane dla sporzadzenie raportdéw wizytatorzy uzyskali w wyniku prowadzonych

obserwacji zaje¢¢ oraz analizy dokumentacji w placowkach.

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci objetych szkolnym systemem
integracyjnym

W analizowanych raportach ewaluacyjnych brakuje informacji na temat struktury
organizacyjnej placéwek integracyjnych, zasad funkcjonowania dzieci z trudnosciami
rozwojowymi, a przede wszystkim na temat ich liczebnosci 1 specyfiki deficytu —
niepelnosprawnosci. Nie odnajduje si¢ informacji na temat przygotowania pedagogoéw stricte
do pracy z dzieckiem niepelnosprawnym. Raporty nie zawieraja rowniez informacji na temat
charakteru respondentoéw, nie mozna zatem stwierdzi¢, czy w ocenie zostalty wziete pod
uwage opinie uczniow z trudnosciami - objetych integracyjnym systemem ksztalcenia oraz
ich rodzicow.

Nie odnajduje si¢ informacji na temat pozycji dziecka niepelnosprawnego w klasie, stosunku

nauczycieli, kolegow. Istniejg szczatkowe informacje na temat diagnozowania mozliwosci
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dziecka i jego potrzeb, realizowania zatozen programowych, konstruowania indywidualnych
programow, stosowanych metod pracy wspierajacych jego proces edukacji i rewalidacji.
Raporty nie prezentujg danych na temat przygotowania 1 warsztatu nauczyciela do pracy z
dzieckiem niepelnosprawnym, wykorzystanie infrastruktury, prowadzenia zaje¢ i szeroko

rozumianej wspotpracy na rzecz dziecka z niepetng sprawnoscia.

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnosciami rozwojowymi

W raportach nie odnajduje si¢ wystarczajacych informacji dotyczacych przygotowanie
pedagogéw do pracy z dzieckiem objgtych systemem integracyjnym. Istniej¢ lakoniczne
informacje na temat mozliwo$ci poszerzania poglebiania, wiedzy 1 kompetencji poprzez
kursy, szkolenia, studia oraz wystarczajgcego poziomu warsztatu ich pracy. Nie mozna
stwierdzié, czy owe dziatania dotycza edukacji dzieci z trudno$ciami rozwojowymi.

W analizowanych raportach nie istnieja dane dotyczace =zatrudniania nauczycieli
wspomagajacych w klasach integracyjnych. Jedna placowka deklaruje wprowadzenie

nauczyciela cienia dla dzieci autystycznych, nie definiuje celu ani funkcji owego nauczyciela.

Infrastruktura materialna

Szkoty posiadaja nowoczesny sprzet w tym e-booki, komputery, tablice multimedialne,
specjalistyczne oprogramowanie, dostgp do internetu, projektory i inne urzadzenia
multimedialne. Szkoty posiadaja dobrze wyposazone pracownie (w tym logopedyczne),
biblioteki 1 czytelnie, sale sportowe, jednak raporty nie zawierajga informacji czy 1 w jaki

sposob sa wykorzystywane w kontek$cie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Prowadzenie zaj¢¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
Szkoty deklaruja, 1z wszyscy podopieczni obejmowani sg szczegétowa diagnoza, lecz nie
dookresla si¢ charakteru tejze diagnozy, sposobu jej prowadzenia i wykorzystywania
wnioskow z niej ptynacych (w jednym raporcie istnieje wzmianka o stosowaniu narzedzi
diagnostycznych takich jak testow wielorakiej inteligencji H. Gardnera oraz profilu dominacji
C. Hannaford). Raporty zawierajg takze informacje na temat monitorowania osiggnie¢
kazdego dziecka. Konkluzjg jest zazwyczaj stwierdzenia, iZ wnioski wcielane sag w prace
szkoty, konstruowane lepszych programéw edukacyjnych. Raporty nie zawieraja jednak
informacji jaki charakter ma prowadzony monitoring, jakiego rodzaju wnioski sa
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formutowane i w jaki sposob modyfikuje si¢ prace szkoty, a w szczegolnosci prace z dzie¢mi
objetymi systemem integracyjnym.
Raporty zawierajg informacje, iz nauczanie jest zindywidualizowane, skoncentrowane na
dziecku i jego potrzebach, czesto z wykorzystaniem ,,wlasnych programéw edukacyjnych”,
prowadzone sg zajecia wyroOwnawcze, rewalidacyjne — korekcyjno — kompensacyjne
(biofeedback, integracja sensoryczna) oraz udzielane jest wsparcie: socjoterapeutyczne,
logopedyczne i dydaktyczno - wyrownawcze. JakoSciowe informacje sg jednak lakoniczne,
nie istniejga dane dotyczace charakteru i1 sposobu prowadzenia czynno$ci wspierajacych
funkcjonowanie, brak charakterystyk podmiotow 1 ich potrzeb powoduje, iz nie mozna
rowniez stwierdzi¢ czy, w jaki sposob i czy adekwatnie catoksztatt pracy jest dostosowany do
potrzeb dziecka z niepetnosprawnoscia .
Analizowane 1 uwzgledniane s3a opinie 1 orzeczenia, prowadzi si¢ takze obserwacje.
Konstruowane sg indywidualne programy edukacyjno — terapeutyczne. Grono wychowawcow
., Wspoipracuje z pedagogiem i psychologiem czuwajgc nad rozwojem dzieci, szczegolnie tych
skierowanych do klas integracyjnych i objetych pomocgq psychologiczno — pedagogiczng)”.
Niepokojacym wydaje si¢ rowniez cel edukacji zogniskowany na uzyskanie najlepszych
wynikéw (réwniez egzamindow gimnazjalnych), gdzie odnajduje si¢ w raportach nastgpujace
stwierdzenia: ,, Dyrektor informuje, ze w roku, w ktorym jest na poziomie wiecej niz jedna
Klasa integracyjna stanin spada. Wynika to z braku dostosowania warunkow
egzaminacyjnych do uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi” oraz $wiadomo$¢
btgdow 1 tkwienie w skostnialym systemie, ktory mimo, iz promuje ide¢ inkluzji, nie
uwzglednia jej podstawowych zatozen.

W nielicznych raportach odnajduje si¢ informacje na temat wsparcia terapii
| stosowania innowacyjnych rozwigzan. Sg to: zajecia dla dzieci niepetnosprawnych
,Uniwersytet dla Dzieci”’, ,,Edukacja w dobrym stylu” jako wsparcie dla pedagogéw

w zakresie doboru metod diagnozy i terapii.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji

Istnieja przestanki do podejmowania dziatan antydyskryminacyjnych. Nie s3 jednak
zdiagnozowane sytuacje ani zdefiniowane stosowane metody 1 $rodki prewencyjno —
zaradcze.

Promuje si¢ bezpieczenstwo w szkole, rozumiane gldwnie jako brak przemocy fizycznej i
psychicznej. Niepokoi fakt, iz istnieje spory odsetek uczniow deklarujacych ponizanie,
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pobicia, wykluczanie, przymus czy szantazowanie, nie istnieja jednak dane charakteryzujace
napietnowang grupe¢ dzieci. Nie wszystkie dzieci czuja si¢ rownie dobrze traktowane, niektore
deklarujg lekcewazenie 1 ponizanie przez innych (w tym przez samych nauczycieli). Nie
mozna jednak na podstawie raportow stwierdzi¢, czy dotyczy to stricte dzieci
niepelnosprawnych.
Organizuje si¢ akcje charytatywne, wyksztalca si¢ ,,wrazliwo$¢ na drugiego czlowieka,
tolerancje, empati¢ i otwarto$¢”. Prowadzi si¢ polityke rownych szans, integruje uczniow ze
spotecznosciami lokalnymi. Wsrdd informacji mogacych $wiadczy¢ o zwracaniu uwagi na
potrzeby dzieci objetych systemem mozna wyszczegdlnic:

- réwne, dobre traktowanie wszystkich dzieci

- deklarowany wzajemny szacunek i akceptacja,

- che¢d niesienia pomocy zaréwno przez uczniow jak i nauczycieli,

- ksztaltowanie wrazliwosci na drugiego cztowieka.
Pomimo pozytywnych ocen szkoét bedacych implikacja analizy jako$ciowej ewaluacji, istnieja
szczatkowe informacje na temat jako$ci realizacji zalozen stricte integracji czy inkluzji, np.
dotyczace uczestnictwa w piknikach czy integracyjnych zawodach sportowych. W Zzadnym z
analizowanych obszar6w nie zwraca si¢ uwagi na funkcjonowanie systemu integracyjnego
jako catosci, ale réwniez jego elementdw. Nie mozna réwniez wnioskowaé o faktycznej
satysfakcji z funkcjonowania dziecka z problemami rozwojowymi na poziomie placowki

integracyjnej.

Wspolpraca z rodzicami

Nie uzyskano informacji na temat wspotpracy rodzicow dzieci o specyficznych problemach
rozwojowych z nauczycielami — terapeutami. Istnieja jedynie ogélne informacje z ktorych
wynika, iz wszyscy rodzice angazuja si¢ w proces wychowania i edukacji, maja wptyw na
dobdr metod, form 1 Srodkoéw dydaktycznych, poziom wspotpracy okreslany moze by¢ jako

wystarczajacy.

Wspolpraca z instytucjami

Raporty zawieraja informacje, iz istnieje wspoOtpraca z poradniami psychologiczno —
pedagogicznymi, iz pomagaja one w rozwigzywaniu biezacych problemoéw, nie odnajduje si¢
jednak informacji na temat charakteru wspotpracy. Niektore placowki podejmuja wspotprace
Uniwersytetami, gminnymi o$rodkami pomocowymi i fundacjami, dla wzbogacenia wiedzy
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1 podniesienia poziomu jakosci edukacji. Odnajduje si¢ réwniez nieliczne wzmianki
w raportach na temat wykorzystywania infrastruktury innych o$rodkéw w celu prowadzenia

zroznicowanej terapii (sala doswiadczen Swiata, §wietlica terapeutyczna, sala rehabilitacyjna).

Szkoly podstawowe specjalne

Materiat do analiz pozyskano ze sporzadzonych raportéw kuratoryjnych, bedacych wynikiem
badan na nastepujacej grupie respondentdow, z wykorzystaniem réznych technik badawczych
(tab.6.)

llosé
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze | przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pogtebiony i 3

ankieta elektroniczna

ankieta elektroniczna "Szkota w ktore;j
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 53
zogniskowany

Pracownicy nie pedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 4
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 33

Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 56

Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 4
Obserwacja zaje¢ 8
Analiza dokumentaciji 2

Tab.6. Zestawienie ilosci przebadanych 0sob oraz stosowanych narzedzi badawczych w szkotach podstawowych
specjalnych
Dodatkowo dane dla sporzadzenie raportdéw wizytatorzy uzyskali w wyniku prowadzonych

obserwacji zaje¢¢ oraz analizy dokumentacji w placowkach.

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci objetych

Raporty ewaluacyjne szczegdtowo definiujg zaréwno deficyty rozwojowe dzieci 1 ich
specyfike pracy. Zawarte informacje uwzgledniaja potrzeby rozwojowe, rewalidacyjne oraz
wychowawcze podmiotow.
Raporty uwzgledniajg placowki, ktérych podopieczni  dotknigci sa niepelnosprawnos$cia
intelektualng  (w  stopniu  lekkim, umiarkowanym  znacznym 1  glebokim),
niepetnosprawnosciami sprze¢zonymi, percepcyjng (osoby niewidome i stabowidzace) oraz

niedostosowaniem spotecznym. Kazdy deficytow rozwojowych obliguje do podjecia innych,
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adekwatnych do indywidualnych potrzeb i mozliwosci podmiotu dziatan. W zaleznosci od
rodzaju i stopnia dysfunkcji, edukacja przybiera charakter nauki lub opieki.

W doborze grupy badawczej uwzgledniono dzieci objete systemem edukacji specjalnej,
sformutowano i uwzgledniono w ocenie placowki opinie podopiecznych i/lub ich obserwacje

(w przypadku oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng).

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnosciami rozwojowymi

Kazde z dzieci objete jest zindywidualizowana pomoca terapeutyczna oferowang przez
zatrudnionych, specjalnie przygotowanych pedagogdéw (oligofreno, tyflopedagogéow czy
specjalistow resocjalizacji 1 socjoterapii). Zatrudnia si¢ lub wspodlpracuje z logopedami,
rehabilitantami, lekarzami oraz innymi specjalistami w miar¢ konieczno$ci. Nauczyciele
doskonalg swoj warsztat pracy, poszerzaja go o nowe metody, w tym metody komunikacji
alternatywnej (system brajla, j. migowy, PCS-y, Makaton i inne). Uczeszczaja na rdéznego
rodzaju specjalistyczne kursy, szkolenia, studia, zdobywajac nie tylko wiedze z zakresu

najnowszych trendéw w pedagogice i terapii, ale rOwniez medycynie i technice.

Infrastruktura materialna

Szkoty wyposazone sg w potrzebne pomoce edukacyjne. Infrastruktura dostosowana
jest do potrzeb dzieci, ich mozliwosci ruchowych - usuwane sa bariery architektoniczne.
Ciagle wzbogaca si¢ bazy nie tylko dydaktyczne, ale réwniez tworzy oddziaty rehabilitacyjne,
sale doswiadczen $wiata, specjalistyczne pracownie np. logopedyczne i dydaktyczne.
Korzysta si¢ z gotowych pomocy dydaktycznych, na potrzeby wychowankéw nauczyciele
wykonuja réwniez pomoce wiasnorecznie. Dzieci korzystaja z samochodéw dowozacych je

na zajgcia, ktore stanowig wlasnos¢ szkoty.

Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
Diagnozowane sa potrzeby kazdego z podopiecznych, dzigki czemu mozna dokona¢ ich
hierarchizacji. Specjalisci dokonuja gruntownej analizy orzeczen psycho- pedagogicznych
oraz medycznych. Podkresla si¢ wage zebranych opinii od rodzicéw 1 opiekundw. Dzieci sg
obserwowane 1 diagnozowane na biezgco, a takze okresowo. Badaniom poddawane sg sfery:
poznawcza, emocjonalna 1 spoleczna, a takze obszary specyficzne dla danej
niepelnosprawnos$ci (np. diagnoza umiejetnosci orientacji w otoczeniu u osob z dysfunkcja
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narzadu wzroku, poziom percepcji wzrokowej, shuchowej ruchowej, lateralizacja, motoryka
mata, duza i artykulacyjna). Badane s3 roéwniez osiagni¢cia efektywnosci procesow
edukacyjnych np. po wprowadzeniu nowej metody pracy. Stosuje si¢ standaryzowane
narzedzia diagnostyczne, czesto jednak dostosowywane (przez pedagogow) do specyfiki
niepetnosprawnosci. Ksztalcenie ma charakter wysoce zindywidualizowany. Podopieczni
realizujg programy w matych, jednorodnych grupach i/lub indywidualnie (w zaleznos$ci od
potrzeb, planu 1 rodzaju oddziatywan). Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu potrzeba wsparcia
emocjonalnego. Kazde z dzieci objete jest indywidualng diagnoza pozwalajaca stwierdzic¢
rodzaj deficytu oraz jego wplyw na funkcjonowanie, wyrézni¢ mocne strony
| zainteresowania dziecka dla stworzenia podwalin dla pracy terapeutycznej. Zachowane sg tu
proporcje pomiedzy realizacja podstawy programowej (jesli dotyczy), a ,.stricte” praca
opiekunczo - rewalidacyjna, oparta o rzeczywiste potrzeby podmiotu.

Wiekszo$¢ metod pracy z dzieckiem oparta jest o zasade pogladowosci i zwigzku z teorii z
praktyka. Poznanie jest wielozmyslowe, zgodne z potrzebami rozwojowymi, zasadami
stopniowania trudnosci, zindywidualizowane. Pomoce dostosowane do charakteru
niepelnosprawnosci (np. formy wypukte, fakturowane dla osob z dysfunkeji narzadu wzroku).
W szkotach stosuje si¢ metody terapeutyczne takie jak: animaloterapia, rehabilitacja ruchowa,
arteterapia (choreo-, muzyko-, filmo- i foto- terapia), hydroterapia, logopedia, psycho i
socjoterapia, terapia SI. Prowadzi si¢ rowniez programy rehabilitacyjne w oparciu np. o Kroki
ku samodzielno$ci, programy autorskie. W programach edukacyjno — rewalidacyjnych
wykorzystuje si¢ metody takie jak: W. Sherborn, M.H. Knillow, F. Affolter, H. Abel,

Kazdy uczen objety jest nieprzerwang opiekg pedagoga. Dzieci nigdy nie zostaja bez nadzoru,
ze szkotg 1 w cigglym kontakcie pozostajg takze rodzice. Duzy nacisk kladzie si¢ nie tylko na
nabywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci (w tym samodzielno$ci, sprawnosci fizycznej 1
komunikacyjnej) ale rowniez ksztattowani prawidlowych postaw. Programy s3
monitorowane, efekty podlegaja ewaluacji a wnioski wecielanie w zycie. Proces jest
permanentnym, w przypadku osob z niepelnosprawnos$cig nie mozna odracza¢ decyzji na
temat ew. zmian w zakresie, sposobie realizacji (np. dostosowanie zakresu tresci, czasu
realizacji do potrzeb podmiotéw) programoéw edukacyjnych i terapeutycznych. Udzielane sa
porady psychologiczne i pedagogiczne, takze z zakresu innych obszarow — np. doboru

I stosowania indywidualnych pomocy w tym np. optycznych, ortopedycznych.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji
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Dla polepszenia relacji interpersonalnych w tym szeroko pojetej socjalizacji prowadzi
si¢ programy eliminacji niepozadanych zachowan oraz wzmacniania pozytywnych reakc;ji.
Kfadziony jest mnacisk na wszechstronny rozw0j podopiecznych, integrowanie
wewnatrzgrupowe, wewnatrzszkolne i spoteczne, a takze przygotowanie do petienia rol
spotecznych. Prowadzi si¢ wspolne dziatania z rodzicami, instytucjami partnerskimi,
przedstawicielami srodowisk lokalnych, fundacjami i stowarzyszeniami. Promuje si¢ szkoty
podczas uroczystosci lokalnych, piknikdéw, dni integracji. Placowki angazuja si¢ w akcje na
rzecz innych potrzebujacych, wspotpracujg z jednostkami samorzadowymi, strazg pozarna,
miejska, policja. Dzieci biorg udzial w licznych konkursach, olimpiadach zawodach,
organizuja wystawy i wernisaze. Szczegoélnie zwraca uwage fakt, iz dzialania na rzecz
rownowagi 1 akceptacji prowadzone sg takze z udzialem personelu. Dba si¢ o uzywanie
odpowiedniego stownictwa, by nie dyskryminowaé czy nie da¢ odczu¢ dziecku, iz wymaga

specjalnych metod prowadzenia.

Wspolpraca z rodzicami

W relacjach obowigzuje zasada trjpodmiotowosci. Rodzic 1 jego wiedza na temat
dziecka wykorzystywana jest do konstruowania indywidualnych programéw terapii. Rodzice
uczestniczg w konsultacjach zespotow terapeutycznych. Terapeuci wdrazaja go do
prowadzenia i kontynuowania terapii w domu. Ksztattuje postawg odpowiedzialng za swoje
dziecko. SpecjaliSci ucza rodzica stawiania adekwatnych celow rozwojowych oraz
monitorowania postepoOw. Pozostajag w statym kontakcie z placoéwka. Na poziomie placowek
powotywane s3 grupy wsparcia. Szkoty pomagajg nie tylko samym uczniom, ale catym
rodzinom w trudnych sytuacjach, nawet nietypowych porach, dniach wolnych od pracy czy

godzinach nocnych.

Wspolpraca z instytucjami

Szkoly wspoélpracuja poradniami psychopedagogicznymi ale réwniez medycznymi.
Centra udzielaja wskazowek na temat funkcjonowania dziecka, jego wydolnosci. Ucza jak
postepowaé¢ w przypadkach zagrozenia zdrowia i Zzycia. Nalezy pamigta¢, iz wielu
podopiecznych to osoby wymagajace calodobowego monitorowania, umiejetnego reagowania
podczas nasilenia si¢ objawow, atakow epilepsji 1 innych. Niektore dzieci wymagaja

podawania lekoéw, odpowiedniego sposobu zywienia. Wspotpracuje si¢ réwniez z osrodkami
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pomocy spotecznej. Wprowadzonych badaniach i raportach nie uwzgledniono informacji na

temat charakteru wspotpracy.

Szkoly gimnazjalne integracyjne i/lub z oddzialami integracyjnymi

Materiat do analiz pozyskano ze sporzadzonych raportéw kuratoryjnych, bedacych wynikiem

badan na nastepujacej grupie respondentow, z wykorzystaniem réznych technik badawczych
(tab.7.)

llosé
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze |przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pogtebiony i 3

Ankieta elektroniczna

ankieta elektroniczna "Szkota w ktore;j
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 117
zogniskowany

Pracownicy niepedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 2
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 439
Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 321
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 3
Obserwacja zaje¢ 3
Analiza dokumentacji 3

Tab.7. Zestawienie iloéci przebadanych osob oraz stosowanych narzedzi badawczych w szkotach gimnazjalnych

integracyjnych i/lub z oddziatami integracyjnymi
Dodatkowo dane dla sporzadzenie raportdéw wizytatorzy uzyskali w wyniku prowadzonych

obserwacji zaje¢ oraz analizy dokumentacji w placowkach.

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci objetych

W raportach ewaluacyjnych nie odnajduje si¢ informacji na temat uczniow objetych
systemem integracyjnym. Nie wiadomo jaka jest liczebno$¢ mtodziezy niepelnosprawnej,
W ilu oddziatach sg zgrupowani, jaki charakter ma ich niepetnosprawnos¢. Istniejg szczatkowe
informacje na temat stosunku uczniéw i nauczycieli do dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, i1 sg to informacje budzace niepokdj. Raporty ukazuja zachowania
dyskryminujgce mlodziez niepelnosprawng, i mimo adekwatnych reakcji ze strony grona

pedagogicznego, zachowania te majg charakter powtarzalny.
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Raporty nie uwzgledniaja diagnozy potrzeb oraz poziomu ich spelnienia w konteks$cie
dzieci niepetlnosprawnych. Nie wiadomo takze czy i ilu ucznidow objetych systemem
integracyjnych brato udzial w badaniach kuratoryjnych, i czy raporty zawieraja takze ich

opinie.

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnos$ciami rozwojowymi

Raporty nie uwzgledniaja zadnych informacji na temat przygotowanie pedagogéw do
pracy stricte z osobami niepelnosprawnymi. Nie wiadomo czy dzieci objete systemem
integracyjnym moga liczy¢ na wsparcie pedagoga specjalnego oraz czy jego specjalizacja,
wiedza, umiejetnosci i kompetencje odpowiadaja specyfice funkcjonowania podmiotu.
Raporty zawieraja natomiast informacje na temat stwarzania mozliwosci rozwoju nauczycieli.
Nauczyciele maja mozliwos¢ uczestnictwa w kursach 1 szkolenia zewngtrznych
I wewnetrznych, seminariach, studiach, takze z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
takich jak ksztalcenie przez Internet. Korzystaja z wymian 1 stazy. Nie mozna okresli¢, czy
i w jaki sposob ksztatcenie ustawiczne kadr dazy do polepszenia funkcjonowania dziecka
niepelnosprawnego.
Infrastruktura materialna

Placowki dysponuja dobrze zorganizowana baza dydaktyczng, wyposazeniem
nowoczesny sprzet multimedialny, odpowiednig ilosciag pomieszczen, bardzo bogata
infrastrukturg sportowa.. Nie odnajduje si¢ jednak informacji czy 1 w ogole placowki sg
wyposazone w specjalistyczne srodki dydaktyczne, dostosowang infrastrukture srodowiskowa
(usuniete bariery architektoniczne). Odnajduje si¢ szczatkowe dane na temat organizowania

gabinetow do nauczania indywidualnego, sal do ¢wiczen korekcyjnych.

Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju

Raporty nie uwzgledniaja informacji na temat prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
I rewalidacyjnych w grupach objetych systemem integracyjnym. Nie wiadomo, czy placowki
dokonujg diagnozy, czy korzystaja z opinii i orzeczen psycho- pedagogicznych, medycznych,
czy wykorzystuja je do konstruowania indywidualnych programoéw naprawczych. Istnieja
szczatkowe informacje na temat dostosowywania metod, form 1 $rodkéw do pracy
z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a i te budza negatywne emocje, gdyz
diagnozuje si¢ niski poziom zaspokajania potrzeb i oczekiwan dzieci z trudno$ciami
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rozwojowymi. Raporty nie zawieraja danych na temat specyfiki wsparcia dziecka,
prowadzenia oddzialywan rewalidacyjnych. Szczatkowe dane dostarczaja informacji, iz
szkoty organizujg zajecia wyrownawcze i rewalidacyjne w tym korekcyjno — kompensacyjne
i logopedyczne oraz prowadzg nauczanie indywidualne. W jednej placowce deklaruje si¢
uruchomienie specjalnego programu dla ,,7 ucznidw posiadajacych orzeczenia o potrzebie
ksztalcenia specjalnego oraz zajecia korekcyjno — kompensacyjne dla 24 uczniow ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢”.

Edukacja nastawiona jest na efekty w sferze poznawczej, a miarg sukcesu wydaje si¢ by¢
ilo$¢ punktow uzyskanych na egzaminie koncowym. Szkoty ktada naciska na osiggniecia

edukacyjne ucznidow, ginie podmiot i jego wszechstronna stymulacji i optymalny rozwdj.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji

W raportach spotyka si¢ z budzacymi ogromne kontrowersje m.in. stwierdzeniami, iz
oddziaty integracyjne sg tworzone dla ograniczenia dziatan antydyskryminacyjnych w szkole,
zaktadajac, iz obcowanie z dzieckiem z niepelnosprawnos$cia moze pomoc uleczy¢ patologie.
Sa to dziatania wysoce niewlasciwe, krzywdzace. W mysl polityki inkluzji 1 integracji to
srodowisko najpierw musi wyzby¢ si¢ uprzedzen, poznaé i przygotowaé, by pomédc w pelni
spolecznie 1 emocjonalnie zafunkcjonowa¢ dziecku, ktore i tak musi zmagaé si¢
z niesprawiedliwoscia losu, a ktore nalezy maksymalnie odciazy¢, ktadac nacisk na
prawidlowe relacje 1 wieloaspektowa pomoc. Poza wzmiankami na temat dziatan
antydyskryminacyjnych oraz prewencji przeciwprzemocowej istniejg lakoniczne informacje
na temat podejmowanych dziatan wiaczeniowych glownie poprzez wspieranie aktywnosSci
0sOb niepelnosprawnych (aktywnos$¢ blizej nieokre§lona). Definiowane sg potrzeby dziecka
takie jak: akceptacji, uznania, poczucia wlasnej wartosci, jednak nie odnajduje si¢ informacji

na temat stopnia ich zaspokojenia.

Wspolpraca z rodzicami
W raportach nie sg zawarte zadne informacje na temat wspotpracy rodzicéw dzieci

objetych systemem integracyjnym a szkota.

Wspélpraca z instytucjami
Raporty ukazuja, iz szkoty nawigzuja kontaktu z poradniami psycho -
pedagogicznymi, osrodkami pomocowymi, stuzbami spotecznymi. Brak jednaj informacji na
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temat charakteru wspotpracy odnoszacego si¢ do wsparcia funkcjonowania dziecka z

niepelnosprawnoscia.

Szkoly simnazjalne specjalne

Materiat do analiz pozyskano ze sporzadzonych raportéw kuratoryjnych, bedacych wynikiem
badan na nastepujacej grupie respondentow, z wykorzystaniem réznych technik badawczych

(tab.8.)

llos¢
Respondenci Zastosowane narzedzie badawcze przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pogtebiony i 3

ankieta elektroniczna

ankieta elektroniczna "Szkota w ktérej
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 60
zogniskowany

Pracownicy niepedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 4
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 55

Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 72
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 4
Obserwacja zajec 14
Analiza dokumentaciji 2

Tab.8. Zestawienie ilosci przebadanych osoéb oraz stosowanych narzgdzi badawczych w specjalnych szkotach

gimnazjalnych

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci obje¢tych ksztalceniem

Raporty uwzgledniajg charakter dysfunkcji, poziom funkcjonowania dziecka
I wynikajace poniekad z powyzszych potrzeby edukacyjne. Oddziatywania edukacyjne
i rewalidacyjne skierowane sg do osob z niepetnosprawnosci intelektualng (stopien lekki,
umiarkowany, znaczny i gleboki), 0s6b niedostosowanych spotecznie,
Z niepelnosprawnosciami sprzezonymi, autyzmem, niepelnosprawnoscig percepcyjng (osoby
niewidome 1 niedowidzace). Ktadziony jest nacisk na gruntowne rozpoznanie deficytow
wspotwystepujacych. Maksymalnie wykorzystuje si¢ potencjatl rozwojowy z uwzglednieniem
jego mozliwosci. W wynikach badan prowadzonych przez ewaluatorow uwzgledniono opinie
wybranych dzieci, takze sformutowano wnioski na podstawie obserwacji podopiecznych

podczas codziennych obowigzkoéw szkolnych.
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Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnosciami rozwojowymi

Kazdy nauczyciel zatrudniony w szkole posiada specjalistyczne wyksztatcenie zgodne
ze specyfika niepetnosprawnosci podopiecznych. Pedagodzy uczestniczg w wielu kursach,
stazach, studiach podnoszac poziom swoich kwalifikacji. Nauczyciele czuja potrzebe
wzbogacania wiedzy i do$wiadczen ale ktore to maja przetozenie na efekty pracy
Z mtodzieza.
Pedagodzy organizuja si¢ w zespoly, wspodlprace opierajagc o wzajemng wymiang
doswiadczen. Na uwage =zastuguje ustawiczne ksztalcenie réwniez pracownikow

niepedagogicznych dla lepszego zrozumienia potrzeb podmiotow.

Infrastruktura materialna

Ukazano spore zroznicowanie zwigzane z jakoscig infrastruktury placowek. Od szkét dobrze
zlokalizowanych ze skromnym zapleczem sanitarnym, stabymi warunkami lokalowymi,
brakiem infrastruktury sportowej, brakiem dostosowania srodowiska do potrzeb podmiotéw
(np. brak windy w placéwce dla dzieci z dysfunkcja ruchowa), i wyposazeniem
dydaktycznym, ktére organizowali i wykonywali sami nauczyciela, po placoéwki o bardzo
dobrze wyposazonej bazie rewalidacyjno — dydaktycznej, ze specjalistycznym sprzetem,
pomocami dostosowanymi do rodzaju niepelnosprawnosci, S§wietnie zorganizowanymi
gabinetami do zaj¢¢ rewalidacyjnymi. Na wuwage zasluguje poziom $wiadomosci
pracownikow oraz wysitek wktadany w organizacj¢ infrastruktury szkolnej na miare XXI
wieku, ktora zalezna jest w duzej mierze od aktywno$ci i wspolpracy ze sponsorami,
instytucjami pomocowymi i partnerami edukacyjnymi.

Raporty ukazuja, iz wszystkie szkoty wykazuja przynajmniej minimum socjalne i daza
do polepszania warunkow pracy z zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury, wzbogacajac
si¢ 0, 1 planujac zakup specjalistycznych aparatur, oprogramowan, sprzetoéw (np.
biofeedbeck, Tomatis, wyposazenie 1 organizacja sali doswiadczen $wiata), takze zdobywajac

srodki na gruntowne remonty i przebudowy.

Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju

Kazde dziecko podlega doglebnej wieloaspektowej 1 wielospecjalistycznej diagnozie
po przyjeciu do placowki, ale rowniez diagnozie podczas calego pobytu. Analizuje si¢
orzeczenia z poradni psychopedagogicznych, medycznych, prowadzi wywiady z uczniami
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I ich rodzicami, dzigki czemu wypracowuje si¢ najoptymalniejsze strategie wsparcia rozwoju
i edukacji.. Dziatalno§¢ edukacyjna oparta jest o indywidualne programy edukacyjno —
terapeutyczne, gdzie w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci oraz jego rodzaju opiera si¢
nauke o podstawe programowa modyfikujac metody, formy i §rodki pracy, lub wypracowuje
I modyfikuje si¢ zakres treSciowy i sposob realizacji, ktory koreluje z podstawa programowa.
Dzieci w normie intelektualnej oraz z lekkim stopniem niepelnosprawnos$ci przystepuje do
egzamindw zewngtrznych z dostosowaniem przebiegu do potrzeb. Efekty pracy sg
monitorowane a wnioski na biezaco wykorzystywane w modyfikacjach dziatan.

Placowki prowadza szereg dziatan o charakterze zaje¢ rewalidacyjnych — korektura,
kompensacja, usprawnianie, logopedycznych, psychologicznych, jak réwniez zajgé
psychoruchowym, z zakresu skutecznej komunikacji, rozwijajacych zainteresowania
mtodziezy, przygotowujacych ja do podjecia wyboru dotyczacego przysztosci 1 zawodu.
Organizowane s3 warsztaty, spotkania z przedstawicielami réznych profesji, analizuje si¢
predyspozycje 1 wspdlnie ustala strategie osiggania celow zawodowych. Mlodziez ma
zapewnione bezpieczenstwo, opieke wykwalifikowanego personelu. Celem nadrzednym
ksztatcenia jest wypracowanie strategii samorozwojowych oraz uzyskanie mozliwie
najwyzszego poziomu samodzielnos$ci. Szkoty specjalne opieraja edukacje o poznanie
bezposrednie oraz maksymalne potaczenie teorii 1 praktyki, nauczanie rzeczy potrzebnych
w dorostym zyciu. Sukces edukacyjny jest indywidualnie definiowany mozliwo$ciami

podmiotu.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji

Szkoty promujg integracj¢ 1 inkluzje. Celem nadrzgdnym jest wlaczenie
podopiecznych do spoteczenstwa, przygotowanie ich do podjecia pracy i wejscia w role
spoteczne. Cle owy realizuja poprzez wspolprace z partnerami edukacyjnymi, promujac
szkote 1 uczniow w Srodowiskach lokalnych, biorgc udzial w olimpiadach, konkursach,

zawodach.

Wspolpraca z rodzicami

Rodzic jest dla szkot partnerem, osobg wspotdecyzyjng. Celem placowek jest
zmaksymalizowanie wspolpracy na rzecz dziecka, jego rewalidacji, ale przede wszystkim
zabezpieczenia przyszlo$ci. Aby uzyskaé optymalne efekty wspotpracy, placowki organizuja
szkolenia dla rodzicow, angazuja w prace na rzecz Srodowiska uczniowskiego, uswiadamiajg
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ale przede wszystkim stuza wsparciem. W programach pracy i koncepcjach edukacyjnych

uwzgledniajg ich opinie, modyfikujg programy zgodnie z sugestiami.

Wspolpraca z instytucjami

Placowki wspotpracuja na réoznych poziomach i ptaszczyznach zaré6wno z poradniami, jaki i
placowkami medycznymi, centrami pomocowymi, shluzbami spotecznymi, bibliotekami,
uniwersytetami. Cele wspolpracy to; zdobywania, poszerzanie i1 poglebianie wiedzy,
nabywanie nowych kompetencji, poszerzenie oferty terapeutycznej, pomoc w diagnozie oraz

przy ustalaniu indywidualnych programow edukacyjno — terapeutycznych.

Szkoly przysposabiajace do pracy

Materiat do analiz pozyskano ze sporzadzonych raportéw kuratoryjnych, bedacych wynikiem
badan na nastepujacej grupie respondentéw, z wykorzystaniem réznych technik badawczych
(tab.9.)

llosé
llos¢ przeprowadzonych badan llos¢ przeprowadzonych badan przeprowadzonych
badan
Dyrektor indywidualny wywiad pogtebiony i 3

ankieta elektroniczna

ankieta elektroniczna "Szkota w ktérej
Nauczyciele pracuje" i wywiad grupowy 79
zogniskowany

Pracownicy niepedagogiczni wywiad grupowy zogniskowany 12
Uczniowie wywiad grupowy i ankieta 12

Rodzice wywiad i ankieta audytoryjna 77
Partnerzy wywiad grupowy zogniskowany 12
Obserwacja zaje¢ 3

Tab.9. Zestawienie ilosci przebadanych oso6b oraz stosowanych narzedzi badawczych w szkolach

przysposabiajacych do pracy

Informacje na temat specyfiki rozwojowej dzieci objetych nauczaniem w szkolach
przsposabiajacych do pracy

Szkoly przysposabiajace do pracy skierowat oferte edukacyjng do oséb
Z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz do osob

Z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi. Raporty ktada nacisk na zdefiniowanie potrzeb
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podmiotéw, w mniejszym stopniu na poziom ich zaspokojenia. Zwracaja uwage¢ zawarte
w kazdym raporcie informacje dotyczace potrzeby resocjalizacji i hamowania agresji u 0oséb
objetych ksztalceniem, bedace nastgpstwem niepetnosprawnosci intelektualnej. W raportach

uwzglednia si¢ opinie uczniow na temat jakosci edukacji.

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci
z trudnosciami rozwojowymi

W raportach nie odnajduje si¢ wielu informacji na temat przygotowania kadr
pedagogicznych. Nie odnajduje si¢ informacji, czy poza wymaganym minimum kadrowym
oligofrenopedagogéw zatrudnia si¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz informacji o
ich przygotowaniu do pracy z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie.

Zatrudniony  personel odpowiada za przebieg dziatan rewalidacyjnych
I terapeutycznych (socjoterapeutycznych, logopedycznych, korekcyjno - kompensacyjnych).
Zaangazowany jest w proces samoksztalceniowy ale takze proces wsparcia kolezanek
i kolegow. Zespoty dyskutuja programy edukacyjne, prowadza wzajemne ewaluacje,

rozwigzuja biezace problemy.

Infrastruktura materialna

Raporty zawieraja bardzo ograniczone informacje na temat infrastruktury materialne;.
Nie odnajduje si¢ tu informacji na temat przystosowania architektury do specyfiki potrzeb
podmiotow, istnienia 1 wyposazenia gabinetow terapeutycznych, wykorzystania Srodkow
dydaktycznych. Placowki dysponuja jednak pewng bazg dydaktyczng, uzupetniajg réwniez
baze¢ terapeutyczng (sprze¢t do feedbacku, Tomatisa). Waznym elementem na tym poziomie
edukacji jest organizowanie zaje¢ w naturalnych kontekstach, srodowisku lokalnym, dzigki
czemu realizuje si¢ zalozenia przygotowania uczniow do samodzielnego zycia i podjecia
ewentualnej pracy zawodowej.
Szkoly przyjmuja ucznidw w systemie dziennym, niektore placowki posiadajg rowniez
internat, w ktérym mtodziez pochodzaca z miejscowosci oddalonych od szkoly ma
zagwarantowane miejsca. Wiekszos¢ §wiadczen jest nieodptatna (w tym pobyt w internacie

I positki dla wszystkich dzieci).

Prowadzenie zaje¢¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
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Prowadzona  dzialalno$¢  oparta jest o  szczegdtowa,  wieloaspektowa
I wielospecjalistyczna diagnoz¢ podmiotu, wywiady i obserwacje oraz analize¢ dokumentacji
dziecka a takze kart oceny rozwoju, opinii pedagogicznej, psychologicznej, rewalidatoréw,
opinii rodzicow. Okreslane sg mocne 1 stabe strony podmiotu. Dziatania diagnostyczne stuzg
nie tylko ocenie rozwoju, ale przede wszystkim okre§leniu predyspozycji dziecka, by
umozliwi¢ dobor odpowiednich zaje¢ i konsekwencji wdrozy¢ najoptymalniejsze procedury
pozwalajgce na ukierunkowanie drogi zawodowe;.

Edukacja jest wysoko zindywidualizowana pod katem zakresu tresci, metod, form,
tempa realizacji zadan. Wielu uczniow korzysta z mozliwosci wydtuzenia etapu edukacyjnego
dla osiagnigcia wyzszego poziomu usamodzielnienia i uspotecznienia, a takze dojrzalosci
I poprawy funkcjonowania poznawczego i emocjonalnego. Dla zwigkszenia potencjatu
funkcjonalnego placowki organizuja liczne turnusy rehabilitacyjne.

W pracy wykorzystuje si¢ uzdolnienia i zainteresowania dzieci, tworzy programy pozwalajace
osiggna¢ sukces. Praca edukacyjna przybiera bardziej form¢ oddzialywan terapeutycznych i
przygotowania do samodzielnego funkcjonowania niz ksztalcenia zawodowego, aczkolwiek
programy edukacyjne zawieraja rowniez elementy przygotowania zawodowego. Otwierane sa
kierunki ksztatceniowe dostosowane do mozliwosci 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng

(np. ogrodnictwo, gastronomia).

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji

Caloksztatt oddziatywan ukierunkowana jest na cel pelnej integracji spolecznej.
Placéwki probuja zsocjalizowaé podopiecznych, jednak z réznych wzgleddw nie jest to
W pelni osiagane. Z jednej strony nastawienia spoteczne, drugiej specyfika zachowania osoby
z niepetnosprawnoscig intelektualng utrudniaja petng integracja.
Uczniowie angazowani s3 w rdéznego rodzaju akcje spoteczne, biorg udzial w wernisazach,
wystawach, konkursach, imprezach. Korzystaja z zaproszen partnerow, wspolnie organizuja

akcje promujace ide¢ integracji.

Wspolpraca z rodzicami
Promuje si¢ szeroko pojeta wspotprace z rodzicami. Dla zoptymalizowania relacji
placowki organizuja akcje u§wiadamiajace, doksztatcajace, traktura rodzicéw jako partnerow,

chetnie korzystaja z ich pomocy. Wdraza si¢ rodzicow w procesy socjalizacyjne, uczy metod
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pracy, stuzy rada wsparciem i pomocg. W zamian obserwuje si¢ coraz glgbsze i chetniejsze

angazowanie w dzialania na rzecz dzieci i placowki.

Wspolpraca z instytucjami

Placowki moga pochwali¢ si¢ partnerstwem wysoko zaangazowanych podmiotdéw, do
grona ktorych naleza instytucje spoteczny, Uniwersytety, prywatne firmy i przedsiebiorcy.
Placowki korzystajg z porad, wlaczajg je w akcje, wykorzystujg baze infrastrukturalng, moga
rowniez liczy¢ na pomoc finansowa, dzigki ktorej wykonywane sg remontu i organizowane

I doposazane pracownie.
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Analiza wynikow efektow ewaluacji zewnetrznej specjalnych

| integracyjnych placowek o§wiatowych wojewodztwa malopolskiego

Dokonujac analizy jakosciowej raportoéw uwzgledniajacej specyficzne potrzeby dziecka z

niepelnosprawnoscig i/lub deficytami rozwojowymi wyloniono nastepujace  obszary

badawcze:

wiedza na temat podmiotu oraz jego specyfiki funkcjonowania i potrzeb dzieci
objetych nauczaniem,
przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju
dzieci z trudno$ciami rozwojowymi,
infrastruktura materialna,
prowadzenie zaj¢¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia
rozwoju,
dziatalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluz;ji,
wspotpraca z rodzicami,

wspotpraca z poradniami.

Wiedza na temat podmiotu oraz jego specyfiki funkcjonowania i potrzeb dzieci objetych

nauczaniem

W aspekcie edukacyjnym pedagogika specjalna, jak pisze Aleksander Hulek, to nauka o

nauczaniu 1 wychowaniu os6b odbiegajacych od normy psychofizycznej. Za przedmiot badan

1 zastosowan przyjmuje glownie dzieci, ktore na skutek ztego stanu zdrowia, uszkodzenia lub

braku analizatorow zmyslowych, narzadéw ruchu badz wskutek niewydolno$ci mozgu

wymagaja specyficznych metod nauczania, terapii i wychowania™".

61

Najogolniej osoby bedace podmiotem pedagogiki specjalnej mozna podzieli¢ na:

majace trudnosci w poznawaniu $wiata i komunikacji wskutek braku lub uszkodzenia
analizatoréw zmystowych,

takie, u ktorych w sposéb nieprawidtowy przebiegaja procesy poznawcze, czego
wynikiem jest nieadekwatny do rzeczywistosci obraz poznawczy oraz ograniczona
zdolno$¢ rozumowania, ktore sg ponizej normy, a przystosowanie do zycia i pracy

majg utrudnione,

* Hulek A., Teoria i praktyka w rehabilitacji inwalidéw, Warszawa, 1969
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- te, ktore z powodu uszkodzenia narzadéw ruchu lub przewlektej choroby maja
ograniczong zdolno$¢ do dziatania, ekspresji i adekwatnego udzialu w zyciu
spotecznym,

- niedostosowane spotecznie, wymagajace resocjalizacji, na skutek btedow
wychowawczych i zaniedban rodzicow oraz szkoly, prowadzacych do konfliktu z
obyczajowymi i prawnymi normami,

- przekraczajagce znacznie poziom normy zdolnosci 1 inteligencji, potrzebujace
ukierunkowania ksztalcenia oraz stymulacj i%.

W literaturze przedmiotu najczgsciej podaje si¢ tradycyjnag klasyfikacje osob z

niepelnosprawnoscig za powtarzang Marig Grzegorzewska, ktora obejmuje osoby:

niewidome i niedowidzace,
- ghuche i niedostyszace,
- ghuchoniewidome,
- przewlekle chore,
-z uszkodzeniem narzaddw ruchu,
-z trudno$ciami w uczeniu si¢ wskutek dysharmonii rozwoju,
- spolecznie niedostosowane®.

W korelacji do przedstawionego podziatu organizowane jest nauczanie specjalne dla
dzieci z r6znego rodzaju niepelnosprawnosciami. Wszelkie formy indywidualizacji dotyczace
dzieci ze specjalnymi potrzebami, w tym dzieci ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig,
powinny bazowa¢ na rozpoznawaniu i wykorzystaniu potencjatu dziecka do pokonywania
trudnosci.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2010 roku w sprawie
warunkéw organizowania ksztalcenia, wychowania 1 opieki dzieci 1 mlodziezy
niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w specjalnych przedszkolach szkotach
1 oddziatach oraz w osrodkach, nalezy tworzy¢ zespoty nauczycieli 1 specjalistow, ktorych
zadaniem jest dokonanie wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia.
Pomoc psychologiczno-pedagogiczna ma si¢ opiera¢ na ,rozpoznawaniu mozliwosci

psychofizycznych, rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych

6 Sekowska Z., Wprowadzenie do pedagogiki specjalnej, Wyd. Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, Warszawa, 2001

% |bidem, s. 27 - 28
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i edukacyjnych uczniéw, wynikajacych w szczegdlnosci z (...) niepetnosprawnosci”®. Takie
dziatanie jest podstawa organizowania ,,dobrego” ksztalcenia. W literaturze spotykamy si¢
Z twierdzeniem, iz planowanie dzialan edukacyjnych z dzieckiem z niepelnosprawnoscia
powinno by¢ poprzedzone rozpoznaniem mozliwosci, aktualnych umiejetnosci 1 co
najwazniejsze potrzeb ucznia®. Istotnym punktem odniesienia jest u$wiadomienie
nauczycielowi na czym polega rozwoj dziecka zatem zasadna jest znajomo$¢ podmiotu, jego
specyfiki funkcjonowania i potrzeb®. Takze Janina Wyczesany wskazuje, iz bez wzgledu na
przyjmowang forme¢ ksztalcenia ucznia z niepetlnosprawno$cig, praca z nim wymaga
gruntownej znajomosci dziecka. Indywidualne cechy rozwojowe, srodowisko rodzinne oraz
ogo6lne ograniczenia charakterystyczne dla osdb z niepetlnosprawnoscia umystowa to
podstawowe wyznaczniki do projektowania i programowania pracy 2z uczniem
Z niepetnosprawnoscia®”. Réznego typu zaburzenia rozwoju o odmiennej patogenezie, jak
pisze Maria Koscielska, ograniczaja dziecku mozliwo$¢ realizacji spolecznych wymagan.
Dzieci niepetnosprawne, majace trudnosci w dazeniu do samodzielnosci, potrzebuja
emocjonalnego wsparcia®. Wiedza nauczycieli i specjalistow z zakresu specyfiki rozwojowej
dzieci powinna by¢ punktem wyjscia do pracy. Znajomo$¢ wystgpowania mozliwych
zaburzen: w procesie poznawczo-emocjonalnym, psychoruchowych, w mozliwosciach
wejScia w zycie spoleczne oraz mechanizmoéw fizjologicznych tych zaburzen winna
wyznacza¢ kierunki organizowania pracy z uczniem z niepelnosprawnoéciq69. Zgodnie
z rozporzadzeniami wyznaczajacymi warunki organizowania ksztalcenia specjalnego jak
rowniez integracyjnego, placowki zobowigzane s3 do zapewnienia realizacji zalecen

zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztalcenia specjalnego, warunkéw do nauki,

o Rozporzadzenie MEN z dnia 30 kwietnia 2013r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach

& Smyczek A., Szwiec J, Wspomagajgce sposoby porozumiewania sie - nauka i rozwijanie umiejetnosci [w:]
Piszczek M., Przewodnik dla nauczycieli uczniow uposledzonych umystowo w stopniu umiarkowanym i
znacznym. CZ.L Warszawa: Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, 2001

% Brzeziriska A., Dzieci z trudnogciami w uczeniu sie [w:]Obuchowska I., Dziecko niepetnosprawne w rodzinie,
WSiP, Warszawa 1991

& Wyczesany J., Praca z uczniem z globalnym obnizeniem sprawnosci intelektualnej, [w:] Klaczak M., Majewicz
P., Diagnoza i rewalidacja indywidualna dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Wyd. Naukowe
Akademii Pedagogicznej, Krakow 2006

% za Wyczesany J., Pedagogika uposledzonych umystowo, Oficyna wydawnicza ,Impuls”, Krakow, 2006

% Ibidem
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specjalistycznych zaje¢ oraz innych zaje¢ odpowiednich ze wzgledu na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne.

Z analizowanych raportow wynika, ze dziecko z niepelnosprawnoscia w palcéwkach
specjalnych jest indywidualnie i szczegdélowo diagnozowane, a rodzaj niepelnosprawnos$ci
stanowi podstawe przyjecia do palcowki dedykowanej specyfice potrzeb. Wysokoprofilowana
edukacja dyktowana jest rodzajem niepelnosprawnos$ci. Nauczanie odbywa si¢ zgodnie
Zz wymaganiami ksztatcenia w placowkach specjalnych, dotyczacych np. liczebnosci klas czy
rodzaju niepetnosprawnosci w grupie. W przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach
oraz szkotach ponadgimnazjalnych dostosowywany jest charakter edukacji do stopnia
niepetnosprawnosci i realizowany jako nauka lub opieka. W raportach odnalez¢ mozna takze
informacje na temat uwzgledniania opinii ucznidw niepelnosprawnych oraz wnioski
ewaluatoré6w opracowane na podstawie obserwacji mtodziezy niepelnosprawnej w trakcji
zaje¢. W analizach danych z raportow szkot przysposabiajacych do pracy kladziony jest
nacisk na zdefiniowanie potrzeb ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeby resocjalizacji oraz
hamowania agresji.

W szkolnictwie integracyjnym brakuje informacji o dzieciach niepetnosprawnych nalezacych
do grup integracyjnych. W raportach brak jest danych o rodzaju niepetnosprawnosci,
sposobach diagnozowania oraz wspomagania tych dzieci. Problem nasila si¢ wraz
z wchodzeniem na kolejne szczeble edukacji. W szkotach podstawowych nie podaje sig
informacji na temat struktury organizacyjnej placowek jako stricte integracyjnych.
W gimnazjach integracyjnych odnalez¢ mozna nieliczne informacje na temat stosunku
ucznidéw pelnosprawnych 1 nauczycieli do uczniéw niepelnosprawnych. Niestety sg to
zachowania dyskryminujagce miodziez niepelnosprawng. Brak jest wskazan liczbowych
odnosnie ucznidow niepelnosprawnych biorgcych udziat w badaniu kuratoryjnym. Nie ma

réwniez wyszczegolnienia czy ujeto w raportach wypowiedzi tych wilasnie uczniow.

Przygotowanie i doskonalenie warsztatu nauczycieli w zakresie wsparcia rozwoju dzieci

z trudnosciami rozwojowymi

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie warunkdow organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w
przedszkolach, szkotach i oddziatach ogélnodostepnych lub integracyjnych por. Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia, wychowania i
opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w specjalnych
przedszkolach, szkotach i oddziatach oraz osrodkach

124



Juz Maria Grzegorzewska podkreslata, ze ,zawod nauczycielski wymaga pewnych
specjalnych wlasciwosci, ktore w tej wlasnie pracy bedg wartosciami tworczymi zasadniczej
wagi (...). Poczucie odpowiedzialnos$ci wynikajace ze stosunku jego do zycia i pracy, silne
poczucie obowigzku wskaze mu drogi dziatania, dopeinienia brakow, zdobycia umiejgtnosci
technik pewnych, zapoznania si¢ z ré6znymi sposobami dzialania, utatwiajagcymi dziecku
rozwoj i zdobycie wiedzy” ™.

Tylko odpowiednio przygotowany pod wzgledem merytorycznym nauczyciel powinien i
moze pracowac z dzieémi z niepelnosprawnoscia. Etapy ksztalcenia pedagoga specjalnego
doktadnie opisuje Jan Panczyk. Wskazuje na sylwetke absolwenta pedagogiki specjalnej,
okresla minimum programowe oraz tresci jakie powinny zosta¢ zrealizowane podczas
edukacji mtodego pedagoga specjalnego72.

Ministerstwo Edukacji Narodowej w rozporzadzeniu dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow,
w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub
ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli, doktadnie podaje jakie wymagania musi
spetni¢ kandydat ubiegajacy si¢ o pracg z dzieckiem z niepelnosprawnoscia.

Bardzo istotnym elementem sg kompetencje nauczyciela. W literaturze przedmiotu mowa jest
0 kompetencjach:

- komunikacyjnych,

- autonomicznych i autokreacyjnych,

- instrumentalnych,

- usprawniajacych’®,

O psychopedagogicznych kompetencjach nauczycieli szkot specjalnych pisata w swoich
badaniach A. Olszak, ktora wskazuje na: poziom wiedzy specjalistycznej badanych
nauczycieli oraz umiej¢tnosci pedagogiczno-psychologiczne. Autorka zwraca rOwniez uwage

na istnienie kompetencji realizacyjnych takich jak znajomo$¢ zasad, metod i $rodkow

& Grzegorzewska M., Wybdr pism, Instytut Wydawniczy Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa, 1989 s. 19

72 Panczyk J., Ksztatcenie pedagogdw specjalnych, [w:] Dykcik W., Pedagogika specjalna, Wyd. Naukowe UAM,
Poznan 2005

” Por. Oleriska-Pawlak T., Kompetencja pedagoga specjalnego, [w:] Wyczesany J., Kosetka H., System
ksztatcenia pedagogdw specjalnych, Krakéw, 1997
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dziatania, zestawiajac je z kompetencja interpretacyjng (umieje¢tnos$cig rozumienia sytuacji
edukacyjnych)’.

Dzieki kompetencjom, specjalistycznemu wyposazeniu technicznemu 1 przestrzennemu
pedagog specjalny ma mozliwo$¢ przekazywania wsparcia w rozwoju. Do zakresu pracy
tegoz pedagoga zalicza si¢ zadania ogélnowychowawcze, profilaktyczne, socjalno-bytowe,
zajecia korekcyjne, wyrownawcze i terapeutyczne. ,,Wielokierunkowa dziatalno$¢ pedagoga
wymaga stosowania rdéznorodnych metod i form oddziatywania, ktore sg zwigzane ze

znajomoscig dziecka i jego srodowiska”"

. W mysl edukacji przez cate zycie, takie dziatanie
ukierunkowuje $wiadomego nauczyciela i wskazuje mu dalsza droge doskonalenia
zawodowego. Moze by¢ ona realizowana na kolejnych studiach licencjackich, magisterskich,
podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych oraz szkoleniach.

Ewa Bartu$ wskazuje na jeden z celi ksztalcenia nauczycieli jakim jest kreowanie u nich
refleksyjnej postawy wobec dziatan na rzecz rozwoju osobistego i zawodowego. Podkresla
tym samym dzialanie na rzecz rozwoju jednostkowego ucznidw, szkoty oraz Srodowiska
lokalnego'®.

Analiza raportow szkot specjalnych wskazuje na $wiadomo$¢ w $Srodowisku praktykow
przytoczonych powyzej mysli teoretycznych. Nauczyciele posiadaja zgodne z wymogami
placowek wyksztatcenie i ciggle doskonala swoje umiejetnosci. Podejmowane sg dzialania
ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji dostosowane do potrzeb dzieci przebywajacych
w placowkach edukacyjnych na wszystkich poziomach. Wigkszo$¢ placowek ma réwniez
specjalistow z zakresu pedagogiki, psychologii, logopedii 1 rehabilitacji, ktorych obecnos¢ w
placowkach ksztatcenia specjalnego jest zasadna i1 konieczna. Szkoly nie posiadajagce w
zespole specjalistow  wspolpracuja z poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi.
Dodatkowo placéwki organizuja systematyczne szkolenia zgodne z istniejacymi potrzebami,
o ktorych niestety nie ma mowy w raportach. W placowkach specjalnych wskazuje si¢
dodatkowo obok specjalistycznego przygotowania bardzo wysoki poziom empatii |

zaangazowania w proces ksztalcenia ucznidw z niepelnosprawnoscig. Nauczyciele

74 . . . s e e s . . . .

Za Wyczesany J., Biopsychospoteczna koncepcja niepetnosprawnosci i jej znaczenie dla funkcjonowania
dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych, [w:] Wyczesany J., Mikrut A., Ksztatcenie zintegrowane dzieci o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, Wyd. Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakdw, 2002

7> Wyczesany J., op. cit., s 89

7® Bartus E., Kompetencje nauczycieli w kontekscie pracy z uczniem niepetnosprawnym, [w:] Wyczesany J.,
Dyduch E., Krakowska pedagogika specjalna, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2010
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specjalnych szkét podstawowych doskonalg swoj warsztat pod wzgledem najnowszych
trendow w pedagogice i terapii, nowych metod komunikacyjnych, nowinkach technicznych a
nawet w medycynie. W gimnazjach specjalnych podkresla si¢ wymiang doswiadczen
pomiedzy pedagogami oraz organizowanie dodatkowych szkolen dla pracownikow
niepedagogicznych. Dziatanie takie ma na celu lepsze zrozumienie potrzeb uczniow oraz
efektywna prace w catej placowce. Placowki ksztalcenia zawodowego nie prezentujg tak
obszernych informacji na ten temat. Brak jest réwniez danych o nauczycielach przedmiotow
zawodowych. Mino to prowadzone sg kursy i szkolenia, a pedagodzy specjalni wcigz si¢
doskonala.

Podobnie przedszkola integracyjne zatrudniaja nauczycieli zgodnie z wymaganiami
ministerialnymi. Doskonalenie ukierunkowane jest na potrzeby placowek, ktore czgsto
korzystaja ze specjalistycznej pomocy w poradniach psychologiczno-pedagogicznych.
Kwalifikacje podnoszone sa gltownie w kierunku poglebiania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji z zakresu oddziatywan rewalidacyjnych oraz wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka. W szkotach podstawowych integracyjnych brak jest danych na temat nauczyciela
wspomagajacego, jego funkcji oraz kwalifikacji. Doskonalenie zawodowe w tych placowkach
nie ma uzasadnienia w raportach i nie odnosi si¢ do potrzeb zwigzanych z przebywajacymi
tam dzie¢mi z niepelnosprawnos$cig. Gimnazja integracyjne stwarzaja swoim nauczycielom
mozliwo$ci rozwoju na réznego rodzaju kursach, warsztatach, szkoleniach zewnetrznych
| wewngtrznych, seminariach, wymianach i stazach. Nie ma jednak informacji na temat
korelacji proponowanych form doskonalenia z potrzebami niepetnosprawnej mtodziezy.
Pamietajac, ze do czynnikdw mogacych ksztalttowa¢ wymagania kwalifikacyjne zaliczy¢
mozna m.in. potrzeby rynku pracy, zalozenia dotyczace rehabilitacji 0sob niepetnosprawnych
oraz istniejacy system ksztalcenia pedagogow specjalnych. Nie zapominajmy, iz ,,regulatorem
przeobrazef, pozostajacym w S$cistym zwigzku z tymi zakresami jest refleksja 1 dziatania
pedagogdbw  specjalnych  zmierzajace do  optymalizacji  funkcjonowania  o0séb

niepetnosprawnych we wszystkich sferach Zycia””.

Infrastruktura materialna

7 Parys K., Olszewski S., Ewolucja poglagdéw na temat ksztatcenia pedagogéw specjalnych w Polsce, [w:] Krause
A., Niepetnosprawnosé, Pétrocznik Naukowy, Teoretyczne i metodologiczne konteksty pedagogiki specjalnej Nr
1, Gdansk, 2009
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Informacje dotyczace infrastruktury materialnej oraz organizacji i sposobu dostosowania
budynku do mozliwosci osoby niepetnosprawnej okre§la Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.
dotyczaca prawa budowlanego. Jak wskazuja specjaliSci ma ona ostatecznie uregulowac
wszelkie  kwestie zwigzane z  dostgpnoscia  budynkow do  potrzeb  o0séb
niepeosprawnych’®. Wskazania do organizacji budynku odszukaé mozna rowniez
wRozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie. Szczegétowe dane
zawarte w tych dokumentach w wielu przypadkach sa niemozliwe do realizacji przez
placowki edukacyjne chocby te adaptowane ze starego budownictwa.

Szczegolowe informacje na temat dostosowania $rodowiska fizycznego do potrzeb o0sob
niewidomych oraz os6b z dysfunkcja narzadu ruchy mozemy odnalez¢ w publikacjach
wydawniczych Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji. Zawarte tam dane odnosza si¢ do
przytoczonych rozporzadzen i opisuja informacje na temat dostosowania os$wietlenia,
kontrastu i koloru w pomieszczeniu, dzwicku, wielkosci drzwi i ich budowy, umiejscowienia
klamki, elementow wyposazenia wnetrza czy detali znajdujacych si¢ w nim. Okresla si¢
warunki dostgpnosci budynku dla osoby z dysfunkcja narzadu ruchu: jak powinny wygladaé
schody zewnetrzne i1 wewnetrzne, katy nachylenia pochylni 1 podjazdow, wielkosé
I dostepnos$¢ drzwi oraz okien. Opisane sg pomieszczenia uzytkowe takie jak np. lazienka.
Szczeg6lng uwage zwraca si¢ na materiaty, z ktoérych wykonane sa podlogi. Wszystkie te
elementy sktadaja sie na infrastruktur¢ materialng konieczna do bezpiecznego i wygodnego
funkcjonowania osoby niepelnosprawnej w przestrzeni publicznej czyli rowniez w szkole™.
Nieodzownym elementem infrastruktury materialnej szkoty sa specjalistyczne pomoce
dydaktyczne, ktoére powinny by¢ dostosowane do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia, jego
mozliwos$ci oraz potrzeb. Sprzet 1 $rodki dydaktyczne powinny by¢ odpowiednio
rozplanowane w klasie. Nalezy rowniez pamigta¢ o miejscach do odpoczynku i spozywania

positkow w klasach mtodszych.®.

8 Budny J., Jak dostosowac budynek, Stowarzyszenie przyjacidt integracji, Warszawa, 2004

7 Nowak E., Budny J., Kowalski K., Mieszkanie dostepne dla 0séb z dysfunkcjg narzadu ruchu, Wyd.
Stowarzyszenia Przyjaciét Integracji oraz Kowalski K., Mieszkanie dostepne dla oséb z dysfunkcjg narzadu
wzroku, Wyd. Stowarzyszenia Przyjaciét Integracji, Warszawa, 2008

% por. Klaczak M., Nowa koncepcja programu nauczania niestyszgcych w pierwszym etapie edukacyjnym, [w:]
Wyczesany J., Mikrut A., Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, Wyd.
Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw, 2002
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Raporty wskazuja, ze wigkszo$¢ placowek nie jest dostosowanych do uczniow
Z niepelnosprawnoscia. Potwierdzajg si¢ wyniki badan mowiace, ze bariery architektoniczne
wcigz sg problemem placowek ogolnodostepnych, integracyjnych oraz z oddziatami
integracyjnymi®®.

Specjalne przedszkola moga pochwali¢ si¢ nowoczesnym sprzgtem oraz aparaturg
wspierajgca prowadzenie roznych terapii. Nie ma jednak informacji o dostosowaniu
przestrzeni, pomieszczen oraz otoczenia zewnetrznego do rodzaju niepetnosprawnosci dzieci
przebywajacych w placowkach. W szkotach podstawowych zaznacza si¢ informacje na temat
likwidowania barier architektonicznych, nie ma jednak przestanek w jaki sposob jest to
realizowane. Wzbogacaniu zasobu pomocy dydaktycznych towarzyszy tworzenie nowych
oddziatéw oraz specjalistycznych sal do prowadzenia terapii, zwykle dyktowanych
potrzebami ucznidéw. Raporty wskazuja na rozdzwick w tej kwestii pomiedzy badanymi
gimnazjami specjalnymi. Prezentowane s wyniki bardzo dobrze przystosowanych placowek
oraz takie, gdzie brak jest podstawowych udogodnien dla os6b z niepetnosprawnoscia.
Wszystkie szkoly daza jednak do polepszenia swoich warunkéw pracy, chcac zapewnic
mtodziezy odpowiednig infrastrukture materialng. Planowane s3 zakupy sprzetow oraz
organizowane $rodki finansowe na remonty 1 przebudowy. W stosunku do szkot
przysposabiajacych do zawodu malo jest informacji w kwestii dostosowania infrastruktury
materialnej placowki do niepetnosprawnosci wychowankéw. Na uwage zastuguje organizacja
zaje¢ w naturalnych warunkach w srodowisku lokalnym, realizujaca zatozZenia przygotowania
do samodzielnego zycia. Odnalez¢é mozna rowniez wiadomo$ci na temat internatow
dzialajacych przy szkotach dla uczniéw z odlegtych miejscowosci.

W analizach dotyczacych przedszkoli integracyjnych brak jest danych o dostosowaniu
infrastruktury placowki do rodzaju niepetnosprawnosci dzieci. Prezentowane na wysokim
poziomie wyposazenie materialne placowek nie ma odzwierciedlenia w charakterze
niepetnosprawnosci przebywajacych tam dzieci. W szkotach podstawowych uwidocznione sg
informacje na temat wyposazenia placowki w pomoce dydaktyczne. Urzadzenia
multimedialne, oprogramowanie oraz wysoko wyposazone pracownie. Nie ma jednak danych

na temat wykorzystania ich wzgledem ucznidéw z niepetnosprawnoscia. Podobna sytuacja

81 Chrzanowska I., Niepetnosprawny w szkole. Z analiz dotyczgcych kompetencji szkolnych i realizacji przez
szkoty standardu stwarzania warunkdw zapewniajgcych rozwdéj osobom niepetnosprawnym, [w:] Bielska-tach
M., Pedagogika specjalna. Rézne poszukiwania — wspdlna misja. Pamieci Jana Pariczyka, Wyd. APS, Warszawa,
2009, s. 393
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odnotowywana jest w raportach szkot gimnazjalnych, tu zaznacza si¢ organizowanie
gabinetéw do zaje¢ indywidualnych, rowniez bez informacji na temat wykorzystania ich w

pracy z dzieckiem niepetnosprawnym.

Prowadzenie zaje¢¢ z zakresu edukacji, rewalidacji indywidualnej oraz wsparcia rozwoju
Jak podaje Ustawa o systemie o§wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. szkota ma zapewnic ,,opieke
nad uczniami niepelnosprawnymi przez umozliwianie realizowania zindywidualizowanego
procesu ksztatcenia, form i programow nauczania oraz zaje¢ rewalidacyjnych”. Mozliwos¢
ksztatcenia w szkotach ogdlnodostepnych (petna integracja), integracyjnych (czgsciowa
integracja) oraz specjalnych (model segregacyjny) reguluja przepisy dotyczace ksztalcenia
specjalnego przystugujacego dziecku na podstawie orzeczenia wydawanego przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczng. Zadaniem wymienionych szkot jest doprowadzenie rozwoju
ucznia niepelnosprawnego do jak najwyzszego poziomu rozwoju w granicach jego
indywidualnych mozliwosci, przysposobienie do pracy oraz udzialu w zyciu spolecznym.
Zadania te, jak pisze J. Wyczesany, szkota specjalna realizuje poprzez rewalidacje: fizyczna,
psychiczna, spoteczng i zawodowa jednostki. Tylko przy maksymalnym usprawnianiu
niezaburzonych  funkcji  psychofizycznych 1 réwnoczesnym  korygowaniu oraz
kompensowaniu niedostatkow rozwojowych, mozliwe jest osiggnigcie pozytywnych
rezultatow tak pojetej rewalidacjiBz.

Jak pisze Teresa Olenska — Pawlak ,,czynnos$ci diagnostyczne tworza nie tylko podstawe
procesu rewalidacji indywidualnej, ale s3 powtarzalnymi dziataniami, z kolei zadania
diagnostyczne 1 terapeutyczne przenikaja si¢ wzajemnie tworzac kontinuum, w ktorym
facylitatorem i moderatorem winien by¢ pedagog specjalny”®. Rewalidacja indywidualna jak
pisza M. Klaczak 1 P. Majewicz stanowi istotny element wspolczesnej praktyki
psychopedagogicznej w zakresie wspierania dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W oparciu o diagnoze potrzeb dziecka, mozliwosci 1 barier rozwojowych wyznacza si¢

¥ 7a Dyduch E., Pomoc specjalna uczniom niepetnosprawnym w praktyce szkolnej, [w:] Wyczesany J., Mikrut
A., Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, Wyd. Naukowe Akademii
Pedagogicznej, Krakéw, 2002, s. 93 — 94

® Oleriska — Pawlak T., Podstawy procesu diagnozowania dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych [w:]
Klaczak M., Majewicz P., Diagnoza i rewalidacja indywidualna dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
Wyd. Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2006, s. 8
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kierunki dziatania, a takze metody pracy w aspekcie edukacyjnym i terapeutycznym®. Zajecia
z zakresu rewalidacji indywidualnej jak podaje Ewa Dyduch polegaja na:

- rozwijaniu mozliwosci umystowych, uwzgledniajgc mechanizmy kompensacji,

- wyrownywaniu deficytow rozwojowych,

- ksztaltowaniu osobowosci dziecka,

- ksztaltowaniu pozytywnego i realnego poje¢cia o sobie i wtasnych mozliwos$ciach.

Do zadan rewalidacji indywidualnej nalezy wspomaganie pracy rewalidacyjnej
prowadzonej w trakcie zaje¢ dydaktycznych oraz poszerzanie o niemozliwe do zrealizowania
w toku nauczania, w klasie, elementy®. Nalezy zatem pamicta¢ o koniecznosci wspdtpracy
miedzy nauczycielami pracujagcymi z uczniem. Zakwalifikowanie ucznia do zajgé korekcyjno-
kompensacyjnych nie zwalnia nauczyciela — wychowawcy z obowigzku podejmowania
w stosunku do niego dzialan specyficznych. Jak wskazuje Piotr Majewicz gtoéwnie powinny
one polega¢ na realizowaniu zasady indywidualizacji podczas pracy w klasie. Tylko
ujednolicenie dziatan terapeutycznych moze da¢ podstawe do osiagniecia sukcesu®®,

W przypadku placowek specjalnych na kazdym etapie edukacyjnym mocno
zaakcentowany jest element diagnozy. Analizowane placowki specjalne na wszystkich
etapach edukacyjnych prowadza poglebiong i permanentna diagnoz¢ mozliwosci swoich
ucznidow. Metody rewalidacyjne dostosowane sa do specyfiki zaburzen dziecka i ucznia
niepetnosprawnego. Na wszystkich poziomach nauczania stosuje si¢ rdznorodne metody
pracy, opierajac edukacje na zasadzie pogladowosci 1 powigzania teorii z praktyka. Uczniowie
objeci sa specjalistyczng opieka na zajeciach oraz w cigglym kontakcie z pedagogiem.
Wszelkie dziatania zaplanowane sg w programach 1 poddawane systematycznej ewaluacii,
w celu wprowadzania koniecznych zmian. Gimnazja specjalne dodatkowo zwracaja uwage na
dziatania rewalidacyjnym o charakterze przygotowania do podejmowania rél spolecznych

I zawodowych. Prowadzone sg r6znego rodzaju warsztaty i spotkania majace na celu pomoc

8 Op.cit.s. 5

& Dyduch E., Pomoc specjalna uczniom niepetnosprawnym w praktyce szkolnej, [w:] Wyczesany J., Mikrut A.,
Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, Wyd. Naukowe Akademii
Pedagogicznej, Krakéw, 2002, por. Dyduch E., Klaczak M., Maciuba D., Formy pomocy specjalnej uczniom z
niepetnosprawnoscig intelektualng w szkole masowej i specjalnej, [w:] Rakowska A., Baran J., Dylematy
pedagogiki specjalnej, Wyd. Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw, 2000

8 Majewicz P., Praca z uczniem ze specyficznymi trudnosciami w czytaniu i pisaniu, [w:] Klaczak M., Majewicz
P., Diagnoza i rewalidacja indywidualna dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Wyd. Naukowe
Akademii Pedagogicznej, Krakow 2006, s. 32
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w kreowaniu dalszej drogi zycia i samorozwoju. Efekty pracy sa monitorowane, a wyciggane
wnioski wprowadzane do kolejnych dziatan. Placowki przygotowujace do zawodu dodatkowo
organizujg liczne turnusy rehabilitacyjne. Otwierane sg kierunki ksztalcenia dostosowane do
mozliwosci  0s6b z niepelnosprawnoscig. Tworzone sg programy wykorzystujgce
zainteresowania i uzdolnienia wychowankow.

W raportach z przedszkoli integracyjnych zwraca si¢ uwage na brak formalnie
zdiagnozowanych probleméw rozwojowych dzieci przychodzacych do placowki. Zapewnia
si¢ im wielospecjalistyczng opieke oraz organizuje zespoly diagnostyczno — rewalidacyjne. Sa
to dziatania wynikajace z rozporzadzenia o organizowaniu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Praca nauczycieli skupia si¢ na rozwijaniu wszystkich sfer. W pracy stosuje
si¢ rozne, dobrane do mozliwosci dzieci metody i ich elementy. Projektowane sg programy
rewalidacyjne. Dzieci moga rowniez uczestniczy¢ w zajeciach wspierajagcych mocne strony.
Prowadzona jest ewaluacja pracy. Nie ma jednak danych na temat zaje¢ rewalidacyjnych oraz
prowadzenia zaj¢¢ z zakresu wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, ktore zgodnie
Z rozporzadzeniem organizuje si¢ do czasu podjecia nauki w szkole. Raporty integracyjnych
szkot podstawowych zawieraja dane na temat indywidualizacji nauczania skoncentrowanego
na uczniu i okreslonych na drodze wielokierunkowej diagnozy potrzebach. Uwzglednia si¢
zalecenia zawarte w opiniach 1 orzeczeniach. Dla uczniéw konstruowane s3 indywidualne
programy edukacyjno — terapeutyczne. W niektorych analizach odnajduje si¢ dane na temat
wsparcia terapii oraz stosowania innowacyjnych rozwigzan. W gimnazjach integracyjnych
raporty nie uwzgledniajg informacji zwigzanych z prowadzeniem zaj¢¢ rewalidacyjnych
w grupach integracyjnych. Brak jest przestanek o prowadzeniu diagnozy oraz tworzeniu
i dostosowywaniu programéw edukacyjnych dla uczniow niepetnosprawnych, cho¢ wiadomo,

ze jest to obowigzek placowek wynikajacy z rozporzadzenia.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji i/lub inkluzji
W zakresie zmiany ksztalttowania postaw wobec 0s0b z niepetnosprawno$cig przyczynito si¢
wprowadzenie, w proces wychowania i nauczania tych osob, idei integracji87. Jak pisze

Koscielak, integracja rozumiana jest jako interdyscyplinarne, zintegrowane dzialanie majace

¥ Skatbania B., Integracja w edukacji — szansa czy koniecznosc?, [w:] Klaczak M., Integracja edukacyjna
oczekiwania i rzeczywisto$¢, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw, 2010
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na celu rehabilitacje osob niepetnosprawnych®. Termin ten stosowany w odniesieniu do
edukacji okre§la wspdlne ksztalcenie o0so6b pelmosprawnych i niepelnosprawnych.
Integracyjny system ksztatcenia specjalnego, jak pisat Aleksander Hulek polega na nauczaniu
1 wychowaniu dzieci, mtodziezy i os6b podrostych z odchyleniami od normy w szkotach
ogo6lnodostepnych 1 innych placowkach oswiatowych z uwzglednieniem ich potrzeb oraz
zaspokajajac je odrebnymi zabiegami stuzbami i $wiadczeniami®. W literaturze wyréznia sie
dwie koncepcje integracji: integracj¢ pelng i integracje niepeilng. Pierwsza z koncepcji
stworzona 1 upowszechniona zostala przez profesora A. Hulka. Wyraza ona si¢ w dazeniach
do umozliwienia niepelnosprawnym prowadzenia zycia normalnego. Zaktada udostepnienie
wszystkich instytucji ksztalcenia, pracy, kultury i rekreacji osobom niepetnosprawnym na
rowni z pelnosprawni oraz udzielania im roéznych rodzajéw pomocy specjalnej w ich
srodowisku™. Koncepcja ta wigze si¢ z organizowaniem dla oséb niepetnosprawnych réznych
form pomocy specjalnej zarowno w nauce jak i spolecznym przystosowaniu w przedszkolach,
szkotach, osrodkach wychowawczych i internatach, ogoélnie odstepnych dostepnych. Druga
koncepcja integracji, okreslana rowniez jako koncepcja integracji czeSciowej, polega na
»dopelieniu spoleczenstwa osobami niepelnosprawnymi”. W szkolnictwie oznacza
wlaczenie tylko dzieci z zaburzeniami rozwojowymi 0 mniejszym ograniczeniu Sprawnosci
lub czgsciowo zrewalidowanych do istniejgcych struktur. Takie dziatanie wigze si¢ z
koniecznoscia modyfikowania procesu usprawniania dzieci i mlodziezy w placowkach
segregacyjnych  przez  wprowadzanie  sytuacji, dajacych mozliwo$¢  uczniom
niepetnosprawnym przebywania w Srodowisku osob pelnosprawnych, nawigzywania z nimi
kontaktow oraz odbywania wspolnych zaje¢, zabawy i pracy. Zwolennicy integracji
czgsciowej: O. Lipkowski, M. Doroszewska, Z. S¢kowska uznaja, Zze ta koncepcja integracji
wychodzi naprzeciw mozliwosciom i potrzebom dzieci niepelnosprawnych.

W ocenie M. Koscielskiej koncepcja integracji czgsciowej, jest tatwiejsza w realizacji pod

wzgledem organizacyjnym i finansowym. Integracja ta zostala wprowadzona w duzej cz¢sci

% Koscielak R., Psychologiczne uwarunkowania nauczania i wychowania integracyjnego, [w:] Dykcik W.,
Szychowiak B., Nowatorskie i alternatywne metody w praktyce pedagogiki specjalnej, Wyd. Naukowe UAM
Poznan, 2002

% za Skatbania B., Integracja w edukacji — szansa czy koniecznos¢?, [w:] Klaczak M., Integracja edukacyjna

oczekiwania i rzeczywistos¢, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw, 2010, s. 45
* Hulek A., Pedagogika rewalidacyjna, Wyd. PWN, Warszawa, 1980
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do tradycyjnego szkolnictwa specjalnego co spowodowalo przemiany wyrazajace si¢ przede
wszystkim w:

- otwarciu si¢ szkot 1 osrodkéw specjalnych do srodowiska spotecznego, nawigzywaniu
bliskich kontaktow z rodzicami dzieci i wlaczanie rodzicow w proces rewalidacji
dzieci;

- umozliwieniu dzieciom przebywajacym w osrodkach specjalnych jak najczgstszych
powrotow do domu rodzinnego w celu zmniejszania ich spotecznej izolacji;

- wilaczaniu grup dzieci — ucznidow szkot specjalnych — w rézne formy dziatalnosci
w srodowisku lokalnym i na rzecz tego $rodowiska, by pozytywnie zaznaczy¢ ich
obecnosc™.

Obie koncepcje spotecznej integracji przyzwalaja na réznorodnos¢ jej form. Nalezy
jednak pamigtaé, ze stopien integracji dziecka powinien zaleze¢ od poziomu jego sprawnos$ci
fizycznej, psychicznej i spolecznej, od jego przygotowania i gotowosci do kontaktu
| wspotdziatania z innymi oraz od przygotowania personelu i warunkow, jakie mozna mu
zapewni¢ w okreslonych formach integracjigz. Réznorodnos¢ form ksztatcenia integracyjnego
zalezna jest od czynnikow, wérdd ktorych nalezy wymienié:

- stopien integracji dzieci i mtodziezy,

- organizacj¢ placowki,

- 16zny charakter pracy prowadzonej w placoéwce.

Spoteczna integracja dzieci niepelnosprawnych dokonuje si¢ w rodzinie, w przedszkolu i
szkole oraz w $rodowisku lokalnym. Obejmuje wigc ona proces socjalizacji dziecka w
spoteczenstwie osob dorostych i dzieci, natomiast edukacja inkluzyjna przyjmowana jest za
nowy paradygmat ksztatcenia niesegregacyjnego i bywa okreslana rOwniez mianem wlgczania
lub asymilacji®®. Jak twierdzi Jadwiga Oleksy ten sposob nauczania jest proba rozwiazania
problemow wewnatrzsystemowych ujawniajacych si¢ W obrgbie publicznego systemu
edukacji. W opracowaniu na temat edukacji inkluzyjnej wyrdznia cztery zjawiska wskazujace

na konieczno$é¢ zmiany edukacji integracyjnej na inkluzyjna®. Jak pisze Viktor Lechta ,w

1 Bogucka J., Koscielska M., Wychowanie i nauczanie integracyjne. Nowe doswiadczenia, CPP-P MEN, 1996
2 Hulek A., 1980, op. cit.
% Sobol E., Stownik wyrazéw obcych, Wyd. PWN, Warszawa, 2002

i Oleksy J., Edukacja inkluzyjna — pomiedzy szansg a zagrozeniem, [w:] Gajdzika Z., Uczen z
niepetnosprawnoscig w szkole ogdlnodostepnej, Oficyna Wydawnicza ,,humanista”, Sosnowiec, 2011
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uproszczony sposOb mozna powiedzie¢, ze integracja wymaga wigkszego przystosowania
dziecka do szkoty, podczas gdy celem inkluzji jest dostosowanie srodowiska edukacyjnego do

dziecka”®.

Inkluzja implikuje reforme¢ szkolnictwa w szerokim zakresie dotyczacym
ocenienia i1 tworzenia grup uczniowskich. Za swoj cel przyjmuje akceptacj¢ roznorodnosci w
odniesieniu do: plci, rasy, narodowosci, jezyka, pochodzenia spotecznego, poziomu realizacji
zadan oraz poziomu niepetnosprawnosci®.

Analizujgc raporty ewaluacyjne i dane w nich zawarte na temat realizacji idei omowionych
rodzajow edukacji nalezy pamigtaé, ze kazdy uczen to swoiste indywiduum, wazny element w
edukacji inkluzyjnej, ktora jest szansa na lepszy rozw6j wszystkich dzieci®’.

W placéwkach specjalnych nauczania przedszkolnego odnajduje si¢ ograniczong ilos¢
bezposrednich informacji o dziatalno$ci na rzecz integracji. Z raportow mozna wyczytaé, ze
za glowny cel przyjmuje si¢ samodzielnos¢ w funkcjonowaniu spotecznym. Wyjscia
| wycieczki oraz wspolpraca z partnerami spotecznymi wprowadza dzieci w $wiat
pelnosprawnych.  Specjalne  szkoty podstawowe prowadza programy eliminacji
niepozadanych zachowanh oraz wzmacniania pozytywnych reakcji. Promocja specjalnego
szkolnictwa dokonywana jest podczas uroczystosci lokalnych, piknikow czy dni integracji.
Prowadzona jest rowniez wspotpraca z instytucjami panstwowymi, a wszelkie dzialania
prowadzone sg przy wspotudziale personelu placowki. Zwracana jest rowniez uwaga na
uzywane stownictwo, ktére ma nie pozwoli¢ odczu¢ uczniom niepelnosprawnym swoja
,»INnos$¢”. Gimnazja specjalne swoja dziatalno$¢ zwigzang z integracja realizujg gldwnie przez
wspotprace z partnerami edukacyjnymi, udziat w konkursach oraz olimpiadach. Natomiast
szkoty przysposabiajace do pracy skupiajg si¢ na peilnej integracji spotecznej. Wspdlnie
z partnerami  organizowane akcje promujace ide¢ integracji angazuja = uczniow
niepetnosprawnych do dziatania na tym polu.

W przedszkolach integracyjnych dziatalno§¢ na rzecz integracji prowadzona jest
systematycznie z uwzglednieniem S$rodowiska lokalnego. Placowki biorg udziat

w programach majacych na celu niwelowanie nieréwnosci spolecznych. Dba si¢ o dobre

* Lechta V., Pedagogika integracyjna kontra inkluzyjna (wtgczajgca): podobienstwa i rdznice, [w:] Wyczesany J.,
Dyduch E., Krakowska pedagogika specjalna, Wyd. Naukowe UP, Krakéw 2010, s. 30

96 .
za op. cit.

97 Czyz A., Od segregacji po inkluzje - refleksje, [w:] W drodze ku dorostosci — wyzwania i szanse dla procesu
edukacji i rehabilitacji oséb z niepetnosprawnoscia, red S. Kurzeja, M. Penczka, Wyd. Gnome, Katowice 2014 s.
142- 159
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samopoczucie kazdego dziecka i prowadzi dziatania na rzecz tolerancji oraz poszanowania.
W przedszkolach nie diagnozuje si¢ przemocy ani dyskryminacji oséb niepelnosprawnych.
W szkotach podstawowych duzy nacisk kladziony jest na dziatania antydyskryminacyjne,
promuje si¢ bezpieczenstwo. Organizowane charytatywne akcje ukierunkowane s3 na
tolerancj¢, szacunek i pomoc. Nie zwraca si¢ jednak uwagi na calosciowe funkcjonowanie
systemu integracji, nie ma rowniez danych na temat funkcjonowania ucznidow
niepetnosprawnych w tego typu placowce. Gimnazja specjalne wigkszy nacisk ktadg na
ograniczenie przemocy niz na integracje¢. Cze$¢ placéwek zaktada nawet tworzenie oddzialow
integrujacych wlasnie w tym celu. Pojawiajg si¢ réwniez nieliczne informacje na temat

wspierania aktywnos$ci 0sob niepelnosprawnych.

Wspolpraca z rodzicami

Wielokrotnie podkreslane w literaturze problemy posiadania dziecka z niepelnosprawnoscia
maja ogromny wpltyw na funkcjonowanie rodziny. Trudno$ci natury emocjonalnej,
wychowawczej 1 spolecznej, jak rowniez zaktocenia w dotychczasowym funkcjonowaniu
rodziny silnie odbijaja si¢ na rodzicach. Dezorganizacja stosunkow rodzinnych prowadzi do
trudnosci w emocjonalnym podejsciu rodzicow do dziecka co laczy si¢ ze stosowaniem
nieprawidlowych metod wychowawczych. Jak wskazuje Andrzej Twardowski rodzina nie
potrafi samodzielnie rozwigzaé trapigcych ja problemdéw 1 potrzebuje skutecznej pomocy z
zewnatrz™. Nie ulega zatem watpliwosci, ze wspolpraca w placowkach oswiatowych
nauczycieli z rodzicami dzieci z zaburzeniami, stanowi istotny element pracy szkoty oraz
warunek osiggania pozytywnych rezultatow w procesie terapeutyczno-Wychowawczymgg. W
takiej relacji rodzic — nauczyciel z obydwu stron rodzg si¢ oczekiwania. Rodzice pragng by¢
wystuchani, zrozumieni, zaakceptowani oraz pragng widocznych i szybkich efektéw, rzetelnej
informacji o dziecku, przejgcia odpowiedzialno$ci, dyspozycyjnosci specjalistow oraz
pomocy socjalnej i porady prawnej. Nauczyciele oczekujg natomiast wspolpracy, otwartosci,

wiekszego zainteresowania potrzebami 1 mozliwosciami dziecka oraz systematycznej pracy

% Twardowski A., Pomoc rodzinom dzieci niepetnosprawnych, [w:] Obuchowska I., Dziecko niepetnosprawne w
rodzinie, WSiP, Warszawa, 1991

% Kaja B., Zarys terapii dziecka, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz, 2001
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. , - 100
rodzicow w domu wedlug zalecen terapeutéw .

Skuteczng forma pedagogizowania
rodzicow sg wskazowki i porady udzielane przez wychowawcow i nauczycieli. Za cenne
przyjmuje si¢ systematyczne zebrania klasowe rodzicow z udziatem specjalistow, dajace
mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz uzyskania fachowych porad. Do innych form
pedagogizacyjnych szkoly zalicza si¢ rowniez biblioteki dla rodzicéw, gazetki §cienne oraz
kontaktowanie si¢ z rodzicami za pomocg dzienniczkoéw ucznia lub specjalnych zeszytow, w
ktorych odnotowuje si¢ uwagi i zalecenia™™.

Na podobne dziatania wskazujg rowniez rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej
jak cho¢by rozporzadzenie z dnia 17 listopada 2010 w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach,
zalecajagce organizowanie porad, konsultacji, warsztatow 1 szkolen dla rodzicow przez
wychowawcow klas 1 specjalistow. Wskazuje si¢ rowniez na koniecznos$¢ okreslenia dziatan
wspierajacych rodzicéw ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych’®%.

Przedszkola specjalne wspotprace z rodzicami realizujag w sposoéb podmiotowy. Proponuje si¢
rodzicom wieloaspektowe wsparcie, wiedz¢ oraz zachg¢ca si¢ do angazowania w Sprawy
przedszkola. Zauwazany jest fakt konieczno$ci prowadzenia wspotpracy celem lepszej terapii
dziecka. Szkoty podstawowe wskazujg na zasade tréjpodmiotowosci. Programy terapii
konstruowane sg w porozumieniu z rodzicami, a terapeuci przekazuja zadania do pracy w
domu. Panuje nastawienie na edukacj¢ rodzicow 1 promowanie w nich postawy
odpowiedzialnos$ci za wlasne dziecko. Szkoty pomagaja rodzinom w sytuacjach trudnych.
Gimnazja specjalne okreslajg rodzica jako partnera w oddziatywaniach skierowanych na
pomoc uczniowi. Uwzgledniana jest opinia rodzicow w programach edukacyjnych

i koncepcjach terapeutycznych. Organizowane sg szkolenia dla rodzicow. W szkotach

przysposabiajacych do zawodu podobnie jak pozostale przyjmuja zasade wspotpracy

100 Sitarczyk M., Praca z dzieckiem dysfunkcja wzroku, [w:] Klaczak M., Majewicz P., Diagnoza i rewalidacja

indywidualna dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Wyd. Naukowe Akademii Pedagogicznej,
Krakéw, 2006

% Twardowski A., op. cit

102 por. Rozporzadzenie MEN z dnia 18 stycznia 2005 w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia,

wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w
przedszkolach, szkotach i oddziatach ogdlnodostepnych lub integracyjnych (§5.1, 5),

por. Rozporzadzenie MEN z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz
publicznych szkoét. (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, z 2002 r. Nr 10, poz. 96, z 2003 r. Nr 146, poz. 1416, z 2004
r. Nr 66, poz. 606, z 2005 r. Nr 10, poz. 75 oraz z 2007 r. Nr 35, poz. 222)
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partnerskiej z rodzicem. Organizowane s3a szkolenia i spotkania edukacyjne i socjalizujace,
ktérych efektem jest zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty.

W raportach analizowanych przedszkoli integracyjnych wskazuje si¢ na silnie rozwijajacg si¢
wspotprace rodzicow z placowkami. Prowadzone sg dzialania na rzecz edukacji i rozwoju
rodzicow. W szkotach podstawowych nie umieszczono informacji o wspotpracy z rodzicami
dzieci niepelnosprawnych. Raporty zawieraja tylko ogolne informacje wskazujace na
zaangazowanie wszystkich rodzicow w proces edukacji. Podobnie jak w szkotach
podstawowych, gimnazja integracyjne prowadzg wspOlprace z rodzicami. W raportach jednak
nie odnajduje si¢ informacji zwigzanych ze wspoOtpraca z rodzicami dzieci

niepelnosprawnych.

Wspolpraca z poradniami

Wspdlpraca z sojusznikami spoza osrodka jest bardzo istotnym elementem pracy kazdej
placowki os$wiatowej. Porozumienie, kontakty i wymiana informacji sg kluczowymi
elementami prawidtowego dziatania oddziatywan edukacyjnych. Wsparcia chocby
merytorycznego w tym kierunku zapewniaja poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
poradnie specjalistyczne oraz placowki doskonalenia nauczycieli*®.

Raporty wskazujg na wspolprace palcowek specjalnych na wszystkich etapach edukacyjnych
z instytucjami takimi jak chocby poradnie psychologiczno-pedagogiczne. W przedszkolach
specjalnych czgsto jest to ograniczona wspdipraca ze wzgledu na fakt posiadania w swoich
placowkach wymaganych specjalistow. Cze$¢ dodatkowych zaje¢ z wykorzystaniem
wspoltpracy z innymi instytucjami jest organizowana na terenie placowek odptatnie. Szkoty
podstawowe prowadza dodatkowo wspotprace z placowkami medycznymi oraz osrodkami
pomocy spotecznej. W raportach nie pojawiaja si¢ jednak informacje na temat charakteru tych
wspolpracy. Rowniez specjalne gimnazja prowadza wspotpracg z poradniami, placowkami
pomocowymi, medycznymi 1 spolecznymi oraz bibliotekami czy Uniwersytetami.
Wspoétdziatanie to nastawione jest na zdobywanie wiedzy, nabywanie kompetencji,
poszerzanie oferty terapeutycznej oraz pomoc w diagnozowaniu. Szkoty przygotowujace do

zawodu dodatkowo poza juz wymienionymi na pozostalych szczeblach nauczania

103 Rozporzadzenie MEN z dnia 30 kwietnia 2013 w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (§17)
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wspolpracuja z prywatnymi firmami i przedsigbiorcami organizujac tym samym miejsca
praktyk zawodowych oraz pomoc finansowa w celu rozwoju infrastrukturalnego placowki.

Placowki integracyjne podobnie do specjalnych moga pochwali¢ si¢ czynna wspotpracy z
sojusznikami z zewnatrz. W przedszkolach integracyjnych prowadzona jest wspoélpraca z
poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi  na  zasadzie pomocy w konkretnych
przypadkach. Placowki korzystaja z tej pomocy sprawach diagnozowania, poradnictwa,
terapii, edukacji i monitorowania procesOw rewalidacyjnych. Nie ma jednak danych
dotyczacych zakresu tej wspotpracy. Podobnie dzieje si¢ w szkotach podstawowych, gdzie
dodatkowo placéwki podejmuja wspdiprace z fundacjami, o$rodkami pomocowymi oraz
Uniwersytetami. W niektorych przypadkach szkoty korzystaja z infrastruktury innych
placowek podczas prowadzenia zaje¢ specjalistycznych. Gimnazja integracyjne rowniez
podejmuja wspomniang wspotprace. W raportach nie ma natomiast danych jak owa

wspotpraca odnosi si¢ do wspierania ucznia z niepelnosprawnoscia.

Whioski z jakoSciowej analizy interpretacyjnej efektow ewaluacji
zewnetrznej specjalnych i integracyjnych placowek oswiatowych

wojewodztwa malopolskiego

Z analizy wynikow raportéw ewaluacyjnych bedacych implikacja prowadzonych diagnoz
sytuacji placowek o$wiatowych wojewodztwa matopolskiego przez Krakowskie Kuratorium

oswiaty sformutowano nastepujace wnioski:

Placowki specjalne

- Prowadzone ewaluacje przedszkoli 1 szkot specjalnych w wojewodztwie matopolskie
obejmuja bardzo matg liczbe placowek;

- W badaniach uwzgledniono gtownie palcowki zajmujace si¢ dzie¢mi 1 mtodzieza
Z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz sprzezona;

- Narzedzia zastosowane do oceny nie uwzgledniaja specyfiki pracy placowki
dyktowanej rodzajem niepetnosprawnosci uczniow;

- Raportowane specjalne placowki edukacyjne dzialajg zgodnie z ustawami
I rozporzadzeniami regulujagcymi kwestie edukacji i opieki nad dzieckiem

niepetnosprawnym;
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W ocenie placéwek edukacyjnych uwzglednia si¢ opinie i/lub obserwacje uczniow
oraz oceny rodzicow;

Placowki specjalne uzyskuja wysokie i1 bardzo wysokie oceny w raportach
ewaluacyjnych w badanych i analizowanych obszarach i wymaganiach;

Placowki specjalne ukierunkowuja swoje oddzialywania zgodnie z charakterem
niepelnosprawnos$ci podopiecznych;

Podstawg dla prowadzenia dziatan edukacyjnych i rewalidacyjnych jest dogiebna
diagnoza rozwoju dziecka z uwzglednieniem specyfiki niepelnosprawnosci;

Placowki uwzgledniaja potrzeby podmiotdéw w planowaniu oddziatywan
edukacyjnych;

Placowki specjalne zatrudniaja wysokowyspecjalizowana kadre nauczycieli
pedagogdéw 1 terapeutow, adekwatnie przeszkolonych do potrzeb 1 specyfiki
funkcjonowania uczniow;

Kadra pedagogiczna permanentnie podnosi wtasne kwalifikacje, zgodnie z aktualnymi
potrzebami i wymaganiami podopiecznych;

Przygotowanie placowek specjalnych jest adekwatne do potrzeb i charakteru
niepelnosprawnosci uczniow zarowno pod katem wyposazenia w pomoce/srodki
dydaktyczne jak 1 infrastrukture sSrodowiskow3;

Plany pracy uwzgledniaja potrzeby i mozliwosci dzieci, sg przygotowywane zgodnie z
zasada indywidualnego podejscia, dostosowane sa do charakteru niepelnosprawnosci,
potrzeb 1 mozliwosci podmiotow;

Programy edukacyjne 1 terapeutyczne uwzgledniaja konieczne modyfikacje
programowe, s3 aktualizowane 1 dostosowywane zgodnie z wynikami permanentnie
prowadzonych diagnoz skutecznos$ci prowadzonych oddziatywan;

Otoczenie dziecka wspiera jego rozwoj, stwarza odpowiednie warunki;

Placoéwki specjalne ukierunkowane sg na tréjpodmiotowos¢ w procesie edukacyjnym,
daza do wlaczenia rodzin w prace na rzecz rozwoju dziecka;

Charakter funkcjonowania placowek specjalnych wymusza podzialy i ogranicza
procesy wlaczeniowe, jednak prowadzi si¢ tu dziatania na rzecz integracji i inkluz;ji
spolecznej;

Placowki specjalne wspotpracujg ze Srodowiskiem lokalnym, prowadza akcje
promujace inicjuja dziatania na rzecz wzajemnego poznania; korzystaja pomocy
partnerow;
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Placowki edukacyjne w ograniczony sposob korzystaja z zasobow innych poradni —
dysponuja wyszkolong kadra specjalistOw oraz bogata oferta oddzialywan
edukacyjnych i rehabilitacyjnych.

Placowki integracyjne

Prowadzone ewaluacje przedszkoli i szkét integracyjnych nie uwzgledniaja charakteru
organizacyjnego placowki;

W  raportach brakuje informacji na temat podmiotow objetych systemem
integracyjnym;

Narzgdzia zastosowane do oceny nie uwzgledniajg specyfiki pracy placoéwki
integracyjnej, jak réwniez rodzaju niepelnosprawnos$ci uczniow objetych systemem
integracyjnym;

Ocena placowek integracyjnych jest zalezna od badanego aspektu, jednak z tendencja
do stabej, warunkowana gtownie poziomem edukacji; najlepiej ocenione sg
przedszkola, najstabiej gimnazja;

W ocenie placowek edukacyjnych nie uwzglednia si¢ opinii 1/lub obserwacji stricte
uczniéw niepelnosprawnych oraz ewaluacji dokonanej przez ich rodzicow;

Raporty z placowek integracyjnych nie zawierajg charakterystyki uczniow objetych
systemem integracyjnym;

Raporty z palcowek integracyjnych nie zawieraja informacji na temat
ukierunkowywania oddziatywan na charakter niepetnosprawnosci podopiecznych;
Podstawa dla prowadzenia dzialan edukacyjnych 1 rewalidacyjnych jest doglebna
diagnoza rozwoju wszystkich dzieci, raporty zawieraja ograniczong ilo$¢ informacji
na temat diagnozy stricte dziecka niepetnosprawnego;

Placowki uwzgledniajg potrzeb podmiotéw w planowaniu oddziatywan edukacyjnych,
nie zawieraja informacji na temat pracy z dzieckiem objetym systemem
integracyjnym;

Raporty nie uwzgledniaja informacji na temat zatrudnienia nauczycieli
wspomagajacych, adekwatno$cia ich przygotowania do specyfiki funkcjonowania i
wymagan stawianych przez dziecko niepelnosprawne;

Kadra pedagogiczna permanentnie podnosi wtasne kwalifikacje, zgodnie z aktualnymi

potrzebami 1 wymaganiami szkoly, lecz raporty nie zawieraja informacji czy
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poszerzanie i poglebianie wiedzy dyktowanie jest i czy uwzglednia potrzeby
niepetnosprawnych podopiecznych;

Raporty uwzgledniajg ograniczong ilos¢ informacji na temat przygotowania placowek
integracyjnych do potrzeb i charakteru niepetnosprawnosci uczniow zaréwno pod
katem wyposazenia w pomoce/$rodki dydaktyczne jak i infrastrukture sSrodowiskowa;
Plany pracy uwzgledniaja potrzeby i mozliwosci dzieci, s przygotowywane zgodnie z
zasadg indywidualnego podejscia, lecz nie wiadomo czy dostosowane sg do
charakteru niepelnosprawnosci, potrzeb 1 mozliwosci podmiotéw objetych systemem
integracyjnym;

Programy edukacyjne i terapeutyczne uwzgledniaja konieczne modyfikacje
programowe, sg aktualizowane i1 dostosowywane zgodnie z wynikami permanentnie
prowadzonych diagnoz skutecznos$ci prowadzonych oddziatywan, nie wiadomo jednak
w jaki sposob dziatania te prowadzi si¢ w konteks$cie dzieci niepelnosprawnych;
Placowki integracyjne nie sg ukierunkowane na tréjpodmiotowos¢ w procesie
edukacyjnym, jednak daza do wlaczenia rodzin w prace na rzecz rozwoju dzieci,
raporty nie zawieraja informacji na temat wspolpracy rodzicow dziecka
niepetnosprawnego z gronem pedagogicznym i terapeutycznym;

Charakter funkcjonowania placowek integracyjnych stuzy ograniczaniu podziatow
spotecznych i promowaniu procesOw wiaczeniowych;

Placéwki integracyjne wspotpracuja ze Srodowiskiem lokalnym, prowadza akcje
promujace inicjuja dziatania na rzecz wzajemnego poznania; korzystaja pomocy
partnerow;

Placoéwki integracyjne w ograniczony sposob korzystaja z zasobow innych poradni —

deklaruja wspotpracg w ograniczony sposob definiujac jej charakter.

Porownanie placowek

Szkolnictwo specjalne ukierunkowuje oddzialywania na podmiot i jego rozwdj,
szkolnictwo integracyjne na efekty edukacji wyrazane glownie w ocenach
egzaminacyjnych;
Raporty wskazuja, iz w szkotach specjalnych najwazniejsze jest niepelnosprawne
dziecko, podczas gdy w szkotach integracyjnych nie definiuje si¢ nawet charakteru
niepelnosprawnosci; implikacja: istnieje ograniczona mozliwos$¢ formutowana sadow
na temat sytuacji dziecka niepetnosprawnego w szkolnictwie integracyjnym,;
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W szkotach specjalnych kazdy etap edukacji dziecka jest ukierunkowany na

wszechstronny rozwoj podmiotu, w placéwka integracyjnych rozwdj dziecka stanowi

gléwne zalozenia oddziatywan przedszkolnych, pozostale szczeble edukacji ktada

nacisk na osiggnigcia dydaktyczne;

- Szkoty specjalne dysponuja wigkszg iloScia dostosowanego do specyfiki
funkcjonowania sprzgtu oraz wyspecjalizowang kadrg dydaktykow;

- Raporty nie diagnozujg specyfiki zatrudniania kadry dydaktycznej w szkotach
integracyjnych;

- Szkota specjalna, mimo iz oparta o system segregacyjny znacznie bardziej kladzie

nacisk na dziatalno$¢ integracyjng niz szkota integracyjna, ktora jak wynika

Z raportow, bardzo czesto integracje ogranicza tylko do struktury organizacyjnej

szkoty.

Wskazowki dla prowadzenia dalszych ewaluacji

Aby moéc prowadzi¢ rzetelne 1 trafne oceny funkcjonowania oso6b niepetnosprawnych w
placéwkach edukacyjnych, proces badawczy musi zosta¢ skorygowany. Podstawowe kierunki
modyfikacji powinny obejmowac nastepujace dziatania:

- Nalezy badaniami obja¢ wieksza 1lo$¢ placowek specjalnych;

- Nalezy badaniami obja¢ placowki dedykowane dzieciom z réznymi
niepetnosprawnosciami;

- Nalezy kazdorazowo definiowac niepelnosprawnos¢ dla prowadzenia oceny
adekwatnosci podejmowanych dziatan edukacyjnych;

- Nalezy zidentyfikowa¢ placowki ksztalcace dzieci w systemie inkluzyjnymi
podda¢ je adekwatnej ewaluacji;

- Nalezy dostosowa¢ narzedzia badawcze ze wzgledu na poziom, rodzaj
placowki edukacyjnej oraz doda¢ modut oceny po§wigcony stricte rodzajowi
niepetnosprawnosci w kontekscie przygotowania procesu edukacyjnego
adekwatnie do potrzeb podmiotow;

- Konieczne jest wydzielenie w ocenie jakos$ci ksztatcenia etapu edukacji
wczesnoszkolnej w obrgbie szkot podstawowych, szczegolnie dysponujac

wiedzg na temat odroczen obowigzku edukacyjnego spowodowanego
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trudnos$ciami rozwojowymi oraz obejmowaniem edukacja szkolna dzieci
szescioletnich;

- Nalezy w ocenach palcowek w szczegolnosci uwzglednia¢ zdanie 1 opinie 0s6b
niepetnosprawnych oraz ich rodzicow;

- W ocenie uwzgledni¢ dziatalno$¢ na rzecz integracji i inkluzji oraz
zapobiegania marginalizacji i dyskryminacji osob niepetnosprawnych.

- Nalezy zwrdéci¢ baczng uwage na korelacj¢ ocen jakosciowych 1 ocen na skali
A-E poszczegolnych obszarow/wymagan;

- Nalezy zadba¢ o odpowiednie przeszkolenie ewaluatorow pod katem specyfiki

funkcjonowania palcéwek specjalnych i integracyjnych.
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Olga Wyzga, Danuta Topa

RAPORT: PROJEKT UP / KURATORIUM

Wstep

Problematyka uczenia si¢ zawsze byta przedmiotem duzego zainteresowania zarowno

praktyki, jak i teorii pedagogicznej.
Analizujac literatur¢ przedmiotu, nie sposob nie zauwazy¢, ze cho¢ uczenie si¢ jest terminem
powszechnie stosowanym, to brak jest jednoznacznos$ci w rozumieniu znaczenia tego terminu.
W jezyku potocznym terminu ,uczenie si¢” uzywamy zazwyczaj do opisania sytuacji,
w ktorej jednostka przyswaja sobie okreslone wiadomosci lub ksztattuje umiejgtnosci. Proces
uczenia najczesciej kojarzy si¢ z instytucja szkoty.

Nauka dziecka w szkole, to czynno$¢ regularna, zmudna i ograniczajgca czas na inne
rodzaje aktywnos$ci, w tym takze zabawg. Dlatego trudno wymagaé, zeby, dzieci uwielbialy
obowigzek uczenia si¢. Warto natomiast przekona¢ je do wartosci tego procesu w ich zyciu.
Konieczne w tym obszarze sg liczne zmiany, ktore przede wszystkim dotyczy¢ beda systemu
edukacji oraz pracy samych nauczycieli. W 2013 roku ukazata si¢ ksigzka ,,Neurodydaktyka.
Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi”, ktorej autorka jest Marzena Zylinska.
Publikacja zawiera interesujace wnioski ptynace z badan nad mézgiem ludzkim i1 przyblizenie
polskim czytelnikom postulatow formulowanych przez badaczy moézgu pod adresem
pedagogdw, nauczycieli 1 tworcow materialow dydaktycznych wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia. Autorka dostrzega dwa gtowne modele edukacyjne w polskiej szkole: uczen jako

przedmiot nauczania oraz uczen jako podmiot nauczania.
Model 1. Uczen jako przedmiot nauczania

Model pierwszy charakteryzuje szkotg transmisyjna, znang w literaturze z zakresu dydaktyki
ogolnej. Podstawg tego modelu jest przekonanie, ze wiedz¢ mozna komus$ przekazac, a
ucznibw mozna w co$ wyposazyC. Aby nauczanie bylo efektywne, musi by¢ dobrze
zorganizowane, tzn. nauczyciel musi zaplanowaé lekcjg, precyzyjnie okreslic aktywnosci
ucznidéw 1 cele nauczania, a na koniec powinien sprawdzi¢ stopien ich realizacji. Model ten
mozna sprowadzi¢ do dwodch stéw: planowanie 1 kontrola. Cechg charakterystyczng tego

modelu jest traktowanie uczniow jako przedmiotéw nauczania oraz skupianie si¢ gtdéwnie na
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procesie nauczania a pomijanie procesu uczenia si¢. Zatozono w tym modelu, ze jesli

nauczanie zostato dobrze zorganizowane, to uczniowie beda si¢ efektywnie uczy¢.
Model 2. Uczen jako podmiot nauczania

Ten model oparty zostal na zupeinie innych zatozeniach. R6znica polega przede wszystkim na
tym, ze uczniéw traktuje si¢ podmiotowo, a to oznacza, ze maja oni wptyw na to, co dzieje si¢
na lekcjach. W pierwszym modelu proces uczenia si¢ rozumiany byt jako realizowanie
zewnetrznych celow, w drugim przyjmuje si¢, ze kazdy czlowiek ma swo6j wewngtrzny
program rozwoju. Dlatego w procesie ksztatcenia uwzglednia si¢ podmiotowos¢ uczacych sie¢

osoOb. Nie oznacza to rezygnacji z planowania lekcji, ale zupelnie inne traktowanie celow.

Prawdziwe zmiana edukacji wymaga odejscia od myslenia, ze to my nauczyciele
wyznaczamy uczniom cele, dbamy o ich realizacje, moéwimy im, na co maja skierowac
uwage, a potem w mozliwie przyjaznej formie sprawdzamy, na ile zrealizowali nasze cele. ***
Czy takie dziatanie rzeczywiscie mozna nazwac ksztaltowaniem umiejetnosci uczenia si¢

naszych uczniow?

Opis wymagan , obszaru

Zastanawiajac si¢ nad kwestiami dotyczacymi procesu uczenia si¢ uczniéw, dobrze
sobie uswiadomi¢, w wyniku jakiej aktywnosci jednostki zachodzi proces uczenia sig.
Jesli uczenie si¢ — jak sadzi T. Bauman — jest efektem dzialania, to nalezy zastanowi¢ si¢ nad
rodzajem czynnosci, ktore prowadzi¢ beda do uczenia sig, a nastgpnie poszuka¢ odpowiedzi
na pytanie, jaki rodzaj dziatan nauczycielskich na lekcji bedzie prowadzi¢ do zmiany

zachowania ucznia.

Istota ewaluacji zewngtrznej jest wsparcie szkot 1 nauczycieli w procesie poprawy
jakosci ich pracy. Dotychczasowe Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego z 2009
roku zostato zastgpione nowym dokumentem w 2013roku. O jakosci pracy szkodl przez diugi
okres decydowaty wyniki egzaminéw koncowych oraz wyniki olimpiad i konkurséw

przedmiotowych. W nowym Rozporzadzeniu kryterium oceny jako$ci pracy szkoly jest

104 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi”, Warszawa 2013
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dwanascie obszarow, ktorych stopien realizacji okreslono na poziomach B ( wysokim) oraz

D (' niskim).

Dla potrzeb niniejszego raportu analizie poddano:

Wymaganie- Procesy edukacyjne sq organizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie

Obszar badania- Nauczyciele ksztattujq u uczniow umiejetnos¢ uczenia sig

Poziom edukacji, typ placowki - Szkola,ogolnoksztatcgce licea publiczne w Matopolsce

Zakres czasowy - kwiecien 2013- grudzien 2014

Typ ewaluacji — dane liczbowe

Analiza iloSciowo- jakoSciowa materialu badawczego

W poczatkowych latach zycia dziecka wlasciwie kazda chwila jest dla niego sposobem
uczenia si¢. Kazda zabawa, czynno$¢ wykonywana samodzielnie lub z dorostym jest probg
zdobycia nowych umieje¢tnosci. Samodzielng nauke dziecko powinno rozpoczaé juz w pierw-
szej klasie szkoty podstawowej. Najwigksze trudnos$ci z samodzielnym uczeniem si¢ zaczy-
naja si¢ zwykle wtedy, gdy dziecko pdjdzie do czwartej klasy szkoty podstawowej. Wtedy
zmienia si¢ system nauczania. Od ucznia zaczyna si¢ wymagac¢ umiejetnosci samodzielnego
zdobywania wiedzy i wigkszej niezaleznosci. Dodatkowo konczy si¢ etap nauczania zintegro-
wanego i pojawiaja si¢ nowe przedmioty.
Nauczenie dziecka samodzielnej nauki to trudna i1 Zzmudna praca kazdego nauczyciela , na
kazdym z etapow edukacyjnych. Dane uzyskane podczas ewaluacji zewngtrzne] z
wykorzystaniem Kwestionariusza ankiety dla nauczycieli zarysowuja do$¢ optymistyczng

rzeczywisto$¢ edukacyjng w liceach Matopolski.

WykreslDo jakiej czg$ci Pana/i uczniow ponizsze zdanie jest prawdziwe? Uczniowie

potrafig si¢ uczy¢ samodzielnie - liczba respondentow: 550
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Procenmtowy rozklad wynikdw
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Odpowiedz Liczba odpowiedzi % wszystkich
1. do wszystkich (14042) 74 13.45
2. do wigkszosci (14043) 343 62.36
3. do potowy (14044) 107 19.45
4 .do mniej niz potowy (14045) 16 291
5 .do zadnego (14046) 3 0.55
6 .brak odpowiedzi 7 1.27
Suma: 550 100

Zrodlo: baza SEO, na dzieh 1.03.2015

W opinii badanych nauczycieli ponad 95% ich ucznidow potrafi si¢ samodzielnie
uczy¢ ( pyt.1). Bardzo podobne pytanie: Czy zgadzasz si¢ z ponizszym Stwierdzeniem:
Potrafie si¢ uczy¢ samodzielnie, skierowano do grupy 1779 licealistow w Kwestionariuszu
ankiety ,,Moja szkota”( pyt.5). Uzyskane wyniki ewaluacji sg bardzo zblizone do tych
otrzymanych w grupie nauczycieli. Az 89,05% badanych uczniéw zdeklarowalo, ze potrafi

si¢ samodzielnie uczy¢.
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Uczenie si¢ najczeSciej w literaturze z zakresu dydaktyki ogdlnej definiowane jest jako
nabywanie doswiadczen wyrazajace si¢ w modyfikacji zachowania jednostki.
Sposoby nabywania do$§wiadczen sg roznorodne. Ze wzgledu na te réznice Z. Wtodarski
wyrdznia: uczenie si¢ zamierzone i niezamierzone'®. Uczenie niezamierzone najczesciej
wystepuje w zyciu codziennym. Uczenie si¢ zamierzone ma charakter systemowy i
najczesciej polega na stuchaniu polecen nauczyciela, ¢wiczeniu zgodnie z jego wskazdéwkami,
sporzadzaniu notatek, czytaniu ksigzek, utrwalaniu zdobytych wiadomosci, po to, zeby
nauczy¢ si¢ czego$. Przyswojenie pewnych informacji traktuje si¢ jako cel dzialania. W tym

rodzaju uczenia si¢ niezb¢dna jest zdolnos¢ koncentracji uwagi.

Licealisci w ewaluowanych szkotach potwierdzili racjonalne wykorzystanie czasu godzin
lekcyjnych, jako podstawowej formy organizacyjnej procesu ksztalcenia. 93,86% uczniow z

grupy 1743 badanych w wiekszosci czas na lekcji wykorzystuje na uczenie si¢ zamierzone

(pyt.4)

Z psychologii poznawczej 1 z teorii konstruktywizmu wynika jasno, ze to uczen si¢

uczy. Jesli uczen nie bedzie zmotywowany do nauki, to mimo duzych wysitkow nauczyciela,
nie opanuje on nowej wiedzy i umiejetnosci.
Niestety motywacja do nauki  ws$rdd ucznidow wspolczesnej szkoly, jest jednym z
najwiekszych jej problemow. Nie uda si¢ zmieni¢ tej sytuacji, jesli uczniowie nie nauczg si¢
bra¢ odpowiedzialnos$ci za swoja nauke. Aby uczen stal si¢ podmiotem procesu swojego
uczenia si¢, nauczyciel powinien go do tego przygotowywac. Wazne jest wzmacnianie w
uczniach poczucia ich wilasnej wartosci oraz budowanie emocjonalnego zainteresowania
nauczanym przedmiotem. To nauczyciel rozwija w uczniach poczucie ich wartosci oraz
zacheca do podejmowania nowych zadan zwigzanych z procesem uczenia sig.

W arkuszu obserwacji lekcji wizytatorzy zwrdcili uwage na zagadnienie badawcze:
Jak wielu uczniom nauczyciel stwarza sytuacje, w ktorej] moga podejmowaé indywidualne
decyzje dotyczace ich uczenia si¢? ( pyt. 9) 78,16% badanych moglo podejmowac
indywidualne decyzje dotyczace uczenia si¢. Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, iz 18,39%

populacji badawczej, nie zawierato tego elementu.

1% \Wtodarski Z., Psychologiczne prawidfowosci uczenia sie i nauczania. Warszawa, 1994
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Zmotywowani do nauki uczniowie ch¢tniej wyrazaja swoje zdanie na temat zagadnien
omawianych w czasie lekcji. Dlatego nauczyciele niejednokrotnie stosuja ,,sokratejskie
zagajenie” 1 tworzg sytuacje, w ktérych uczniowie moga wyraza¢ swoje opinie. W badanej
grupie 174 respondentéw az 83,91% obserwowanych przez wizytatorow lekcji zawierato ten

element. ( pyt.12)

Jesli uczenie si¢ — jak sadzi A. Bandura'® — jest efektem do$wiadczenia, to nalezy

zastanowi¢ si¢, jakie doswiadczenia sprawiaja, ze zachodzi proces uczenia sig.
Potwierdzeniem tej szkolnej rzeczywistosci s3 odpowiedzi udzielone w pytaniu otwartym:
Czy uczniowie majg mozliwos¢ wilaczania si¢ do lekcji, moga wypowiada¢ swoje zdanie,

zadawac pytania. Oto kilka losowo wybranych odpowiedzi uzyskanych przez wizytatorow:

., Umiejetnos¢ uczenia sig to zarowno nabywanie jak i przyswajanie nowej wiedzy - poznanie
wiasciwosci biatek. To takze mozliwos¢ korzystania z wiedzy i umiejetnosci wczesniej
zdobytych - praca z substancjami chemicznymi w czasie prowadzonych C¢wiczen
wykonywanych samodzielnie przez uczniow. Te wszystkie aspekty mozna bylo zobaczyé na
obserwowanej lekcji”

,,Roznorodnosc i liczba ¢wiczen daje uczniom mozliwos¢ poszukiwania wtasnych rozwigzan i
pozwala na ksztaltowanie umiejetnosci uczenia si¢”

., Nauczyciel ksztaltuje u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie¢ poprzez: stosowanie metod
aktywizujgcych uczniow i form pracy- praca indywidualna, praca w grupie. Nauczyciel
korygowat btedne wypowiedzi uczniow. Bardzo precyzyjnie formutowat pytania i polecenia.
Sprawdzal czy uczniowie porwanie zrozumieli polecenia. Instruowat uczniow podczas pracy
w grupach oraz w pracy indywidualnej, udzielal wyjasnien. Stwarzal czesto okazje do
utrwalania nabytych umiejetnosci i wiedzy”

,, Umiejetnos¢ uczenia sie byla ksztattowana poprzez: stosowanie aktywizujgcych metod i form
pracy - praca w grupie, indywidualna. Nauczyciel czesto zadawal pytania, naprowadzaf,
korygowat bledne wypowiedzi uczniow. Sprawdzal czy polecenie jest zrozumiate dla
wszystkich uczniow. Czesto stwarzat okazje do utrwalania nabytych umiejetnosci”

., Nauczyciel stawia pytania otwarte, zacheca do samodzielnego myslenia i poszukiwania
roznych rozwigzan. Zacheca uczniow do zadawania pytan”

106 . o
A. Bandura, Teorie spotecznego uczenia si¢, Warszawa 2007
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Niestety wsrod analizowanych odpowiedzi zdarzaty si¢ tez takie, ktére wskazujg raczej na

nauczycielskie braki z zakresu znajomosci procesu uczenia si¢ np.

., Nauczyciel dyktuje i kaze przepisywac do zeszytu duzy tekst np. wypetniong tabele, ktora
znajduje sie¢ w ksigzce. Uczniowie zdolniejsi nie majqg mozliwosci wczesniejszego przejscia do
dalszych zagadnien, zanim stabsi nie skonczq, ale tez nie majq dodatkowych zadan, aby

wypetnic czas oczekiwania”

., Nauczyciel dyktuje tres¢ notatki do zeszytu”

Na pytanie nr 10 w badanym obszarze : jaka cze$¢ ucznidw skorzystata z mozliwosci
wyrazenia swojego zdania na tematy poruszane na lekcji. Uzyskano wyniki : cata klasa
18,80%, wigkszos¢ uczniow 36,09%, duza grupa( okoto potowa uczniow) 18,80%- lacznie
daje to wynik 73,69% badanych. Na obserwowanych lekcjach wizytatorzy zaobserwowali, Ze
ponad 17% badanych mimo stwarzanych przez nauczycieli odpowiednich sytuacji
dydaktycznych w niewielkim stopniu skorzystato z mozliwo$ci wyrazenia swojego zdania na

tematy poruszane na lekcji.

Jeszcze nizsze wartosci uzyskano w odpowiedziach na pytanie nrll: Uczniowie mieli
mozliwo$¢  podsumowania  lekcji( w  aspekcie  tego czego si¢  nauczyli)
Prawidlowo realizowany proces ksztalcenia powinien uwzglednia¢ ogniwo: uogdlnienie i
utrwalenie wiadomosci omawianych na lekcji. W przypadku 72,41% obserwowanych zaje¢
miato to miejsce. Natomiast brak tego elementu na obserwowanych lekcjach oraz brak

odpowiedzi na to pytanie pojawit si¢ w 27,59% udzielonych odpowiedzi.

Odpowiedzi na pozostale pytania w obszarze: Nauczyciele ksztaltujg u uczniow

umiejetnos¢ uczenia sig- nie analizowano ze wzgledu na mata liczbe respondentow.

Whnioski, rekomendacje

Coraz czescie] mowigc o nowej kulturze edukacyjnej podkresla si¢, ze w jej centrum
zainteresowan znajduja si¢ uczniowie i proces uczenia si¢, a nie tylko ciggle ulepszanie
procesu nauczania i ewaluacji. Zmiany w szkole, dbanie o jako$¢ ksztalcenia, nadmierne

skupianie si¢ na planowaniu lekcji 1 na ewaluacji odwracaja uwage od tego, co
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najwazniejsze, czyli od procesu uczenia si¢ a co za tym idzie od petnego, harmonijnego
rozwoju ucznia, ktory do tej szkoty uczgszcza. Wydaje si¢, ze nauczyciele w swojej
dziatalnosci dydaktycznej ciagle bardziej skupiajg si¢ na nauczaniu niz na procesie uczenia
sie. Istnieje potrzeba przedefiniowania roli nauczyciela w tym wzgledzie i zwrocenia uwagi
na ksztaltowanie umiejetnosci zwigzanych ze §wiadomym kreowaniem aktywnych postaw i

strategii uczenia si¢ wsrdd uczniow.

Analiza wybranego obszaru badania na podstawie materiatu badawczego uzyskanego na

platformie SEO upowaznia do nastepujacych wnioskéw i rekomendacji.

Whnioski:

- Celem kazdego nauczyciela jest umozliwienie wszystkim uczniom opanowanie tresci
ksztatcenia na poziomie co najmniej podstawowym. Do realizacji tego celu niezbednym jest

sprzezenie zwrotne mi¢dzy nauczaniem nauczyciela a uczeniem si¢ ucznia.

- Podczas ksztaltowania u ucznidw umiejetnosci uczenia si¢ nauczyciele powinni uwzgledniaé
zasade indywidualizacji oraz stosowa¢ nowoczesne metody i techniki sprzyjajace procesowi
uczenia si¢ uczniow. Polityka promowania aktywnej roli ucznia moze by¢ kluczem do
sukcesu edukacyjnego szkoty lub instytucji edukacyjnej. W grupach ¢wiczeniowych,

w ktorych uczen definiowany jest jako podmiot procesu ksztalcenia, odpowiedzialnos¢ za
efekty edukacyjne spoczywa w réwnej mierze na nauczycielu jaki 1 uczniu, ktérego dziatania
sg $wiadomie wspierane przez pedagoga.

W ten sposOb uczen ma szans¢ sta¢ si¢ w pelni autonomicznym i1 odpowiedzialnym
uczestnikiem procesu uczenia si¢ 1 nauczania, a nie jedynie biernym

odbiorcg przekazywanych przez nauczycieli tresci.

- Wyniki badan umieszczone na platformie SEO a uzyskane przez zastosowanie narzedzi
badawczych ( kwestionariusz ankiety dla nauczycieli, kwestionariusz ankiety dla uczniéw
”Moja szkota” , ,, M§j dzien” oraz arkusz obserwacji lekcji) nie dajag mozliwosci udzielenia
petnej odpowiedzi na pytanie: czy nauczyciele malopolskich liceéw ksztaltuja u swych

uczniéw umiejetnos¢ uczenia si¢? Zasadnym byltoby poszerzenie diagnozy w tym obszarze.
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Rekomendacje:

- Konieczno$¢ organizowania” ustawicznych” warsztatéw metodycznych dla nauczycieli,
ukazujacych nie tylko najnowsze metody ksztalcenia uwzglednieniem przede wszystkim
metod aktywizujacych i praktycznych ale przede wszystkim przypominajace zasade, ze
nauczanie jest dzialaniem intencjonalnym tzn. jego celem powinno by¢ wywotanie procesu

uczenia si¢ u uczniow.

- Wypracowanie skutecznej strategii nauczania, ktorej efektem byloby skuteczne uczenie si¢
uczniéw. Strategia ta powinna uwzglednia¢ elementy oceniania ksztaltujacego: wyjasniaé
uczniom cele uczenia si¢, zawiera¢ informacje zwrotne, ktore przyczynia si¢ do ich postepoéw
dydaktycznych, umozliwia¢ korzystanie wzajemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci poprzez
np. prace grupowa, dyskusje, wspomaganie uczniow, by stali si¢ wilascicielami procesu

SW0jego uczenia sie.

- Potrzeba modyfikacji procedury ewaluacji zewnetrznej w tym: doboru grupy badawczej,
uwzglednienia tzw. danych metryczkowych, ktére pozniej pozwolityby na charakterystyke
grupy badawczej ( np. dane dotyczace stazu pracy badanych nauczycieli, ich stopnia awansu
zawodowego), opracowania narzedzi badawczych, ktéorymi postuguja si¢ wizytatorzy,
wypracowania strategii analizy uzyskanego przez nich  materialu badawczego w

ewaluowanych placowkach.
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