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Prezentowana monografia przedstawia uwarunkowania i giéwne kierunki dziatan
zmierzajacych do harmonizowania narodowych systemoéw szkolnictwa wyiszego w Europie
w latach 1990-2011.

We wspodtczesnym Swiecie, zdominowanym przez procesy dyfuzji kulturowej
i pwattowne zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, przed srodowiskami naukowymi
stoi niezwykie trudne i odpowiedzialne zadanie wyjasniania, czy i w jakim stopniu
globalizacja oraz procesy integracyjne moga przyniesé, zréwnowaiony rozwdj,
hezpieczenstwo i poprawe warunkéw Zycia. Nowe, wciaz rosngce potrzeby, z jednej strony,
oraz — z drugiej - mozliwosci akcelerowania rozwoju gospodarki $wiatowej, cywilizacji
i kultury na wszystkich kontynentach oznaczajg koniecznos¢ podejmowania dziatan
intensyfikujgcych rozwdj nauki i edukacji spoteczenstw. Swiadomoéé tych zadari od doéé
dawna byfa obecna, a dzi$ jest coraz bardziej powszechna w srodowiskach ludzi nauki.
Niezbedne byto jednak wigczenie sie do procesu przemian éwiata polityki i whadzy, w ktdrym
zapadajg decyzje rozstrzygajgce o kierunkach, formach i tempie rozwoju poszczegdinych
spofeczefistw czy ugrupowan miedzynarodowych. To te bowiem gremia bezposrednio
wplywajg na uruchomienie odpowiednich $rodkéw z zasobdw spotecznych przeznaczanych
na budowanie spoteczeristwa wiedzy oraz systemu spofeczno-ekonomicznego
w optymalnym stepniu dyskontujacego wiedze, kompetencje i umiejetnosci cbywateli.

Przedmiotem rozwazan zawartych w przedkladanej pracy sa dazenia do
harmonizowania struktur, zasad dziatania i funkcjonowania narodowych systemdw nauki
i edukacji. Proces ten, polegajacy nie na unifikowaniu, lecz harmonizowaniu systemdw,
wydaje sie by¢ czynnikiem moggcym znaczgco przyczynié sie do dynamizowania postepu
naukowego, technicznego, ekonomicznego, a takie kulturowego.

Celem pracy jest ukazanie uwarunkowari oraz odtworzenie gidwnych kierunkéw
i charakteru zabiegéw zmierzajgcych do stworzenia na obszarze Europy wzglednie
jednolitego ustroju szkolnictwa wyzszego i instytucji naukowych, ktdry opieratby sie na idei
synergicznosci, a zarazem Swiadomosci, ze nauka i edukacja sa szczegélnego typu dobrem
wspdlnym wszystkich narodéw, bez wzgledu na ich istniejaca, historycznie uwarunkowana
specyfikg. Podejmowanym dziataniom nie towarzyszyto przekonanie o potrzebie unifikacgji
akademickich i naukowych systeméw poszczegdlnych paristw, a przyjmowane rozwigzania
stuzy¢ mialy Swiadomej wspdtpracy kadry naukowo-badawczej, dydaktykéw, a takie
studentéw. To istotne zastrzezenie, gdyz np. krytycy Procesu Boloniskiego niekiedy chetnie
formutuja zarzut, jakoby Proces ten miat na celu zbudowanie skonsolidowanego, wspéinego
dla panstw uczestniczgcych w nim, systemu szkolnictwa wyzszego. A przeciez dazenie do
stworzenia Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyiszego nie oznacza checi zhudowania
europejskiego systemu scalajacego w okreslong catosé szkoty wyisze panstw europejskich
i pozaeuropejskich, ktdre przystgpity do tego ruchu.

Przedmict badan, ktérych wyniki sa przedstawione w rozprawie, stanowi problematyka
harmonizowania szkolnictwa wyiszego, bez zapeddw unifikacyjnych i z koniecznodc
centralizacyinych i kencentracyjnych, Stosowane w rozprawie pojecie Jharmonizacja”

rozumiane jest jako kategoria opisujgca regularnie przebiegajgce procesy spoteczno-
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polityczne, organizacyjno-prawne, a nawet ze sfery tzw. soft instytucjonalizacji, majace na
celu wielostronng wspétprace europejskich uczelni oraz $rodowisk akademickich. Istotne s3
tu réwnies cele catkiem praktyczne dotyczace np. uznawania wyksztatcenia, kwalifikacji,
dyploméw czy zaliczania okresow studiow odbywanych w réznych patistwach, co staje sig
w coraz szerszym zakresie czesto wystepujacym zjawiskiem. Analiza procesow tak
rozumianej ,harmonizacji” obejmuje réwniez ukazywanie ich uwarunkowan, funkcji,
sposobéw realizacji, celéw, przebiegu, wreszcie konfrontowanie zatozer i osigganych
efektéw wdrozeniowych. W naukach o polityce przyimuje sie na ogdf, e przedmiotem
polityki jest aktywnos$¢ spoteczeristwa i roznych struktur organizacyjnych oscylujgca wokot
fenomenu wiladzy, jej sprawowania i dazenia do osiggania zamierzonych celdw. Giebsza
analiza stosunkéw wtadzy i ogétu zabiegdw polegajacych na organizowaniu zycia zbiorowego
i kierowaniu nim dowodzi, ze polityka jest dziatalnoscia wielopostaciows, niejednorodng,
a wazne decyzje polityczne mogag byé podejmowane nie tylko w paistwowych czy
samorzadowych odrodkach wiadzy publicznej, lecz takie na poziomie np. organizacji
edukacyjnych i zawodowych, grup intereséw biznesowych bad: artykutujgcych potrzeby
i interesy érodowisk lokalnych. Internacjonalizacja wspéiczesnych stosunkéw spetecznych
prowadzi do podejmowania przez rozmaite podmioty akcji na arenie miedzynarodowej,
ktére z biegiem czasu przybierajg formy coraz bardziej trwatych relacji wykazujgcych bardzo
czesto naturalng tendencje do miekkiej instytucjonalizacji. Rzecz jasna, ie moc
podmiotowosci polityczne] pozapafistwowych struktur jest zawsze pochodng wiadzy
paristwa, choé w dobie globalizacji i kontynentalnych integracji nawet suwerennosé paristwa
nie moze by¢ sprowadzana do jej rozumienia z pierwszej potowy wieku XX. Ruch bolonski nie
byt i nie jest skoordynowanym dgZeniem jego uczestnikéw do stworzenia struktury
ponadnarodowej, o czym zdajg sie niekiedy zapomina¢ jego krytycy.

Celem teoretyczno-poznawczym pracy jest analiza proceséw przeksztatcen narodowych
systemdw szkolnictwa wyiszego uczestnikéw Procesu Boloriskiego oraz podejmowanych od
korica lat siedemdziesigtych prob harmonizowania struktur tych systemow, zasad ich
dziatania (tagodna konwergencja) oraz ksztattowania ich wzajemnej kompatybilnosci
umozliwiajgce] np. uznawanie studiow odbywanych w réinych padstwach, uznawanie
rownowaznodci dyploméw, kwalifikacji i kompetencji absolwentéw studidw wyzszych.
Dziatania na rzecz harmonizowania szkolnictwa wyzszego byly | pozostajg odpowiedzig na
procesy, jakie zachodzg w szkolnictwie wyiszym w Europie. Procesy te majg oczywiste,
realne odniesienia do globalizacji, a zwtaszcza zjawisk i proceséw zachodzacych w przestrzeni
ukazujgcej poziom i szanse umacniania tendencji integracyjnych Europy. W tym zakresie
szkoinictwo w;/zsze i Srodowiska akademickie mogg odgrywac role aktywnych uczestnikow
dokonujgcych sie zmian i przewartosciowan.

Cel praktyczno-wdrozeniowy spetnia wskazanie zbioru dobrych praktyk umozliwiajgcycl
zdynamizowanie w Europie efektéw harmonizowania, ze szczegbinym uwzglednieniem
propozycji dla Polski. Punktem wyjscia przedstawionych rozwazan bvyia refleksja, ie
w Europie podejmowane sg niewystarczajgce dziatania instytucii szkolnictwa wyiszego
w zakresie jego harmonizowania, co harmonizacje te opdinia i moie w pewnym stopniu

| N
’ \JI @)\‘C{\l’l\g \’M e



wpltywaé na dynamike proceséw integracji i globalizacji. Stad wynika konkluzja, iz we
wszystkich krajach Europy nalezy podja¢ odpowiednie dziatania naprawcze, uwzglgdniajac
realny stan i mozliwoéci unowoczesniania procesow spoteczno-edukacyjnych.

Giéwny problem badawczy rozwazan zawartych w rozprawie dotyczy przebiegu procesu
harmonizowania szkolnictwa wyiszego, ujmowany jest w ramach procesow integracyijnych
i globalizacyjnych, w wybranych paristwach europejskich. Problematyka dziatan
podejmowanych w réinych $rodowiskach i przez roine instytucje, zmierzajacych do
zblizania, wspofpracy, a w perspektywie harmonizacii systeméw nauki i szkolnictwa
wyiszego panstw europejskich, nie byta dotad przedmiotem bardziej wnikliwych obserwacji
i analiz zarowno w polskiej, jak | w europejskiej literaturze naukowej. Podjete w monografii
rozwazania mialy byé préba odpowiedzi na szczegétowe pytania badawcze: 1) jakie s3
oroblemy szkolnictwa wyiszego i uwarunkowania w perspektywie proceséw integrujgcych
i globalizujacych?, 2) jakie sa problemy i uwarunkowania harmonizowania krajowych
systeméw szkolnictwa wyzszego w Europie?, 3) w jakich pfaszczyznach moina harmonizowac
szkelnictwo wyisze | jakie przynosi to efekty?, 4) jakie sg problemy i propozycje dziatan w
zakresie proceséw harmonizujgcych na rzecz efektywniejszego budowania europejskiej
przestrzeni szkolnictwa wyzszego?, 5} jakie jest miejsce Procesu Boloriskiego, Atomium
Culture i innych platform wielostronnego wspétdziatania oraz procesdéw spotecznec-
-edukacyinych w harmonizowaniu krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego?, 6) jaki jest
zakres dziatan i jakie istniejg bariery infrastruktury instytucjonalno-prawnej harmonizowania
szkolnictwa wyzszego w Europie?, 7) jaki jest charakter, kierunek, zaawansowanie
i perspektywy zainicjowanych juz i przewidywanych reform w (wybranych) krajach
europejskich i jakie przynosi to skutki w procesie harmonizacji?, 8) jakie sg perspektywy
dalszych zmian szkdt wyiszych w oparciu o procesy harmonizujace, globalizacyjne
iintegrujgce Europe?

W rozprawie wykorzystano informacje przedstawione w publikacjach poswieccnych
poszczegblnym problemom harmonizowania szkolnictwa wyiszego, gltéwnie w raportach
instytucji zajmujacych sie badaniem szkolnictwa wyiszego (Komisji Europejskiej, Rady
Europy, UNESCO-CEPES, EUA, ESU, EURASHE, ENQA, Education International and
BUSINESSEUROPE, OECD, Eurydyce], w tym krajowych odrodkéw akademickich
i badawczych. Jako podstawe przeprowadzonych badan przyjeto fundamentalne zatozenie
metodologii nauk, ze wiedza naukowa jest obiektywna, sprawdzalna i powinna by¢ wyraiana
we wiasciwym jezyku, a odpowiednio dobrane metody przyczyniajg sie do osiggniecia
najlepszych efektéw badawczych. Dlatego korzystano przede wszystkim z metody
systemowej, ktora jest wazng orientacja teoretyczng i metodologiczng w politologii. Analiza
zrodet prawnych oraz analiza licznych, réznego rodzaju dokumentéw narodowych organéw
i instytucji szkolnictwa wyiszego oraz dokumentéw powstajgcych w toku dziatan
integracyjnych i harmonizujgcych byta podstawg opisu i wyjadniania badanych zjawisk
i procesdw.

Rozprawa skiada sie z czterech rozdziatéw, poprzedzonych Wprowadzeniem
i zakohiczonych Uwagami koricowymi.



Rozdziat pierwszy (Wiedza i edukacja a rozwdj cywilizacyjno-kulturowy wspdtczesnego
spoteczeristwa) ukazuje najszerszy kontekst, w jakim prowadzono analize dziafar na rzecz
harmonizowania narodowych systemdw szkolnictwa wyiszego. Odwotano si¢ do teorii
naukowej wiedzy i badan Karla Poppera, kiére pomagajg ukazywac realne mechanizmy
funkcjonowania wiedzy jako instrumentu naprawczego probleméw edukacyjno-spotecznych,
a takze koncepcji mysli neoliberainej i socjaldemokratycznej, mogacych stanowic
podbudowe intelektualng i doktrynalng dziatai na rzecz harmonizowania szkolnictwa
wyzszego w Europie, przyciagajacej do tych przedsiewzigé takie pafistwa pozaeuropejskie.
Analiza tych dziataii prowadzi do wskazania przede wszystkim na relacje miedzy rzgdami
a podmiotami gospodarczymi oraz miedzy organizacjami, instytucjami a spoteczeristwem
obywatelskim. Zaprezentowano tu rowniez zatozenia spotecznej nauki Kosciota katolickiego
i przedstawicieli jego doktryny dotyczgce edukacji i ksztatcenia.

W rozdziale drugim zatytutowanym Procesy globalizacji i integracji a problemy
szkolnictwa wyiszego przedstawiono wptyw globalizacji i integracji na szkolnictwo wyisze. W
warunkach globalizacji i integracji naturalnym kierunkiem reformowania szkolnictwa
wyzszego bylo podejmowanie prob jego wujednolicania do pewnego stopnia,
standaryzowania i harmonizowania. Jednakie procesy globalizacyine moga zagraiac
kulturowej tozsamodci i przynaleinoéci, co zauwaiono do$é wczesnie. Whniosek tych
konstatacji prowadzit do stwierdzenia, ze edukacia na poziomie wyZszym powinna pomoc
w przezwyciezaniu tego rodzaju negatywnych skutkéw. W toku analizy odniesiono sie do
instrumentéw globalizacji, ktére mogly stanowié, w zamysle czesci politykdw, remedium na
niwelowanie réinic w infrastrukturze edukacyjnej i poziomie nauczania wynikajgcych ze
znacznych rozpietodci stanu gospodarki i jej efektywnodci. Wskazanc mozliwosci oraz
dotychczasowe rezultaty wysitkdéw na rzecz dordwnywania krajom wysoko rozwinietym
przez zacofane gospodarki rynkowe oraz rozwigzania systemowe i strategie sprzyjajgce takiej
ekonomicznej kompensacji. W kontekscie procesdw integracji europejskiej ukazano
strategiczne zadania szkolnictwa wyiszego w kaidym kraju Europy, kidre wynikajg ze
zbieznych celéw priorytetowych europejskich systeméw edukacyjnych cbejmujacych
zatrudnialno$¢ absolwentéw, wspdine dyplomy, réwnoéé dostepu do szkét, mobilnosc
i wspotodptatnosé za studia. Omodwiono pozytywne efekty dla szkolnictwa wyiszego
wynikajgce z integracji europeijskiej: poprawe wskainikdow wyksztatcenia spofeczenstw,
mozliwosdé szybkiego nadrobienia opdinien, prawo do ksztatcenia w panstwach
cztonkowskich UE na zasadach niedyskryminacyjnych, mozliwos¢ uczestnictwa we
wspolnotowych programach edukacyjnych, podnoszenie jakosci ksztatcenia, uznawalnodé
dyplomodw szkét wyiszych, zwiekszenie szans na zatrudnienie absolwentéw, mozliwoéc
korzystania z nowoczesnej infrastruktury badawczej innych panstw, lepszy dostep do
finansowania prac badawczo-rozwojowych, dostep do najnowoczesniejszych technologii
i infrastruktury badawczej innych paristw.

Rozdziat trzeci (Infrastruktura instytucjonalno-prowna harmonizowania szkolnictwa
wyZszego w Eurcpie) zawiera analize zagadnient dotyczacych infrastruktury instytucjonalne-
~prawnej proceséw harmonizowania szkolnictwa wyiszego w Europie, w szczegdinosci
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zwigzanych z przedsiewzieciami Procesu Bolornskiego, Procesu Kopenhaskiego i Atomium
Culture. Priorytetowymi celami tych miedzyrzadowych i ponadnarodowych projektow jest
przeksztatcanie szkolnictwa wyiszego w Europie i innych regionach Swiata w celu stworzenia
wspdélnych rozwiazan sprzyjajacych jak najlepszej jakosci ksztatcenia poprzez: rozwdj
mobilnoéci, miedzynarodowg poréwnywaino$é i jakosé, redukowanie réinic wystepujgcych
w europejskich systemach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a takie intensyfikacjg
transferu wiedzy i rozpowszechniania wynikéw badan. Warto podkreslié, ze za wainy etap
harmonizowania przyjeto transmisje i rozpowszechnianie wynikow za posrednictwem
dostepnych  powszechnie  medidw. Omowiono takie dziatalno$¢  narodowych,
miedzynarodowych i ponadnarodowych instytucji harmonizujgcych europejskie szkelnictwe
wyisze. Najwainiejszym elementem reorganizacji systemu sg wiasciwie skonstruowane
ramy prawne | odpowiednio przygotowane instytucje zardwno narodowe, jak
i ponadnarcdowe, ktérych dziatanie moze wptynaé na skuteczno$é harmonizowania catego
systemu szkolnictwa wyzszego. Instytucje narodowe reprezentowane sg przez ministerstwa
wiasciwe ds. szkolnictwa wyzszego, uniwersytety | innego typu szkoly wyisze oraz
organizacje dziatajgce w srodowisku akademickim poszczegdlnych krajow. W procesy
harmonizowania wigczajg sie instytucje i organizacje petnigce instytucjonalny nadzér nad
jakoscig ksztatcenia, w tym instytucje akredytacyjne lub wspomagajgce uznawanie okreséw
studiow oraz rownowaznosci dokumentéw o wyksztatceniu i nadaniu stopni i uzyskanych
tytutdw, a takie podmioty rozstrzygajgce o uznawalnosci wyksztalcenia i wymiany
miedzynarodowej, ktdre przygotowujg projekty umow dotyczacych stopni naukowych,
dyploméw studidw. Wsrdd instytucji ponadnarodowych, na poziomie kontynentalnym
szczegolng role w transformowaniu systemoéw szkolnictwa wyiszego peinig Komisja
Europejska UE, Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD),
Stowarzyszenie Europejskich Uniwersytetéw (European University Association, EUA} oraz
Sie¢ Europejskiej Akredytacji (European Network for Quality Assurance, ENQA). Komisja
Europeiska reprezentuje wspdlne interesy Unii i przedstawia wnioski dotyczace nowych
przepisow Parlamentowi Europejskiemu i Radzie Unii Europeijskiej, czuwa tez nad wihasciwym
przestrzeganiem prawa UE przez panstwa cztonkowskie. OECD pubiikuje raporty dotyczgee
stanu szkolnictwa wyzszego i proponuje reformy, monitorujgc nastepnie ich wdrazanie. Rada
Stowarzyszenia Europejskich Uniwersytetéw integruje poszezegdlne jednostki z roinych
systemdw szkolnictwa i sprzyja harmonizowaniu. Dziatania ENQA dotyczg z kolei
reformowania i koordynowania przedsigwzieé na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia.
Czwarty rozdziat pod tytutem Transformacja szkolnictwa wyiszego w Europie - ku
modelowi zharmonizowanej architektury poswiecono omowieniu dziatarh na rzecz
harmonizowania szkolnictwa wyiszego i osiggnietych rezultatéw w wybranych panstwach
europejskich. W pieciu podrozdziatach przedstawiono efekty transformacji szkolnictwa
wyzszego w krajach Europy Zachodniej, Wschodniej, Potudniowej, Péinocnej oraz panstwach
obszaru poradzieckiego. Wybrano sposrdd nich te, w ktorych instytucje odpowiedzialne za
szkolnictwo wyisze opublikowaly i udostepnity ujednolicone materialy Zrodtowe [przyjete
przez instytucje zajmujace sie gromadzeniem danych z tego sektora). W ramach Europy
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Korzystajac z umiejetnosci zdobytych w czasie przewodu doktorskiego, w zakresie
Procesu Bolonskiego, przeanalizowatem jego zatoZenia, przebieg, organizacjg i wdrazanie.
Zaprezentowatem go jako przyktad integracji {(harmonizowania) europejskiej w sferze
organizacji szkét wyzszych i nauki, ktéry zostat zapoczatkowany Deklaracjy Boloriskg z 19
czerwca 1999 r., a jego glowng ideg bylo wspdlne kreowanie Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. W odniesieniu do Procesu Boloriskiego sformutowatem szereg
wnioskéw dotyczacych zjawisk europejskich, krajowych i lokalnych (w tym w szkotach
wyiszych wojewoddziwa kujawsko-pomorskiego, gdzie gromadzitem materiat empiryczny).
Wskazatem, na jakim etapie znajduje sie harmonizowanie szkolnictwa wyiszego i dokad
zmierzaja  jej inicjatorzy. Przettumaczytem tez gidwne konkluzje z Konferencji
w Leuven/Louvain-la-Neuve. Udowodnitem, ze brakuje petnej integracji wszystkich uczelni
bioracych udziat w Procesie Bolofiskim. O ile wigkszo$¢ niemieckich i angielskich jednostek
moze stanowié wzor dla idei harmonizowania, o tyle pozostate pafstwa nie podejmujz zbyt
intensywnych dziatan proboloriskich. Wskazatem tez najbardziej prawdopodobne
scenariusze rozwoju harmonizowania europejskiego szkolnictwa oraz formuly realizacji
Procesu Bolariskiego w polskim szkolnictwie wyizszym, ktdre wynikaty gidéwnie
7 sukcesywnego wdrazania stopniowalnosci studiéw i ECTS, promocji mobilnosci oraz jakosci
w ksztatceniu. Podkredlaiem réwniez, ze w Polsce niektdre uczelnie majg trudnosci
z prawidfowym wdrazaniem ECTS i pomimo powszechnego obowigzku stosowania tego
systemu wcigz utrzymywaly tradycyjne, semestralne zaliczanie poszczegéinych przedmiotow
i nie podejmowaty wystarczajacych dziatan stuzgcych akumulacji punktéw. Stosowanie sig do
tej zasady spowodowaidby uelastycznienie studidw, gdyz studenci mogliby swobodnie
wybieraé przedmioty, ktdre faktycznie ich interesuja lub wydajg si¢ najbardziej przydatne do
pracy zawodowej.

Tym zagadnieniom poswiecitem publikacje zwartg stanowigcg zmieniong wersjg rozprawy
doktorskiej: M. Skinder, Proces Boloriski. Projekt spofeczno-edukacyjny w latach 1999-2010,
Wydawnictwo Edukacyjne Wers, Bydgoszcz 2010, (ss. 146), ISSN 978-83-927157-3-3.

Podjatem sie tez wskazania kujawsko-pomorskich uczelni, w ktdrych podejmowany jest
szeroki zakres dziatan zwigzanych z instytucjonaing realizacjg Procesu Boloriskiego. Ocenitem
pozytywnie dziatalnosé tych szkét wyzszych w sferze formalnej | organizacyjnej. Natomiast
sfera podmictowa wymagata podjecia szerzej zakrojonych dziatari. Dowiodiem, ze kaida
z badanych przeze mnie uczelni ma sporo mozliwosci w zakresie promocji Procesu
Boloriskiego. Wsréd nich moina wymienic dziatalnos$¢ Biur Karier istniejacych we wszystkich
badanych uczelniach. Moglyby one na przykiad rozpowszechniaé informacje w zakresie
mobilnosci, ktére niesie ze sobg system ECTS. Inne jednostki administracyjne powinny
wykorzystywaé do tego celu Dni Otwarte i Dni Nauki. Daja one szanse spotkan z naukowcami
o miedzynarodowe] stawie, ktérzy mogliby staé sie swoistym nosnikiem informacii
o korzysciach ptynacych ze wspdtpracy miedzynarodowej, Wskazatem, Ze dotychczasowe

dziatania czesci szkét wyiszych wojewddztwa nie sg wystarczajgce. Studenci nie dostrzegajg
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takie zadnych dziatad promocyjnych w mediach (zarowno w radiu, jak i w telewizji),
bedacych obecnie najefektywniejszym nosnikiem reklamy. Mogty by one znaczgco wplynad
na poziom wiedzy z tematyki boloriskiej zaréwno studentdw, jak i reszty uczestnikow
érodowiska akademickiego. Moina tez te wyniki uogdini¢ i odnies¢ do wiekszosci szkot
wyzszych Polski.

Poswiecitem tym zagadnieniom publikacje ciggta: M. Skinder, Realizacja postulatow Procesu
Boloriskiego w publicznych i niepublicznych szkofach wyZszych wojewddztwa kujawsko-
-nomorskiego, Nauka i Szkolnictwo Wyisze 2/30/2007, Uniwersytet Warszawski, s. 75-85,
ISSN 1231-02-98.

Przeprowadzitem analize aktywnosci uczelni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego -
sardwno sektora publicznego, jak i niepublicznego - pod wzgledem dziatar podejmowanych
w celu usuwania barier uniemozliwiajgcych réwny dostep studentéw niepeinosprawnych
i pochodzacych z odleglych terendw pozamiejskich do uzyskania wyiszego wyksztatcenia
w kontekécie realizacji postanowien Procesu Boloriskiego dotyczacych dostepnosci, réwnosci
szans, masowosci studidw | wsparcia socjalnego dla studentéw. Pozytywnie ocenitem
realizowane przez uczelnie obu sektoréw dziafania cbejmujgce pomoc socjalno-bytows,
materiaina i dydaktyczna, wspierajgce ubozszych i niepetnosprawnych studentow w procesie
ksztatcenia. Pokredlitem, ze wiekszoéé szkét wyiszych proponuje swoim studentom pakiet
stypendiéw socjalnych, naukowych, sportowych, zywieniowych i mieszkaniowych. Szkoty
wyisze wspierajg réwniez spoteczny wymiar Procesu Bolonskiege, obejmujacy
indywidualizacje toku studiéw oraz zmiany infrastruktury. Wskazatem kwestie, ktére
moglyby zwiekszy¢ dostepnosé miodziezy do studiowania, zwigzane przede wszystkim
z bezpoérednimi akcjami promocyjnymi przeprowadzanymi przez szkoly wyisze, a takze
dziataniami marketingowymi w malych miejscowosciach. Zasygnalizowatem niezbednodé
zainiciowania dziatah zblizajacych mniej uprzywilejowane grupy spofeczeristwa do idei
inwestowania w siebie i zdobywania wyiszego wyksztalcenia. Wskazatem, e Srodowisko
akademickie obydwu sektoréw powinno tworzyé zespoly badajgce problemy rozwoju
i transformacji szkolnictwa wyzszego. Dobra praktyka bytoby rozpowszechnienie patronatu
szkét wyzszyeh nad instytucjami o$wiatowymi w matych miejscowodciach.

Podwiecitem tym zagadnieniom rozdzial w publikacji zwartej: M. Skinder, Proces Boloriski
a wykluczenie spofeczne. Usuwanie barier w dostepie do szkolnictwa wyziszego na
przykiodzie szkoét wyzszych wojewddztwa kujowsko-pomorskiego, [w:] Krystyna Marzec-
-Holka, Anna Rutkowskz, Magdalena Joachimowska (red.), Praca socjalna i polityka
spoteczna. Obszary wspotdziatania wobec wykluczenia spotecznego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008, s. 110-122, ISBN 978-83-7096-665-2.

W toku swoich badan dokonalem analizy realizacji zatozern Procesu Boloriskiego
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, dotyczacych zapewnienia jakosci
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ksztafcenia, wielostopniowoéci studiéw, promocji mobilnosci, wprowadzenia systemu
punktéw kredytowych, uznawalnosci dyplomow, stopni i tytutow. Problemy te ujmowatem
w kontekécie harmonizowania szkolnictwa wyzszego. Ocenitem pozytywnie wszystkie
podjete przez uczelnig dziatania, szczegélnie zwigzane z promowaniem i realizacja
wspotpracy z przemystem. Zaprezentowatem jednak mozliwosci ich poszerzenia poprzez
wiaczenie studentéw do procesu reformowania uczelni. W tym celu nieodzowne jest
orzekazanie studentom niezbgdnej wiedzy na temat Procesu Bolofiskiego, ktéra — jak
wykazaty wyniki przeprowadzonych przez mnie badari — nie byta wystarczajgca. Ten stan
rzeczy z duzym prawdopodobienstwem dotyczy wigkszosci polskich szkof wyzszych.
Przedstawitem propozycje dziatad usprawniajacych, obejmujgcych organizowanie
seminariéw, spotkar i konferencji poswieconych Procesowi Boloriskiemu (np. w ramach Dni
Nauki, z ekspertami bolofiskimi). Uczelnie jednak powinny otrzymac na ten cel wieksze
érodki finansowe z Ministerstwa Nauki i1 Szkoinictwa Wyiszego. Niezbedne jest takze
wprowadzenie modyfikacji obowigzujacych regulacji prawnych. Dotyczyé one powinny
brakéw w alternatywnych formach ksztafcenia, mobilnosci oraz wspéidziatania uczelni i
studentéw. lezeli proponowana zmiana nie zostanie dokonana, to nie nastgpi petna
harmonizacja szkolnictwa wyiszego.

Poéwiecitem tym kwestiom publikacje ciagla: E. Krause, M. Skinder, Realizacja procesu
holoriskiego w perspektywie paneuropejskiej harmonizacji szkolnictwa wyZszego na
przyktadzie UMK, Roczniki Naukowe WSB nr 7, Wydawnictwo Wyiszej Szkoty Bankowe],
Torun 2009, s. 379-395, ISSN 1643-8175,

Przeanalizowatem zmiany na poziomie wyiszym szkolnictwa w wymiarze ponad-
europejskim, wynikajace z najbardziej aktualnych reform przeprowadzanych w otoczeniu
akademickim panstw uczestniczgcych w Procesie Boloriskim. Przedstawilem dziatania
europejskich ministréw szkolnictwa wyiszego w zakresie wdrazania reform bolonskich
umozliwiajgcych studentom i absolwentom swobodne poruszanie sig w obrgbie EOSW,
tacznie z uznawalnosdcia ich kwalifikacji i okreséw studidw, zapewnianie wysokiej jakosci
ksztatcenia, zwiekszanie szans absolwentédw na rynku pracy. Wskazatem, na jakim etapie
znajdujg sie procesy harmonizowania oraz przedstawitem perspektywiczne dziatania na
kolejne lata. Odniostem sie do realizacji zatozen Procesu Bolonskiego w sformutowanych
konkluzjach dotyczacych szkolnictwa wyzszego paristw europejskich. Podkreslitem, ze
najbardziej aktualne problemy nauki i szkolnictwa sg uwzgledniane w reformach boloriskich,
ktérych rezultatem sg postepy w porzadku prawnym i organizacyjnym. Ministrowie
szkolnictwa wyzszego musza jednak w wigkszym stopniu reagowac na potrzeby gospodarcze
{bezrobocie), spoteczne {marginalizacia miodziezy) i demograficzne {nowe wzorce migracii,
ekstremizm). Niwelowaniu tych problemdéw moze sprzyjat zwiekszanie mobilnosci otoczenia
akademickiego 1 szybki rozwdj technologiczny powodowany innowacyjnymi pomysfami
absolwentéw. Wskazalem, ze w dotychczasowej dziatalnosci harmonizujacej brakuje
uakiywnienia studentdw jako petnoprawnych czlonkdw spotecznosci akademickiej,
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w niewystarczajagcym stopniu podejmuje sie kontakty innych zainteresowanych stron
w konstruowaniu programoéw ksztalcenia i zapewnienia jakosci. Warto wigczyé
przedstawicieli pracodawcéw do tworzenia programow akademickich, ale i prowadzenia
zajeé, co poprawitoby takie zatrudnialnos¢ absclwentow poprzez wyposazenie ich
w niezbedne kompetencje do wejscia na rynek pracy.

Podwiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacji zwartej: M. Skinder, Proces Boloniski
i jegoc dalsze perspektywy rozwojowe jokc koncept systemowego harmonizowania oraz
tworzenia zasadniczego porzgdku prawnego w szkolnictwie wyiszym, [w:] E. Kotecka,
J. tuczak (red.), Wspéiczesne wyzwania prawa publicznego, t6di 2015, s. 27-40, ISBN 978-
83-840641-1-2.

Uniwersytety speiniaja istotng role w poszukiwaniu nowych rozwigzaf determinujacych
rozwdj kulturowy spofeczenstwa. Zgodnie z zapisami Wielkiej Karty Uniwersytetow
Europejskich, powinny dazy¢ do tego, aby byé postrzegane jako instytucje szerzgce kulture.
Fundamentalnym zadaniem uniwersytetu jest poszukiwanie prawdy, przekazywanie jej oraz
wychowywanie w szacunku dla niej. Realizacja tych celéw uzalezniona jest przede wszystkim
od wolnoéci | autonomii badawcze]. Jedynie wéwezas $rodowiske uczonych i uczacych sig ma
szanse kultywowaé wypracowane przez lata wzorce ludzi nauki oraz pomnazac kulture
duchowsa i materialng. Wskazatem jednak, ze wspotczesnie w kontekscie wyzwan zwigzanych
z globalizacja, integracja europejska i transformacja powatpiewa sie w mozliwodci realizacji
funkcji kulturotwérczej przez uniwersytety. Podkreslitem natomiast, Ze uniwersytety s3
instytucjami gromadzacymi i przekazujacymi dobra kultury nastepnym pokoleniom dzigki
dziatajgcym w ich strukturach muzeom i bibliotekom, historycznym obiektom, tradycyjnym
strojom akademickim i piesni Gaudeamus igitur. Inng formg jest organizowanie przez
uczelnie i umozliwienie studentom uczestnictwa w Zyciu akademickim i uroczystosciach
zwiazanych z tradycjami uniwersyteckimi (np. inauguracja roku akademickiego, Swieta
uczelni, juwenalia), a takze przekazanie dorobku kultury przez dyskurs akademicki podczas
prowadzonych zajeé. Uczeinie prowadzg rowniez badania naukowe na rzecz kultury oraz
organizujg spotkania z ludimi kultury, festiwale naukowe i kuituralne, koncerty, wystawy,
konferencie naukowe i sympozja. Tworzg réwniez wiasne zespoty, chory, grupy teatralne.
Konkludowatem, Ze studenci i pracownicy naukowi powinni tworzyé spotecznosé akademicka
pielegnujgcg tradycje, obyczaje, wartoéci i kulture, bowiem we wspdtczesnym swiecie
opartym na komercjalizacji, pragmatyzacii i instrumentalizacji wszelkich dziedzin Zycia to
wiasénie uniwersytet powinien by¢ ostojg wartosci narodowych i humanistycznych.

Poswiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacji zwartej: W. Szymborski, M. Skinder,
Kulturotwdrcza rola uniwersytetu, [w:] L. Nowakowska, Z. Zgoda (red.), Czlowiek wspdéiczesny
- jego religia | kultura, Wydawnictwa Uczeiniane Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego, Bydgoszcz 2010, s. 139-159, ISBN 978-83-61314-85-1.
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Dokonatem analizy wynikéw miedzyrnarodowych badari dotyczacych jakosci doradztwa
naukowego, komercjalizacji i produktywnoéci badar, wielozadaniowoéci i technologii
cyfrowych w biznesowym szkolnictwie wyiszym. Podkreslitem, ie szkolnictwo wyzsze
nastawione na ksztalcenie zawodowe w zakresie biznesu determinuje przygotowanie kadry
zarzadzajacej europejska i $wiatowa gospodarka. Na podstawie konkluzji przywotanych badan
wskazatem problemy zwigzane z niewystarcrzajgeg realizacjg dziatan w tym segmencie
ksztatcenia. Pozytywnie ocenitem jako$¢ doradziwa z ewentualng potrzebg rozszerzenia tej
formy dziatalnosci prostudenckiej, zwiekszajac liczbe spotkan z doradcami w formie konsultacji
indywidualnych. W zakresie komercjalizacji badari zbyt mata liczba publikacji tematycznych,
orzedstawiajacych procedury badawcze, nie sprzyja powstawaniu najlepszych praktyk dla
naukowcow. W odniesieniu do wielozadaniowoéci dobrg praktyka w uniwersytetach bytoby
podjecie prob ograniczenia uzywania technologii cyfrowych, przynajmniej na wykfadach,
gdyz skutkuje to mnie] aktywnym przyswajaniem wiedzy przez studentow. Kadra
zarzadzajaca zaréwno europejskich, jak i polskich przedsiebiorstw i firm szkoleniowych jest
bardzo zainteresowana stosowaniem nowoczesnych technologii w ksztatceniu. Jednakie
zbyt rzadko publikuje sie wyniki badan o realnym wplywie technologii na pozgdane cele
ksztatcenia. W éwietle znaczaeych zmian biznesu i technologii érodowiska akademickie nie
zajely sie tez redefinicjg siatki pojeciowe] termindw edukacyjnych, ekonomicznych
i spotecznych osadzonych w realiach poprzednich dekad. Zaimplementowanie | rozszerzenie
tych dziatart w polskich szkotach wyzszych o profilu biznesowym wplyngtoby pozytywnie na
poziom wyksztalcenia ich absolwentéw i przygotowanie kadr zarzgdzajgcych.

Poswiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacji zwarte]: M. Skinder, Wybrane
miedzynarodowe analizy w zakresie jokosci doradztwa noukowego, komercjalizacji badan,
wielozadaniowosci i technologii cyfrowych w szkolnictwie wyiszym nastawionym na
ksztatcenie biznesowe, [w: M. Skinder ({red.}, Problemy polityczne | prawne
miedzynarodowef nauki | szkolnictwa wyziszego, Wydawnictwo Mass, Bydgoszcz 2013, s. 17-
26, ISBN 978-83-930796-3-6.

Przeanalizowatem dziatania Europejskiej Unii Studentéw (European Student Union —
ESU), najwicksze] instytucji zrzeszajacej studentdw z Europy, zmierzajgce do jak
najpetniejszegoc uwzgiedniania w procesach harmonizacji szkolnictwa wyzszego potrzeb
i oczekiwan studentdw. Krajowe samorzady studenckie moga tworzyé rozbudowany
i zorganizowany samorzad na poziomie europejskim, pod warunkiem usankcjonowania jego
funkcjonowania pod wzgledem prawnym. Odniesienia prawne w zakresie udziatu studentéw
w harmonizacji znalazly sie w Deklaracji Bolonskiej (19 czerwea 1999), Konwencji z Salamanki
{7-10 czerwca 1994) i komunikatach ministréw szkolnictwa wyiszego {1999-2013). ESU
aktywnie uczestniczy w reformowaniu ksztatcenia na poziomie wyiszym. Wspdipracuje ze
wszystkimi kluczowymi organami decyzyjnymi (Komisjami Unii Europejskiej, Radg Europy,

UNESCO). Wskazatem jednak, e w opinii ESU nadal istniejg problemy, ktére wymagaijs
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dalszych rozwiazati. Podkredlitem, ze konieczne jest wiasciwe i dokiadne wdrazanie ECTS
w poszczegdlnych krajach, reformy powinny bardziej uwzglednial efekty uczenia sig jako
podstawe do prawidlowe] alokacii punktdéw ECTS. Instytucje i rzady krajowe powinny
zobowiazaé sie do wypetniania celéw politycznych okreslonych w ramach Procesu
Boloriskiego, w tym usuwania przeszkod w mobilnosci, zapewnienia ufatwiedt w wyjazdach.
Potrzebna jest odpowiednia regulacja systemu stypendidéw i poizyczek. Nalezy zwrocic
wiekszg uwage na bariery architektoniczne, braki iloSciowe i jakoSciowe mieszkarn
studenckich oraz niewystarczajgce wsparcie socjalne. Niezbedne sg wieksze inwestycje
publiczne w zakresie finansowania szkolnictwa wyzszego, w strategiach wszystkich passtw
EOSW powinno znale?é sie zapewnienie o przeznaczeniu 2% PKB na szkolnictwo wyisze.
Moina tez zdobywaé dodatkowe srodki finansowe z sektora prywatnego. Wskazatem, ie
w zakresie lifelong learning konieczne jest dostosowanie pierwotnego wyksztatcenia do
zmian na rynku pracy w formie elektronicznej, z prowadzacymi majgcymi kwalifikacie
pedagogiczne. Warto stworzyé baze danych, dzieki ktére] niefunkcjonalne elementy bedzie
mozina eliminowaé. Rzadzgey powinni zobowigzaé sig do zapewnienia dostegpu, petnego
uczestnictwa i ukorczenia procesu ksztaicenia dla $rodowisk wykluczonych spofecznie,
niepetnosprawnych i nisko uposazonych. Potrzebne jest tez petne zrozumienie wszystkich
pafstw sygnatariuszy EOSW, Ze muszg potgczyé wcezesniejsze osiggniecia z lat 1999-2010
z efektami ksztatcenia i przejrzystymi ramami kwalifikacyjnymi, aby umozliwi¢ studentom
lepszy i przede wszystkim $wiadomy wybdr $ciezki studiéw. Prace wdrozeniowe wokot ram
kwalifikacyinych powinny obeimowac réwniez studentow.

Podwiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacji zwartej: M. Skinder, Harmonizowanie
szkolnictwa wyzszego o European Student Union joko przykiad dziatainodci samorzgdu
funkcjonalnego, [w:] Z. Bukowski i S. Kamosinski (red.), Przesztosé i teraZniejszos¢ samorzgdu
terytorialnego w Europie Srodkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2013, s. 122-142, ISBN 978-83-7096-938-7

Przeanalizowaiem bariery utrudniajgce miedzynarodowsg wmobilnodé studentow
w kontekscie problemow gospodarstw domowych zwigzanych z kwestig mieszkalnictwa.
Problemy dotyczg przede wszystkim stanu iloéciowego mieszkan, ale takze jakosciowego (np.
brak biezgcej cieptej wody) oraz braku kompleksowych rozwigzan ze strony organéw wiadzy.
Mieszkania, zwiaszcza w duzych aglomeracjach, sg drogie, a obstuga kredytéw kosztowna, co
zwieksza zadluzenie. Duze cobcigzenie finansowe, szczegodinie dla gospodarstw domowych
utrzymujacych sie ze Zrddet niezarobkowych, rodzin niepeinych i wielodzietnych, stanowia
koszty obejmujgce optaty state — czynsz, opfaty za gaz i energie elektryczng. Wskazatem, ze
polityka mieszkaniowa rzagdu powinna uwzglednia¢ wspomaganie ludnosci w pozyskiwaniu
mieszkania, np. w formie przyjaznych systeméw diugookresowego kredytowania
i oszczedzania na te cele. W zakresie interwencjonizmu panstwa powinny zostad
uakiywnione priorytety rozwoju budownictwa mieszkari na wynajem | sprawnego
dofinansowywania ich wynajmu dia potrzebujacych. Podkreélitem, 7e problemy finansowe
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zwigzane z mieszkalnictwem dotyczg takze studentéw podejmujgcych studia wyzsze.
Studenci, zgodnie z dezyderatami Procesu Bolofiskiego, coraz czesciej korzystajg tei
z proceséw mobilnodciowych. Dzieki mozliwosci uczestnictwa w programach wymiany
studentow chcg studiowaé w najlepszych osrodkach akademickich w Europie, 2 nawet na
$wiecie. Polityka mieszkaniowa pafdstwa powinna wiec uwzglednia¢ mobilnos¢ studentdw,
ktérzy zgtaszajy bariery dotyczace egzystencii i zakwaterowania w wielu krajach Swiata. Sg
one najczegsciej zwigzane z kosztami (finanse proponowane przez koordynatordw LLP czesto
nie wystarczajg na pokrycie kosztow utrzymania).

Poswiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacji zwartej: M. Skinder, Problemy
gospodarstw domowych | mobilnych studentow o kwestia mieszkalnictwa w perspektywie
miedzynarodowej, [w:] Z. Bukowski {red.), Zarzgdzanie nieruchomosciami, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 21-47, ISSN 978-83-264-4176-9.

Przeanalizowatem polityke i system polskiego szkolnictwa wyiszego funkcjonujgcego
w okreglonym otoczeniu spotecznym, prawno-organizacyinym i demograficznym. Wskazatem
takze uwarunkowania mobilnosci kadry naukowej w ramach krajowych i zagranicznych
osrodkow akademickich. Zaproponowatem przygotowanie lepszej oferty rozbudowanych
stypendidw, nie tylko socjainych i naukowych, ale tez sportowych i kulturalnych, ktére
zwiekszytyby dostep do studidw o0séb o nizszych dochodach. Dodatem, 7e w zakresie zasad
finansowania nauki i szkolnictwa wyiszego moiliwe byloby wprowadzenie skutecznych
zachet dla przedsiebiorstw, by wykorzystywaly dziatania naukowcdw. Warto ograniczyé
liczhe aktdw prawnych | dokumentéw wykonawczych oraz zmiany w strukturze Ministerstwa
Nauki | Szkolnictwa Wyizszego, gdyz powodujg dezorientacje w okredlaniu kompetencji. W
zakresie mobilnodci kadry mozna przygotowalé krajowg strategie wspierajacy
migdzynarcdowe wyjazdy naukowcow, podlegajacg permanentnemu monitorowaniu oraz
ewoluowaniu. Podmioty polityki szkolnictwa wyiszego mogg wprowadzi¢ zasady
ograniczajgce negatywne zjawisko broin drain, oznaczajgce dyfuzje specjalistéw wysckiej
klasy za granice poprzez zapewnienie wyiszych uposazen i standarddw pracy. Nalezy tei
rozwigzac negatywna sytuacje brain waste, w ktdrej powracajacy ze stazy nie mogg w petni
wykorzystat zdobytego potencjatu, kompetencji i kwalifikacji. Determinantem mobilnosci
mogtoby stad sie uzupeinienie obowigzujacych norm prawnych, szczegdlnie dotyczacych
stopni naukowych i tytutéw zawodowych, o uznanie pobytu za granicg jako koniecznego
elementu rozwoju.

Poswiecitem tym zagadnieniom rozdziat w publikacii zwartej: M. Skinder, Polska polityka
szkolnictwa wyzZszego | mobilno$é naukowcdéw w otoczeniu prawno-organizacyjnym,
finansowym i statystycznym, [w:] S. Kamosifski, T. Kuczur, J. Laskowska (red.), Prawne
i gospodarcze podstawy bezpieczeristwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2015, s. 309-331, ISBN 978-83-7096-996-7.
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W zakresie polityki spotecznej mozna wyréinié publikacje zwarte o teorii polityki
spotecznej, samorzgdowych podmiotach rozwigzywania kwestii spotecznych, koncepciji
flexicurity jako formuty elastycznosdci zatrudnienia i bezpieczenstwa rynku pracy (zobacz
wykaz publikacji).

Dodatkowo zajmowalem sie tei bezpieczeristwem | kwestiami takimi, jak:
niepetnasprawnosé, mieszkalnictwo, dyskryminacja, zdrowie, patologie spoteczne. Pojawiaty
sie one w zwigzku z prowadzonymi przeze mnie zajeciami dydaktycznymi (zobacz wykaz
pubiikacji). Bytem tez redaktorem ksigzki o absurdach w polskim prawie, w ktérej zajgtem sig-
niedoskonatosciami prawnymi szkolnictwa wyiszego w perspektywie realizacji Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyiszego (zobacz wykaz publikacji). Bytem tei redaktorem ksigzki
o problemach rynku pracy, instytucji pozytku publicznego, szkolnictwa wyiszego oraz
ochrony praw pracowniczych i praw majatkowych obywateli. Przedmiotem moich
dodatkowych zainteresowan stalo sie zarzadzanie zasobami ludzkimi, komunikowanie
spoteczne i techniki negocjacji {zobacz wykaz publikacji).
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