Standardy prac dyplomowych

wZarzadzanie oSwiatg i organizacjami pozarzadowymi”

Praca licencjacka na kierunku ,,Zarzadzanie oSwiatg i organizacjami pozarzadowymi”

Praca licencjacka ma wykaza¢ wiedze, umiejetno$¢ 1 kompetencje autora w

wykorzystywaniu w rozwigzywaniu konkretnych problemow teoretycznych i praktycznych.
W zatozeniu ma potwierdza¢ zdolno$¢ rozumienia i analizowania tych problemoéw przy
wykorzystaniu profesjonalnych opracowan. Wskazana jest umiejetno$¢ wykorzystania zrodet
obcojezycznych, wraz z umieszczeniem jej w przypisach i bibliografii.
Dla uzyskania pozytywnej oceny praca licencjacka powinna odzwierciedla¢ orientacj¢ autora
w dostepnych wspodlczesnej socjologii i naukach o zarzadzaniu metodach i technikach
badawczych. Ponadto wykaza¢ umiejetnos$ciami ich doboru oraz sprawnego postugiwania si¢
nimi w wybranym rozwigzywanym problemie. Zaré6wno analizy jak i wnioskowania powinny
zachowa¢ poprawno$¢ logiczng, terminologiczng, metodologiczng i $wiadczy¢ o ogoélnej
sprawnosci jezykowej autora pracy licencjackiej.

Praca licencjacka na kierunku Zarzadzanie o$wiata i organizacjami pozarzadowymi moze
mie¢ charakter:

* teoretyczno-analityczny, czyli jest przygotowana w oparciu o teorie, koncepcje,
hipotezy zastane w literaturze przedmiotu oraz wyniki badan przeprowadzonych
przez inne osoby (tzw. zrodtach zastanych). Samodzielno§¢ pracy polega na
omdwieniu, zanalizowaniu, opracowaniu i zinterpretowaniu problemu wynikajacego z
badan lub teorii innych autorow.

* studium przypadku, woéwczas student zobowigzany jest przeprowadzi¢ analiz¢ o
charakterze badan monograficznych wybranej instytucji / problemu,

* analizy wybranego problemu z obszaru zarzadzania szczegdlnie w instytucjach
o$wiaty 1/lub sektora organizacji pozarzadowych,

* opisu wlasnego projektu, przygotowywanego dla potrzeb np. tzw. praktyki spotecznej,
np. instytucji o$wiaty, samorzadoéw, organizacji pozarzagdowych, organizacji grup
dyspozycyjnych i innych interesariuszy.

W kazdym z wymienionych przypadkoéw student powinien wykaza¢ si¢ znajomoscia
literatury ww. zakresie, umiejetnoscia formutowania uzasadnionych probleméw badawczych,
opracowaniem metodologicznym problematyki, analiza tematu oraz poprawnym
wnioskowania.

Prace empiryczne oprécz czgsci teoretycznej, w ktorej prezentowany jest dorobek innych
autoréw dotyczacych gtownego tematu pracy, zawiera opracowanie wilasnych - autorskich
badan, zgodnie z przyj¢ta metodologia badan.

Nalezy pamietac, ze kazda praca semestralna/licencjacka jest rezultatem badania
naukowego. Jest zatem probg rozwiania jakiego$ problemu. Nalezy rozpoczaé¢ od starannego
przemyslenia ,tematu" i wstgpnie zapozna¢ si¢ z literaturg. Przemyslenie tematu ma by¢
proba odpowiedzi na kilka podstawowych pytan
(a) jaki jest problem naukowy, badz praktyczny, jaki si¢ chce w pracy rozwigzaé, jak mozna
sformowa¢ podstawowe pytanie badania, ktére ma by¢ podstawa pracy,

(b) jakie procesy i zjawiska bedzie si¢ badac - opisywac i wyjasniac,



(c) do jakiej koncepcji teoretycznej opisujacej i wyjasniajacej je chcemy si¢ odwolac,

(d) jakim materiatem bedziemy si¢ postugiwa¢ - wylgcznie literatura przedmiotu
(rekonstrukcja stanu badan zar6wno w sensie dorobku teoretycznego jak i empirycznego),
zrédlami zastanymi czy zrédtami wywotanymi (wynikami wlasnych badan empirycznych).

Po wstepnych studiach literatury nalezy ostatecznie sformutowaé problem badawczy,
czyli postawi¢ teze, ktora bedzie si¢ starato zweryfikowa¢ (udowodni¢ lub obali¢) w pracy.
Jest to najwazniejszy etap przygotowan do pisania pracy, poniewaz od niego zalezy
sformutowanie szczegdtowych pytan, na jakie bedziemy si¢ starali odpowiedzie¢, dobor
materialu dowodowego, czyli kierunek, w jakim po6jda poszukiwania literatury i danych
stuzacych do jej weryfikacji 1 wreszcie jej konstrukcja.

Dalsze, juz ukierunkowane, studia literatury maja wiasnie na celu zebranie materiatu
pozwalajacego na przyjecie badz odrzucenie tezy. W tej fazie nalezy si¢ odwolywa¢ do
materiatéw Zrodlowych, takich jak roczniki statystyczne, rezultaty prac badawczych,
opracowania syntetyczne, a nawet publicystyka. Dobrym Zrédlem sg publikowane przez rdzne
,sondazownie” tematyczne raporty z ich badan. Ich skroty mozna znalez¢ w Internecie.
Staramy si¢ znalez¢ mozliwie pelne dane za i przeciw.

Wymagania formalne

Praca licencjacka z ,,Zarzadzania o$wiatg 1 organizacjami pozarzadowymi” powinna
by¢ dzielem samodzielnym, ktorego wybor tematu zostal uzgodniony z promotorem pracy.
Powinien zawiera¢ 65 - 90 stron znormalizowanego tekstu w zalezno$ci od przyjetego tematu
pracy i rozwigzan metodologicznych. Prace teoretyczne, ktdre nie zawierajag wynikéw badan
moga miesci¢ si¢ w dolnej granicy tej objetosci a prace empiryczne zawierajace wykresy,
tabele 1 inne materialy z badan powinny by¢ obszerniejsze i1 zawiera¢ wigcej stron (gorna
granica przyjetej objetosci).

Nalezy - przed przystapieniem do pisania - zbudowaé (napisac) plan pracy, ktory
powinien zawiera¢ ekspozycje tezy i poszczegolne fazy jej weryfikacji. Dla wlasnej wygody,
dobrze jest rozbudowac (uszczegdtowi€) poszczegodlne punkty planu (podpunkty). Powinny
one odnosi¢ si¢ do bardzo konkretnych zagadnien. Mozna w nich zaznaczy¢, jakie Zrdodia
bedzie si¢ wykorzystywac. Napisany plan i dotaczony do niego spis literatury (zrodet) nalezy
skonsultowa¢ z opiekunem pracy.

Uklad pracy

Standardowa praca licencjacka  powinna si¢ sktada¢ z 5 czgsci: wstgpu
(wprowadzenia), trzech rozdzialdéw zasadniczych oraz podsumowania (zakoncz czenia).
Dodatkowe obowigzkowe elementy to: spis tre$ci i bibliografia, a ewentualne to: aneksy,
spisy tabel, wykresow i ilustracji itp.

Uklad pracy jest ustalany indywidualnie z promotorem.

Wstep (Wprowadzenie). Powinno zawiera¢ krétkie zarysowanie podejmowanego zagadnienia
(przyczyny obiektywne i subiektywne podjecia tematu pracy), uzasadnienie jego wyboru i
wskazanie celu, jakiemu ma stuzy¢; skrétowg charakterystyke poszczegélnych podrozdzialow
oraz 0golng informacj¢ o przyjetej metodologii.

Rozdzialy. Ilo$¢, kolejnos¢ i1 tematyka rozdzialdéw uzalezniona jest od charakteru pracy
(teoretyczna czy empiryczna), problematyki i przyjetej metody jej opracowania. Zawsze
jednak struktura winna by¢ podporzadkowana logice 1 przejrzystosci wywodu, odzwierciedla¢



jego mysl przewodnia, wyjasnia¢ wszystkie aspekty podejmowanego tematu. Tre$¢ pracy
powinna odpowiada¢ jej tytutowi i poszczegolnym podrozdziatom.

W rozdziale pierwszym przedstawi¢ nalezy teorie, analizy i objasnienia terminologiczno-
pojeciowe oraz definicyjne wykorzystywane w pracy. Rezultatem powinno by¢
metodologiczne dopracowanie aparatury pojeciowej, ktdra bedzie zastosowana w gldwnej
analizie.

Rozdziat drugi, w zalezno$ci od charakteru pracy powinien zawieraé: pelng i szczegdlowa
ekspozycje problemu badawczego; jego rekonstrukcje historyczne (diachroniczne); analizy
punktéw kluczowych dla tematu pracy; omowienie wszystkich poszczegdlnych aspektow
badanego problemu.

Rozdziat trzeci zawiera wilasng interpretacj¢ analizowanego problemu (analizy poréwnawcze
réznych sposobow rozwigzywania omawianego problemu; wskazanie preferencji autora
pracy odnosnie do tych sposobow i1 uzasadnienie dokonanego wyboru, z wykazaniem
efektywnosci zastosowania wybranego rozwigzania).

Rozdziat czwarty (lub/i nastgpne) to cze$é¢ metodologiczno-metodyczna zawiera pytania
badawcze i/lub hipoteza(y) i opis procesu badawczego. Kolejno: metody techniki, narzedzia
badawcze a nastgpnie prezentacje wynikow badan wlasnych.

Gdy planujemy realizacje wlasnych badan empirycznych dla zdobycia materiatu majgcego
stuzy¢ do weryfikacji tezy, nalezy przygotowac program badan i je przeprowadzic.

(a) zbudowac teoretyczny model badanych zjawisk i procesow, czyli okresli¢ zmienne, przy
pomocy ktorych bedziemy je opisywac oraz okreslic relacje miedzy nimi (zrodto hipotez),

(b) dobra¢ do zmiennych wskazniki (majg nimi by¢ dane obserwowalne i/lub odpowiedzi na
pytania w kwestionariuszach),

(c) dobra¢ odpowiedniq do rozwigzywanego problemu i poszukiwanego materiatu
dowodowego metode badawczq i adekwatne do niej techniki gromadzenia danych,

(d) zbudowa¢ narzedzia badawcze (kwestionariusze) i zweryfikowac je,

(e) okresli¢ precyzyjnie badang zbiorowos¢ - czy badania wyczerpujgce czy na probie i jezeli
tak, to, na jakiej (losowej czy celowej),

(f) pomyslec¢ o sposobie analizy zebranego materiatu,

(g) zrealizowac badania,

(h) przygotowac instrukcje kodowq i zakodowac zebrany materiat,

(i) dokonac¢ analizy materiatu (wprowadzi¢ dane do komputera, dokonaé obliczen wg
przygotowanego programu analizy statystycznej),

(j) uporzqdkowa¢ dane i przystgpic do pisania pracy.

Zakonczenie (Podsumowanie). Zawiera syntetyczne podsumowanie caloéci pracy, wnioski
wynikajace z przedstawionych w niej tresci, postawionych hipotez i badan jesli byla to praca
empiryczna, moze tez zawiera¢ kierunki dalszych badan lub analiz, ktore pojawity si¢ w
trakcie pisania pracy, moze zawiera¢ rowniez pewne elementy prognostyczne z krotkim
uzasadnieniem.

Bibliografia. Powinna by¢ zamieszczona w kolejnosci alfabetycznej nazwisk autorow; nie
jest dodatkowo numerowana poniewaz kluczem porzadkujacym jest alfabet. Powinna
zawiera¢ kompletne dane bibliograficzne, zgodnie z przyjetym i konsekwentnie stosowanym
systemem zapisu.



Aneksy. Materialy ilustracyjne (rysunki, zdj¢cia, wykresy, tabele, mapy itp.) zazwyczaj
umieszczamy w tekscie, z odpowiednim opisem. W przypadku, gdy objetos¢ tych materiatow
jest duza, aby nie utrudnia¢ $ledzenia wywodu, wskazane jest umieszczanie czg¢$ci materiatow
w aneksie do pracy (zalacznikach na koncu pracy), a w teks$cie gtéwnym zaznaczenie tego
przypisem.

Uszczegotowienie kazdego z powyzszych elementdw merytorycznych i formalnych
pracy licencjackiej nastepuje w toku stalej wspolpracy dyplomanta z Promotorem, ktéry na
wszystkich etapach przygotowywania pomaga, najpierw w wyborze tematu i metod jego
realizacji; a nastepnie na biezagco ocenia postepy, koryguje btedy, ukierunkowuje
poszukiwania, akceptuje ostateczng wersje.

Ponadto nalezy pamieta¢ o prawidlowym stosowaniu w pracy przypisow zgodnie z
norma bibliograficzna!!!!

1. Po konsultacji i akceptacji planu 1 literatury (zrédet), piszemy prace stosujac si¢ do
nastepujacych zasad:

1.1. Nie odpisujemy. Gdy odwolujemy si¢ do cudzych mysli, to dajemy odnosniki (u dotu
strony, lub na koncu pracy), w ktorych muszg si¢ znalez¢.

(a) imi¢ 1 nazwisko autora,

(b) tytut dzieta,

(c) miejsce i1 rok wydania (z karty tytutowej ksiazki), lub

(d) tytul i numer czasopisma (jezeli artykutl zostal w takowym zamieszczony).

Jezeli danych dotyczacych roku lub/i miejsca wydania nie ma na karcie tytutowej, to
spisujemy je ze stopki (kolofonu) i uyymujemy w nawias.

Gdy dzieto, z ktorego korzystamy znajduje si¢ w pracy zbiorowej, to oczywiscie
podajemy nazwisko i1 imi¢ autora oraz tytut (a,b), a nastepnie po (w.) imi¢ (imiona), nazwisko
(nazwiska) redaktora (redaktoréw) pracy zbiorowej, podajac w nawiasie (red.), a nastepnie
tytut pracy zbiorowej oraz miejsce i rok wydania (c).

1.2. Jezeli stowa autora przytaczamy dostownie (cytujemy), to uyymujemy je w cudzystow, a w
odnosniku, po podaniu danych bibliograficznych dzieta, podajemy strong¢ (strony) cytowanej
pracy.

1.3. Jezeli nie przytaczamy mysli autora dostownie, lecz je streszczamy, badz tylko
odwotlujemy si¢ do nich, to piszemy po numerze odno$nika por. lub zob. i podajemy dane
bibliograficzne, podajac lub nie numery stron.

1.4. Jezeli cytujemy, badz odwotujemy si¢ do jakiego$ autora i jego pracy, ktéra znamy
wylacznie z omowienia przez kogo$ innego, to po takim cytacie, badz odwotaniu si¢ piszemy
cyt. za 1 podajemy dane bibliograficzne dzieta.

1.5. Gdy autor i cytowane dzieta, badz sam autor powtarzaja si¢ bardzo cze¢sto, to nie
powtarzamy kazdym razem pelnych danych bibliograficznych w odno$nikach lecz stosujemy
si¢ do nastgpujacych zasad:

(a) gdy odnos$niki pochodzace z tego samego dzieta nastgpuja po sobie, to tylko w pierwszym
z nich piszemy pelne dane, a w nastgpnych piszemy badz op. cit, ibidem, loc. cit, tamze i
podajemy strony.

(b) Gdy odnosniki pochodzace z tego samego dziela s3 przegrodzone innym autorem
(dzietem), to nastepny odnos$nik z tego samego dzieta zawiera tylko imi¢ i1 nazwisko autora
oraz op. cit.

(c) Gdy zacytowalismy dwa lub wigcej dziet tego samego autora, to tylko przy odnos$niku
kiedy po raz pojawia si¢ dzielo podajemy pelny opis bibliograficzny, a przy kazdym




nastepnym - gdy oczywiscie pojawiaja si¢ dzieta tego samego autora, to podajemy imi¢ i
nazwisko autora i poczatek tytutu (skrét) oraz wyd. cyt. i strony.

2. Mozemy robi¢ odno$niki takze w inny sposob, tak jak to wystepuje w pracach
amerykanskich. Po cytacie, streszczeniu czy odwolaniu si¢ podajemy w nawiasie nazwisko
autora, rok wydania dzieta i po dwukropku strony np. [Szczepanski 1973: 23-26]. W taki
jednak wypadku, na koficu pracy musi by¢ zamieszczony spis literatury, w ktorym po imieniu
1 nazwisku autora nalezy w nawiasie poda¢ rok wydania dziela np. Jan Szczepanski [1973],
Elementarne poj¢cia socjologii. Warszawa. Gdy zdarzy si¢, ze ten sam autor opublikowat w
jednym roku wigcej niz jedng prace wykorzystang przez nas, to nalezy prace z tego samego
roku oznaczy¢ dodatkowo literami.

Obok odnos$nikéw istniejg przypisy, tzn. mozliwos¢ uzupetnienia poza gtownym tekstem,
tego co chcemy wyjasni¢. Moga by¢ one komentarzem do omawianych zagadnien,
uzupetnieniem, wskazaniem na inne mozliwos$ci rozwigzac jakiego$ problemu. Moga one -
tak jak odnos$niki -znajdowaé si¢ na dole strony, lub na koncu tekstu (rozdziatu lub calej
pracy).

Wspoélczesne edytory tekstow maja opcj¢ automatycznego tworzenia przypisow i
odnos$nikéw. Przy pisaniu pracy najlepiej z nich korzysta¢, poniewaz bardzo ulatwiaja prace.
Piszac prace trzeba si¢ trzymac opracowanego planu. Pozwoli to kontrolowa¢ rozmiary pracy,
a przede wszystkim to, czy napisaliSmy wszystko to, co zamierzali$my.

Nie nalezy pisa¢ w jednym ciggu od lewego goérnego rogu pierwszej strony do prawego
dolnego ostatniej, ale stosowac tytuty podrozdziatow, zgodnie z opracowanym planem.

W ramach podrozdzialbw mozna jeszcze wyrdzni¢ paragrafy (akapity). Akapit jest
najmniejszg samodzielng jednostka tekstu. Powinien on zawiera¢ postawienie tezy
(zagadnienia), jego rozwiniecie oraz przej$cie do nastgpnego akapitu. Wydziela si¢ je zwykle
przy pomocy wcigcia (trzy spacje lub jeden odstgp tabulatora na poczatku linii), lub
podwojnym odstepem przy pisaniu blokowym (wtedy juz nie stosuje si¢ wciec);

Gdy stosujemy w teks$cie dane bgdace wynikiem analiz statystycznych materiatu, to nalezy
pamieta¢ o nastepujacych zasadach:

(a) poshlugujemy si¢ liczbami wzglednymi (procentami) tylko wtedy, gdy dysponujemy
odpowiednio duza populacja badanych - powyzej 100 oséb (obserwacji). W innej sytuacji
podajemy rozktady zmiennych w liczbach bezwzglednych lub postugujemy si¢ np.
proporcjami. Wykresy mozna konstruowac takze z liczb bezwzglednych.

(b) W tabelach wielodzielczych (dwu 1 trojdzielczych) procentujemy rozklad zmiennej
zaleznej wedlug zmiennej niezaleznej najczgsciej w kolumnach.

(c) Tabele musza by¢ opisane, tzn. w tytule musi by¢ podany rodzaj zmiennej lub zmiennych 1
zalezno$ci migdzy nimi np. "Odpowiedzi na pytanie "x" (W %%)" czy "Typy preferencji
politycznych w zalezno$ci od wyksztalcenia respondenta (w %%)".

(d) Jezeli w tabeli podajemy liczby wzgledne (procenty) to musimy poda¢ liczebnosci
(podstawe procentowania). Dla catej populacji (np. w kolumnie "Razem") stosuje si¢
oznaczenie N=. Dla poszczegdlnych kategorii badanych wyrdznionych ze wzgledu na rozktad
zmiennej niezaleznej, stosuje si¢ oznaczenie n=.

Przyktad: Tabela 10

Preferencje polityczne badanych w zaleznosci od wyksztatcenia



Preferencje polityczne| Wyksztatlcenie badanych Razem
badanych

najwyzej zasadnicze |Srednie Wyzsze

n=328 n=221 n=121 N=670
Socjalistyczne 40.0 18.0 11.0 27.5
Liberalne 10.0 19.0 42.0 19.0
Konserwatywne 11.0 31.0 30.0 21.0
Narodowe 18.0 12.0 7.0 13.9
Katolickie 21.0 20.0 10.0 18.6
Razem 100.0 100.0 100.0 100.0




