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Metoda edukacyjnej wartosci dodane;j
miarg efektywnosci nauczania?

Szkolne doswiadczenia i uogdlnienia bez ogdlnej koncepcji kultury i osobo-
wosci sq wagskie i majq jedynie wartos¢ przyczynkowaq.

W teorii pedagogicznej trzeba czesto posiadaé umiejetno$¢ spojrzenia na
procesy pedagogiczne od strony filozoficznej refleksji, nie zas wgskiego prak-
tycyzmu, umiejetnos¢ spojrzenia na zycie szkolne spoza muréw szkolnych'.

K. Kottowski

Podjecie problematyki dotyczacej efektywnosci procesu ksztalcenia ma glebokie
uzasadnienie ekonomiczne, spoteczne i pedagogiczne. Dla teorii i praktyki eduka-
cyjnej jako$¢ ustug oferowana przez placowki o§wiatowe ma kluczowe znaczenie
gdyz stanowi wazng dzwignie rozwojowg traktowang obecnie jako kapitat ludzki?.
Wspéiczesna szkota ma obowigzek bada¢ oczekiwania stawiane jej przez spote-
czenstwo, realizowac proces dydaktyczno-wychowawczy i na biezaco kontrolowacé
za pomoca réznorodnych procedur i narzedzi jego efekty. Pozyskane w ten sposéb
informacje zwrotne mogg da¢ podstawy dla wdrozenia modyfikacji w zakresie pe-
dagogicznych dziatan szkoty. Decyzje te maja na celu zapewnienie wysokiej jakosci
pracy w edukacji okreslanej jako: ,realizacja takiego poziomu jej funkcjonowania
i wynikéw, ktére zadowalajg zaréwno gtéwnych klientéw szkoty (uczniow i ich ro-
dzicdw), jak i lokalng spoteczno$c, a takze uwzgledniajg interes panstwa w obsza-
rze edukacji”3. Efektywnos¢ procesu ksztaltcenia oznacza zatem pozytywne zmiany
w zakresie czynno$ci zwigzanych z uczeniem sie i jest definiowana jako ,zakres,
poziom i trwato$¢ zdobytej przez uczniéw wiedzy ze zrozumieniem w mozliwie naj-
krétszym czasie, rozwoj samodzielnego myslenia i dziatania, skutecznos$¢, spraw-
no$¢, ekonomicznosé i operatywno$¢”. Z pojeciem tym nierozerwalnie zwigzany
jest pomiar. Cho¢ istnieja rézne podejscia badawcze w ocenie efektywnosci tego
procesu, to jednak taczy je wspo6lna mysl dotyczaca ustalenia zmian w zakresie wy-
branych czynnikéw, takich jak:

1 K. Kottowski, O przyczynach upadku pedagogiki uniwersyteckiej w Polsce Ludowej, ,Nowa
Szkota” 1957, nr 3,s.279.

2 K. Wenta, Efektywnos¢ ksztatcenia w aspekcie nowych mozliwosci i oczekiwan w drugiej de-
kadzie XXI wieku, [w:] L. Pawelski red., O poprawe efektywnosci ksztatcenia, Szczecinek 2013, s. 57.

3 1. Pielachowski, Sto spraw szkoty. Miniencyklopedia prawnoorganizacyjna, Poznan 2003, s. 18.
* K. Denek, O wyzszg efektywno$¢ procesu ksztatcenia i jego lepszg jako$¢, [w:] A. Karpinska
red., Teoria i praktyka ksztatcenia w dialogu i perspektywie, Biatystok 2003, s. 23.
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¢ czynniki psychologiczne,
¢ czynniki socjologiczne,
o czynniki pedagogiczne®.

Okreslenie efektywnosci ksztatcenia ukazujace poziom osiggnie¢ zatozonych
celéw ,zalicza sie do podstawowych komponentéw optymalizacji procesu dydak-
tyczno-wychowawczego”®, gdyz stanowi miernik postepu pracy.

Jak jednak zmierzy¢ jako$¢ pracy szkoty? Czy istniejq obiektywne kryteria dla
pomiaru jej efektywnosci? Na jakie kwestie nalezy zwrécic¢ szczeg6lng uwage? Czy
mozna w tym celu skorzysta¢ z systemu egzaminéw zewnetrznych i czy uzyskane
w ten sposob wyniki bedg miarodajne? Cho¢ krajowe egzaminy szkolne petnig wiele
waznych funkcji, m.in.:
¢ wyznaczanie stopnia speiniania przez uczniéw wymagan programowych,

e monitorowanie proceséw edukacyjnych,

¢ ewaluacja pracy szkét w zakresie efektywnosci nauczania’, to jednak , obraz na-
uczania szkolnego widziany tylko przez pryzmat wynikéw konicowych nauczania
jest niepeiny”.

Wedtug ekspertéow z Instytutu Badan Edukacyjnych jednym ze sposobdw
oceny efektywno$ci nauczania jest metoda edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD).
Jest ona zestawem technik statystycznych, ktére pozwalaja zmierzy¢ wktad szko-
ty w wyniki nauczania. Co istotne, metoda ta uwzglednia zaréwno wyniki uzyska-
ne przez uczniéw na egzaminach koncowych jak i wyniki osiggniete przez nich na
poprzednim etapie ksztatcenia. Zdaniem ekspertéw z IBE dzieki odpowiedniemu
poréwnaniu tych dwoéch pomiaréw mozna otrzymac¢ informacje o efektywnosci
nauczania w danej placowce edukacyjnej w zakresie sprawdzanym egzaminem ze-
wnetrznym. [ wtasnie w tym kontekscie wskazniki EWD stanowig doktadniejszg in-
formacje o jakosci pracy danej szkoty anizeli same koncowe wyniki egzaminacyjne.
Dlaczego? Odpowiedz jest banalnie prosta. Efektywno$¢ danej placowki oceniana
jedynie przez pryzmat egzaminéw koncowych daje obraz dalece uproszczony i nie-
obiektywny. Nie uwzglednia bowiem uprzednich osiagnie¢ uczniéw i ich poziomu
intelektualnego. Dlatego tez sam wynik egzaminacyjny nie moze by¢ rzetelng infor-
macja o pracy danej szkoty, ,bo w takim zestawieniu moze lepiej wypas¢ placéw-
ka, ktora stabo pracowata z bardzo zdolnymi uczniami, a gorzej ta, ktéra Swietnie
rozwineta stabych uczniow”®. Metoda EWD natomiast uwzglednia postep poczynio-
ny przez ucznidw w trakcie nauki w danej szkole (wyniki sprawdzianu w klasie VI
szkoty podstawowej jako miara na wejsciu i wyniki egzaminu gimnazjalnego jako
miara na wyj$ciu oraz wyniki egzaminu gimnazjalnego jako miara na wejsciu i wy-
niki egzaminu maturalnego jako miara na wyj$ciu), co znaczaco wptywa na rzetel-
nos$¢ pomiaru. W tym sensie ,prace nad metoda edukacyjnej wartosci dodanej stuza

5 ]. Gnitecki, Pomiar efektywnosci procesu ksztatcenia, Warszawa 1989, s. 7-8.

% K. Denek, Znaczenie rozeznania efektywnosci ksztatcenia w jego unowoczesnianiu, [w:]
L. Pawelski red., O poprawe efektywnosci ksztatcenia, Szczecinek 2013, s. 103.

7 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasiniska, M. Koniewski, P. Majkut, T. 76ttak, Trafnosc¢
metody edukacyjnej wartosci dodanej dla gimnazjéw, Warszawa 2013, s. 9.

8 Tamze.

° http://2013.ewd.edu.pl/aktualnosci/EWD-ulotka.pdf [dostep: 28.04.2016].
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wzmacnianiu ewaluacyjnej funkcji egzaminéw zewnetrznych”'®. Ogdlna idee EWD
mozna przedstawi¢ nastepujaco:

Rys. 1. Metoda EWD - idea ogdlna

[ wyniki na sprawdzianie ] [ wktad szkoty ] [ WYmk' egzaminu ]
gimnazjalnego

wymkl egzaminu [ wkiad szkoly ] wyniki egzaminu
gimnazjalnego maturalnego

Zrédto opracowanie wlasne

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej jest waznym instrumentem wykorzysty-
wanym w procesie ewaluacji pracy szkét. Wskazniki EWD petnig bowiem istotng
funkcje informacyjng wspierajaca podejmowanie kluczowych decyzji o kierunkach
rozwoju i poprawie funkcjonowania danej placéwki!® i mogg by¢ z powodzeniem
wykorzystywane przez:
¢ nauczycieli i dyrektorow w ewaluacji wewnatrzszkolnej;
¢ nadzoér pedagogiczny w ewaluacji zewnatrzszkolnej;
¢ organy prowadzgce szkoly - jako jeden ze wskaznikow o$wiatowych'?.

Dane z analizy wskaZnikéw - jak podkreslaja eksperci z IBE - stanowig baze
cennych informacji o jakosci pracy danej szkoty i powinny by¢ wykorzystywane do
planowania dziatan stuzacych jej rozwojowi: ,analiza wynikéw testéw egzamina-
cyjnych z uzyciem metody edukacyjnej wartosci dodanej dostarcza waznych prze-
stanek do formutowania planéw rozwoju szkoty, pozwala tez oceni¢ skutecznos¢
juz podjetych dziatan”!3. Poznanie mocnych i stabych stron placéwki edukacyjnej
oraz szczego6towa jej ewaluacja powinna by¢ najwazniejszym obszarem wykorzy-
stania metody edukacyjnej wartosci dodanej: ,uzycie metody edukacyjnej wartosci
dodanej umozliwia skupienie uwagi na tym, co w nauczaniu najwazniejsze, czyli na
postepach uczniéw w danym cyklu nauczania”**. Dzieki analizie opartej na wskazni-
kach EWD mozna zatem dokona¢ diagnozy stanu placéwki i poréwnac ja z zatoze-
niami i prognozami ujetymi w szerszej perspektywie.

Wykorzystujac wskazniki EWD mozna okresli¢, czy efektywno$¢ nauczania
w konkretnej szkole byta wyzsza (dodatnie EWD) czy tez nizsza (ujemne EWD) od
przecietnego wyniku uzyskanego dla danego typu szkét w catej Polsce. Stuza do tego
ogo6lnodostepne trzyletnie wskazniki wyliczane na podstawie egzaminéw zewnetrz-
nych z kolejnych trzech edycji. Dzieki temu kazda szkota moze okresli¢ swojg pozy-
cje ze wzgledu na osiagniete przez absolwentéw wyniki egzaminacyjne w stosunku

10 R, Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasifiska, M. Koniewski, P. Majkut, T. Zéttak, Trafnos¢
metody..., s. 9.

1 http://ewd.edu.pl/czym-jest-ewd/ [dostep: 28.04.2016].

2 http://2013.ewd.edu.pl/aktualnosci/EWD-ulotka.pdf [dostep: 28.04.2016].

13 T, Z6ttak, A. Rappe, Maturalne wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej, Warszawa 2014, s. 3.

* G. Humenny, E. Stozek, A. Jasinska-Maciazek, Wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej dla
szkoty podstawowej. Metoda, narzedzia, interpretacje, Warszawa 2015, s. 3.
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do catej populacji. Warto dodag, ze dla szkét gimnazjalnych skonstruowane sa dwa
typy wskaznikéw: humanistyczny i matematyczno-przyrodniczy, natomiast dla
szkot maturalnych przewidziano cztery wskazniki: polonistyczny, humanistyczny,
matematyczny i matematyczno-przyrodniczy. Ponadto ze wzgledu na usytuowanie
danej elipsy na uktadzie wspoétrzednych mozna dokona¢ pewnej interpretacji pracy
szkét wedtug czterech kategorii:
e szkoly wspierajace - niskie wyniki egzaminacyjne, ale wysoka efektywno$¢
nauczania;
¢ szkoty sukcesu - wysokie wyniki egzaminacyjne i wysoka efektywno$¢ nauczania;
¢ szkoly wymagajgce pomocy - niskie wyniki egzaminacyjne i niska efektywno$¢
nauczania;
¢ szkoly niewykorzystanych mozliwos$ci - wysokie wyniki egzaminacyjne, ale niska
efektywnos$¢ nauczania®.
Graficzna prezentacja wskaznikéw nie powinna jednak stuzy¢ jednoznaczne;j
kategoryzacji szkot, lecz wyznaczac kierunek poprawy jej funkcjonowania.

Rys. 2. Pozycja szkoty ze wzgledu na EWD

szkota EWD szkotla
wspierajaca sukcesu
10 +
warstwica .. L. .
obejmujaca szkoty o wysokiej efektywnosci nauczania
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75 80 85 a0 55|
! + + 4 P .
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wynik egzaminu gimnazjalnego
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Y i i - . . oy .
50% gimnazjow [ szkoty o niskiej efektywnosci nauczania ]
J
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szkota szkota

wym agajaca niewy korzystanych

pomocy mozliwosci

—-15
90% szkot 50% szkat - pozyca szkoty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.cke.scholaris.pl

Przyjecie tezy, ze edukacyjna wartos¢ dodana jest cechg zalezng od sposobu
funkcjonowania szkoty wymaga gruntownego przeanalizowania zwigzkéw przy-
czynowo-skutkowych miedzy stylami zarzadzania a miarami EWD. Czy jednak
mozna wyttumaczy¢ wysokie badZ niskie wskaZniki tylko i wytacznie dziatalno-
$cig szkoty? Czy jest mozliwe, aby szkoty zarzadzane w sposéb budzacy niepokdj
uzyskiwaty wysokie EWD? [ odwrotnie, czy niskie EWD moze z kolei pojawic¢ sie
w szkotach o wysokiej kulturze organizacyjnej adekwatnej do jej edukacyjnej misji?
Warto podkresli¢, ze podejmowane w tym obszarze badania s niejednoznaczne.

5 http://2013.ewd.edu.pl/aktualnosci/EWD-ulotka.pdf [dostep: 28.04.2016].
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Choc istniejg niepodwazalne przestanki pozwalajgce uznac zalezno$¢ miedzy funk-
cjonowaniem szkoty a osiggnieciami uczniéw, to trudno precyzyjnie okresli¢ na ile
odnoszone sukcesy sg wynikiem oddzialywania samej szkoty. Obawy te podziela
K. Denek, twierdzac, ze ,trudno jest stwierdzi¢, w jakim stopniu efektywnos¢ ksztat-
cenia konkretnej klasy uczniowskiej jest rezultatem dziatalno$ci nauczycieli, a w ja-
kim czynnikéw od nich niezaleznych. Dodatkowa trudnos$¢ sprawia brak obiektyw-
nych narzedzi pomiaru postepdéw, jakie czynig uczniowie w nauce”'®. Wprawdzie
nie ma watpliwosci co do tego, Ze nauczyciele réznigc sie jako$cia wykonywanej
pracy, wptywaja na wyniki osiggane przez uczniéw, to jednoczes$nie nietatwo osza-
cowac na ile umiejetnosci nauczycielskie, warsztat dydaktyczno-wychowawczy i ta-
lent pedagogiczny sg czynnikami pozwalajagcymi moderowac potencjat poznawczy
uczniow. Warto zaznaczy¢, ze podejmowane w tym obszarze badania daja stabe
dowody empiryczne. Cze$¢ z nich nawet umniejsza role nauczyciela w kreowaniu
sukcesu ucznia. S. Rivkin, E. Hanushek i ]. Kain stwierdzili na przyktad, ze ,mata licz-
ba empirycznych dowodéw roli nauczyciela w determinowaniu osiagnie¢ szkolnych
[...] moZe prowadzi¢ do wniosku, ze rodzice i uczniowie przeceniajg role nauczycie-
la lub tez, ze mierzalne charakterystyki nauczyciela wyjasniajg niewiele rzeczywi-
stego zr6znicowania w jako$ci nauczycieli”’.

Czy zatem wskaZniki EWD odzwierciedlaja efektywnos$¢ nauczania w placéw-
kach? Czy egzaminy zewnetrzne, na ktérych bazuja przeciez te wskazniki ,maja
wystarczajaco dobre wlasciwosci, by mogty stanowié¢ podstawe wyliczania trafnej
miary EWD”18? Czy takie statystyczne pomiary odpowiadajg jakos$ci pracy szkét?
A moze model EWD mylnie przypisuje warto$¢ wskaznika dziataniom szkoty ba-
gatelizujgc czynniki niezalezne od niej a majgce wptyw na postepy uczniéw? Gdzie
wiec szuka¢ przyczyn zréznicowania osiagnie¢ szkolnych? Co sprawia, ze jedni
uczniowie uzyskuja lepsze wyniki w nauce, anizeli ich réwies$nicy? Jakie czynniki
determinuja odniesienie sukcesu szkolnego? Przeciez rozwdj poznawczy nie doko-
nuje sie tylko i wylacznie dzieki poczynaniom nauczycieli, czy tez jest ograniczony
przez szkolne mury, lecz rowniez jest uwarunkowany szeregiem czynnikow, ktére
moga by¢ rozpatrywane na:

e poziomie indywidualnym (m.in. pte¢ ucznia, jego motywacja do nauki, status
spoteczno-ekonomiczny rodziny z ktérej pochodzi);

e poziomie oddziatu klasowego (m.in. liczebno$¢ klasy, charakter zespotu klasowe-
go, cechy i styl pracy nauczycieli uczacych w danym oddziale);

e poziomie szkoty (m.in. lokalizacja szkoty, infrastruktura, naktady finansowe)?.

Z pewnoscig wsrod uwarunkowan tego procesu warto wymieni¢ m.in. zdol-
nosci, motywacje, wytrwato$¢ czy tez zainteresowania. Nie trudno tez nie zgodzic¢
sie ze stwierdzeniem, ze jednym z najistotniejszych i najbardziej stabilnych wy-
znacznikow sukcesu szkolnego jest inteligencja. Cho¢ wzrost jej poziomu w okre-
sie adolescencji jest typowym zjawiskiem rozwojowym, to jednak rola srodowiska

16 K. Denek, Znaczenie rozeznania..., s. 106.

7 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska, M. Koniewski, P. Majkut, T. 76ttak, Trafnosc¢
metody..., s. 302.

18 Tamze, s. 87.

19 Tamze, s. 299.
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i stymulacja zewnetrzna jest nie do przecenienia. Przyrost inteligencji jest bowiem
uwarunkowany nie tylko od osobniczymi predyspozycjami, lecz réwniez zalezy od
szeregu bodzZcéw, z ktdrymi styka sie mtody cztowiek. Okazuje sie wiec, ze skutecz-
nej nauce i osigganiu szkolnych sukcesow moze sprzyjac¢ wspieranie tego rozwoju
i mobilizowanie zasobéw uczniéw. Ale czy zmiany w zakresie poziomu inteligencji
da sie wyttumaczy¢ jedynie efektywno$cia pracy szkét? Gdzie postawi¢ granice mie-
dzy wktadem szkoty w rozw6j poznawczy uczniéw a ich indywidualnymi zmianami
rozwojowymi? Czy jest w ogdle mozliwe dokonanie rozdzielania udziatu poszcze-
gblnych czynnikéw wptywajacych na efektywne wykorzystanie zasobéw poznaw-
czych za pomoca obliczet matematycznych?

Kolejng grupg czynnikéw moggcych rzutowac na osiggane wyniki szkolne sg
rézne aspekty statusu spoteczno-ekonomicznego rodziny ucznia. Z badan Colemana
wynika jednoznacznie, ze ,dla poziomu osiggnie¢ uczniéw czynniki szkolne znacza
stosunkowo niewiele. To status spoteczny rodziny pochodzenia ucznidéw jest waz-
ny. Osiggniecia szkolne sg znacznie silniej zwigzane ze spotecznym pochodzeniem
uczniéw niz z tym, do ktérej szkoty uczeszcza”?’. Cho¢ obraz tego zagadnienia jest
nieco przewarto$ciowany, to jednak nie trudno nie zgodzi¢ sie teza, ktéra bronit
Coleman, Ze ,na osiggniecia szkolne uczniéw majq wptyw relacje miedzy rodzicami
a dzie¢mi, struktura rodziny, zaangazowanie rodzicow w edukacje, ich aspiracje
wzgledem dzieci oraz stopien kontroli, jakg nad nimi sprawujg”?. Zrozumiate jest
réwniez to, ze kapitat ekonomiczny rodziny, w ktérej wychowuje sie uczen moze
mie¢ wplyw na osiggane przez niego wyniki w nauce. Platne zajecia pozaszkolne,
ktérych celem jest przygotowanie do egzaminu mogg okazac¢ sie znaczacym czyn-
nikiem wptywajacym na uzyskane wyniki. Dlatego tez nie mogg by¢ one miarodaj-
nym kryterium efektywnosci nauczania danej szkoty, gdyz sa wypracowane poza
jej murami.

Na postepy ucznidw w nauce wplywajg rowniez czynniki lokalne: wielkos$¢
gminy, gospodarka nowoczesnymi technologiami, powszechnos$¢ opieki szkolnej,
poziom bezrobocia, wydatki na o$wiate czy tez zasoby kulturowe?. Dlatego warto
zastanowi¢ sie nad ich znaczeniem dla sukceséw poszczegdblnych szkét. Czy przy-
padkiem nie sprzyjaja one osiggnieciom edukacyjnym uczniéw? Chociaz czynniki
spoteczno-gospodarcze stanowig kontekst funkcjonowania szkét i zycia rodzin,
trudno jednak okre$li¢ na ile determinujg one postep edukacyjny. Problem ten
dostrzegaja réowniez R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska, M. Koniewski,
P. Majkut, T. Zéttak: ,Zrozumienie wplywu czynnikéw lokalnych a szczegélnie
udziatu bezrobotnych oraz wypracowanie metod kontroli tych zmiennych wymaga
dodatkowych badan [...]. Zmienne te oddziatujg na oszacowania osiggnie¢ szkolnych
rowniez przy kontroli zmiennych kontekstowych. Z tego powodu nalezy rozwazy¢

20 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska, M. Koniewski, P. Majkut, T. 76ttak, Trafnosc¢
metody..., s. 140, za: ].S. Coleman, Equality of educational opportunity, Washington 1966.

21 Tamze, s. 140.

22 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska-Maciazek, Czy EWD jest dobrq miarq efek-
tywnosci nauczania. Najciekawsze wyniki badan trafnosci metody EWD w gimnazjach, Warszawa
2014,s.9.
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uwzglednienie tych zmiennych w modelach EWD w celu odcigzenia oszacowan
efektywnosci szkot z lokalnych czynnikéw o charakterze pozaszkolnym”23.

Istotny réwniez dla wtasciwej interpretacji przyczynowo-skutkowej wskazni-
kéw edukacyjnej wartosci dodanej jest problem selekcji uczniéw do poszczegdlnych
szkot. Znaczne zréznicowanie poziomu rekrutowanych uczniéw ma kluczowe zna-
czenie dla ich osiggnie¢ edukacyjnych: ,[...] szkoty zaklasyfikowane do grupy sil-
nie selekcyjnych maja wyraznie wyzsze $rednie wyniki egzamindéw koncowych”?.
Oznacza to, ze szkoty rekrutujace bardziej uzdolnionych uczniéw lub pochodzacych
z rodzin o wyzszym statusie majg zdecydowanie wieksza szanse na uzyskanie wy-
sokiego wskaznika EWD niezaleznie od jako$ci swojej pracy.

Nie powinno juz budzi¢ zadnych watpliwo$ci stwierdzenie, Ze poziom zdolno$ci
ucznidw, ich inteligencja, status spoteczno-ekonomiczny rodziny i czynniki lokalne
wplywajg na postepy w nauce a tym samym determinuja wartosci EWD. Dlaczego
zatem przy wyliczaniu wskaznika nie uwzglednia sie tych waznych i kluczowych
informacji? Mozna wiec stwierdzi¢, ze EWD raczej obrazuje postepy uczniow jakie
osiggneli oni na danym etapie ksztatcenia, a nie odnosi sie wytacznie do jakosci pra-
cy szkot i jej efektywnosci nauczania. Argumentem przekonujacym do takiej tezy
jest fakt, Ze uczniowie nie zyja w proézni, a ich postepy w nauce sa czesto niezalezne
od placéwek szkolnych. Przyktadem moga by¢ wspomniane wczes$niej korepetycije,
ktére w znaczacy spos6b wpltywaja na lepsze opanowanie materiatu, a przeciez - co
jest warte szczeg6lnego podkreslenia - nie stanowig wktadu pracy szkoty w osia-
gniecia uczniéw?. Czy zatem mowigc o EWD jako mierze efektywno$ci nauczania
szkét, nie nalezy wzia¢ pod uwage tego faktu? Czy naprawde korepetycje nie maja
znaczenia dla wartosci EWD? Z danych badania PISA przeprowadzonego w 2006
roku wynika, ze ,w$rdd pietnasto- i szesnastolatkow odsetek uczniéw uzyskujacych
pomoc w nauce poza lekcjami szkolnymi jest znaczacy”?%, co tym samym sugeruje
konieczno$¢ uwzglednienia tej informacji przy wyliczaniu wskaznikow. Zjawisko
korepetycji bowiem moze mie¢ znaczenie dla koncowych wynikéw egzaminacyj-
nych, co potencjalnie obcigza model EWD. Cho¢ literatura dotyczaca powszechno-
$ci korzystania z korepetycji i bezptatnej pomocy w nauce na réznych szczeblach
edukacyjnych nie jest obszerna, to jednak nie wolno bagatelizowac¢ skali tego zjawi-
ska ukazanego w badaniach m.in.: CBOS (2012), OECD (2011), Bray (2007), czy tez
J. Wnek-Gozdek?’.

Jesli zatem wskazniki EWD miatyby rzetelnie pokazywac efektywno$¢ pracy
szkot, warto kontrolowac te czynniki, ktére moga oddziatywac na postepy uzyski-
wane przez ucznidéw, niezaleznie od ich wptywu na uprzednie osiagniecia. I tak,
na przyktad angielska wersja modelu EWD w latach 2006-2012 obejmowata

3 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska, M. Koniewski, P. Majkut, T. 76ttak, Trafnos¢
metody..., s. 259.

2* Tamze, s. 275.

% R.Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska-Macigzek, Czy EWD...,s. 7.

26 R, Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasifiska, M. Koniewski, P. Majkut, T. Zéttak, Trafnosé
metody..., s. 169.

27 ]. Wnek-Gozdek, Fenomen popularnosci korepetycji czyli o funkcjach i ukrytych, ,Problemy
Opiekunczo-wychowawcze” 2010, nr 4, s. 13-18.
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nastepujgce zmienne kontrolne: ,pteé, wiek, posiadanie prawa do bezptatnych po-
sitkdw, przynaleznos$¢ do grup etnicznych (wyrézniono 19) oraz jej interakcje z pra-
wem do bezptatnych positkow, informacje o specjalnych potrzebach edukacyjnych
oraz o tym, czy jezyk angielski jest pierwszym jezykiem ucznia, informacje o zmia-
nie szkoty w trakcie toku ksztatcenia, wskaznik ubdstwa dla miejsca zamieszkania
ucznia (IDACI) oraz $rednie wyniki ucznidw szkoty na wejsciu”?8. Tak szeroki zakres
kontrolowanych w modelu czynnikéw cho¢ sprzyjat wiekszej trafnosci metody, to
jednak sprawit, ze procedura wyliczania wskaZnikéw stata sie bardzo skompliko-
wana, a przez to mato przejrzysta w odbiorze. Dlatego decyzje o odstapieniu od po-
wyzszych zmiennych podjeto kierujac sie m.in. poprawa uzytecznosci wskaznikéw
efektywnosci pracy szkét dla rodzicow uczniow, ktorzy czesto wspomagali sie dany-
mi z EWD podczas wyboru dalszego miejsca edukacji dla swoich dzieci. Czy jednak
to rozwigzanie nie powinno budzi¢ pewnych zastrzezen? Na pewno zakres kontro-
lowanych zmiennych powinien by¢ zawsze dostosowany do celu, jakiemu wyliczo-
ne wskazniki EWD majg stuzy¢. Jest zatem zrozumiate, ze rodzice chcacy pozyskac
informacje o poziomie placéwek nie potrzebuja az tak skomplikowanych danych,
jakie zapewne przydatyby sie ewaluatorom dokonujacym rzetelnej oceny efektyw-
nosci pracy poszczegélnych szkét. W literaturze przedmiotu réznice w ocenie doko-
nywane z tak odmiennych perspektyw zostaty dostrzezone przez S. Raudenbusha
i ].D. Willmsa i zdefiniowane jako wskazniki typu A i B. Typ pierwszy uwzglednia
jako zmienne kontrolne tylko charakterystyki uczniéw, co jest wystarczajaca infor-
macja dla rodzicéw (np. wyniki na wyj$ciu), natomiast typ drugi uwzglednia ponad-
to charakterystyki sSrodowiska, w jakim dziata szkota (np. $rednia wynikéw uczniéw
rekrutujacych do szkoty, jej lokalizacja)?®. Rodzicom przede wszystkim zalezy na
wybraniu dla swojego dziecka takiej szkoty, ktéra bedzie cechowac sie wysokim po-
ziomem wynikéw na wyjsciu bez szczegdtowego analizowania sposobéw osiggania
tak zadowalajacych efektéw konicowych (czy sa one wynikiem dziatan samej szkoty,
czy tez zaleza od innych czynnikdw) i dlatego dla nich istotne sg jedynie wskazniki
typu A. Ewaluatorom z kolei powinno zaleze¢ na rzetelnym pomiarze jakos$ci pracy
szkoty, co wymaga skoncentrowania sie na czynnikach kontekstowych, czyli wskaz-
nikach typu B. Warto jednak podkresli¢, ze ich uzyskanie jest przedsiewzieciem bar-
dzo trudnym: ,nawet gdy w modelach uwzgledniany jest szeroki zakres zmiennych
kontrolnych, nie nalezy na podstawie wskaznikéw EWD formutowaé¢ mocnych in-
terpretacji przyczynowych”*.

W Polsce pomimo tego, ze gléwnym zadaniem wskaznikéw EWD jest ,ocena
efektywnosci ksztatcenia szkoét, uwzglednia sie w nich jedynie bardzo ubogi zestaw
zmiennych kontrolnych”*!' obejmujgcych zaledwie dane dotyczace pici i informacje

% R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasinska, M. Koniewski, P. Majkut, T. 76ttak, Trafnos¢
metody..., s. 91, za: H. Evans, 2008.

2% Tamze, s. 92.

30 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasifiska, M. Koniewski, P. Majkut, T. Z6Mtak, Trafnos¢
metody..., s. 92, za: Raudenbush (2004), Reardon i Raudenbush (2008), Rubin, Stuart i Zanutto
(2004).

31 R. Dolata, A. Hawrot, G. Humenny, A. Jasiiska, M. Koniewski, P. Majkut, T. Zéttak, Trafnosé
metody..., s. 94.
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o dysleksji. To zdecydowanie za mato, aby mdc dokonaé gruntownej analizy otrzy-
manych danych. Warto tez zwrdci¢ uwage na jeszcze inng kwestie sporna. Laureaci
konkurséw przedmiotowych, ktérych traktuje sie jako specyficzng grupe uczniéw,
po prostu nie przystepuja do egzaminu (lub sg zwolnieni z jednej jego czesci), lecz
sg im przypisywane maksymalne wyniki, jakie mozna uzyskac na egzaminie konco-
wym. Z punktu widzenia EWD nie jest to najlepszym rozwigzaniem. Majac bowiem
na uwadze znaczna liczbe i r6znorodnos¢ konkurséw dajacych mozliwos¢ zwolnie-
nia z egzaminu oraz brak standaryzacji stopnia ich trudnosci, mozna jedynie mie¢
nadzieje, ze przyznana laureatom maksymalna liczba punktéw sprawiedliwie od-
zwierciedla prezentowany przez nich poziom. Niestety jednak rzeczywisto$¢ moze
wygladaé inaczej.

Warto podkresli¢, ze same ekonometryczne dane nie sg wystarczajgco rzetel-
nym wskaznikiem jako$ci ksztatcenia gdyz niektdére czynniki pozostajg po prostu
niemierzalne czy tez sa uwiktane w skomplikowane korelacje. Procedura oceny
jakosci wymaga zatem pogtebionej analizy kategorii ilosciowych i jakosciowych,
ktdére nalezy traktowa¢ komplementarnie: ,A wiec efektywnos$¢ ksztalcenia jest
wypadkowg wielu czynnikéw warunkujgcych jej jakos$¢. Efekty ich oddziatywania
wyraznie wzrastajg gdy poszczegélne z czynnikdw wzajemnie sie uzupetniajg”32.
W celu uzyskania obiektywnej i trafnej oceny wartosci szkoty warto gruntownie
przeanalizowac trzy podstawowe kryteria jako$ci ksztatcenia:
¢ subiektywne (np. cechy osobowosci uczniéw),

e organizacyjno-techniczne (np. jako$¢ programéw nauczania, kadra dydaktyczna,
infrastruktura szkoty),
o wynikowe (np. skutecznos¢, uzyteczno$¢ spoteczno-zawodowa).

Ocene skutecznosci i efektywnos$ci nauczania wyrazong za pomocg matema-
tycznych wzoréw warto wiec poszerzy¢ o spostrzezenia uczestnikdw procesu
ksztatcenia. Cho¢ zgromadzone od nich dane moga by¢ obcigzone znacznym subiek-
tywizmem, to rownocze$nie jednak mogg przyczynic sie do uzyskania obrazu pet-
niejszego, ukazujacego wieloaspektowos¢ i podmiotowy charakter tego ztozonego
procesu: ,miarodajng oceng jakos$ci ksztatcenia ogélnego, jego skutecznosci i efek-
tywnosci sa nie tylko wyniki uzyskane droga realizacji biurokratycznych procedur,
ale takze osobiste odczucia absolwentow”3*.

Liczne badania podjete w tym obszarze dowodzg, ze préba oceny skuteczno-
$ci i efektywnosci ksztatcenia ,bez uwzgledniania szerokiego kontekstu uwarun-
kowan zewnetrznych, wsréd ktérych istotng role odgrywaja warunki materialne
rodziny ucznia, jako$¢ lokalnego $srodowiska spotecznego”> obarczona jest duzym
ryzykiem otrzymania nierzetelnych informacji. Analizujac bowiem wyniki badan

32 W.W. Kubielski, Okreslenie wskaznikéw i kryteriéw jakosci ksztatcenia jako jeden z podsta-
wowych komponentdéw obiektywnej oceny wartosci szkoty, [w:] L. Pawelski red., O poprawe efektyw-
nosci ksztatcenia, Szczecinek 2013, s. 148-149.

33 Tamze, s. 147.

3% W. Btazejewski, Kanon, skutecznos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia ogélnego w Polsce, Rzeszow
2013, s.367.
35 Tamze, s. 358.
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prowadzonych przez W. Btazejewskiego mozna zauwazy¢ pewne zaleznos$ci miedzy

osiggnieciami szkolnymi uczniéw a czynnikami pozaszkolnymi:

¢ im wyzszy status ekonomiczny rodziny, tym przecietnie wyzszy jest wynik uzy-
skany przez ucznia na egzaminie;

¢ najwyzsze wyniki egzaminacyjne otrzymuja uczniowie, ktérych oboje rodzice
pracuja;

e uczniowie korzystajacy z ustug korepetytoréw uzyskuja lepsze wyniki anizeli
uczniowie, ktérzy nie pobieraja dodatkowych ptatnych lekcji;

o wyzsze wyniki koficowe uzyskuja uczniowie uczeszczajacy na kursy przygotowu-
jace ich do egzaminu oraz ci, w ktérych domach jest wiecej ksigzek®®.

Wydaje sie, ze kluczowym problemem dla przyczynowo-skutkowej interpre-
tacji wynikow EWD jest bezkrytyczne przekonanie autoréw metody o wiodacej roli
szkoty w osigganiu sukceséw edukacyjnych. Czy bazujac jedynie na wskaznikach
edukacyjnej wartosci dodanej mozna oszacowac czy dana szkota dobrze uczy? Na
pewno metode EWD mozna wykorzysta¢ do ewaluacji pracy szkét i monitorowa-
nia proceséw edukacyjnych, ale czy na jej podstawie mozna wyciagna¢ az tak da-
leko idace wnioski? Czy za pomoca zestawu technik statystycznych mozna okresli¢
wktad samej szkoty w wyniki nauczania? Czy mozna ten proces w ogdle wyrazi¢
w jezyku liczb? Jak pisat J. Priicha , Kategorii efektywnosci ksztatcenia nie da sie po
prostu ujac i wyjasni¢ za pomoca prostych wzorcoéw jakoSciowych, ktére uwzgled-
niajg jedynie zalezno$ci miedzy zainwestowanymi $Srodkami a osiggnietymi celami.
Przeciwnie, wyjasnienie efektywno$ci i jakoSci ksztalcenia wymaga uwzglednienia
olbrzymiej liczby determinantéw procesu ksztatcenia, o czym $wiadczy mnogos$¢
informacji z zakresu miedzynarodowych badan poréwnawczych nad systemami
ksztalcenia”’. Szereg nasuwajgcych sie pytan powinien sta¢ sie jednak punktem
wyijscia do dalszych rozwazan i poszukiwan odpowiedzi na pytania o zaobserwo-
wany stan rzeczy. Warto dodac, ze prace nad metodg EWD sg w Polsce prowadzo-
ne od 2005 roku i corocznie skutkuja one kolejnymi zmianami majacymi na celu
udoskonalenie przyjetych rozwigzan w zakresie opracowan statystycznych, popra-
wy narzedzi pomiaru i sposobéw prezentacji wskaznikow?®. Jak twierdzi E. Stozek
»,metoda edukacyjnej warto$ci dodanej bedzie tym lepszym narzedziem dla szkoét,
nadzoru pedagogicznego i dla organéw prowadzacych szkoty, im trafniej wskazniki
EWD beda opisywac efektywno$¢ nauczania”°.
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Value-added measures method as a yardstick of education efficiency?

Abstract

Measuring the education efficiency is highly important for economic, social and pedagogical
reasons. According to the experts from the Institute for Educational Research, one method to
measure the education efficiency is value-added measures (EWD) which is often used in the
process of the evaluation of schools’ performance. The EWD indicies are used as indicators
of the how well a school is doing and based on them key decisions are made in respect to its
further improvement and development. However, do these indices realibly reflect the level
of teaching and education efficiency in the schools? Is this the best method and is it even
possible to reliably evaluate the input of the school itself on the teaching outcomes based on
the set of statistical quantitative measure? Perhaps, the EWD model incorrectly evaluates
the school performance and does not account for factors that are independent of the school
itself, but which have a strong influence on students’ performance. We argue that it would
be more accurate to treat the EWD also as an indicator of students’ performance which they
accomplished at their particular stage of their education, and not only as an indicator of the
quality of the school performance and the efficiency of teaching in it. The EWD is a useful
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tool in the assessment of schools’ performance and monitoring the educational processes,
however its results should be interpreted with caution.

Stowa kluczowe: jakos¢, szkota, edukacja, proces ksztatcenia, edukacyjna warto$¢ dodana,
uczen, nauczyciel, pomiar, ewaluacja, pomiar efektywnosci ksztatcenia

Keywords: quality, school, education, educational process, value-added measures, student,
teacher, evaluation, measuring the education efficiency
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