Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis

Studia de Securitate et Educatione Civili VI (2016)
ISSN 2082-0917

Jakub Skupien

Uniwersytet Jagiellorski

Prywatne firmy wojskowe i ich rola we wspétczesnych
konfliktach zbrojnych

Wprowadzenie

Prywatyzacja obejmuje dzisiaj wszystkie dziedziny zycia, takze obszar uzycia sity,
co czasem budzi kontrowersje. Cho¢ pogodziliémy sie z obecnoscig prywatnych pra-
cownikéw ochrony w sklepach, bankach, portach lotniczych czy na osiedlach, to jed-
nak aktywne uczestnictwo pracownikéw cywilnych w konfliktach zbrojnych rodzi
powazne obawy.

Prywatne Firmy Wojskowe (dalej: PFW; ang. PMC, Private Military Companies)
sg wszedzie tam, gdzie toczg sie konflikty zbrojne. Niezaleznie, czy s3 to duze ope-
racje, jak w Iraku i Afganistanie, czy liczne, mniejsze spory, m.in. na terenie Afryki,
przedsiebiorstwa te zajmuja sie obstugg najnowszych systemdéw broni, zwalczaja
partyzantke, piractwo morskie, a takze prowadza dziatania logistyczne w niebez-
piecznych rejonach. Pracownicy tych firm najcze$ciej rekrutuja sie sposrod ludzi
0 bogatym do$wiadczeniu w stuzbach mundurowych, dla ktérych gtéwna motywa-
cja do podjecia zatrudnienia sg bardzo wysokie zarobki i - czesto - uzaleznienie
od adrenaliny. W PFW pracuja dziesiatki tysiecy ludzi, a samych przedsiebiorstw
jest kilkaset!. Mimo to wiedza na temat tej branzy jest w spoteczenstwie niewiel-
ka. Trudno jest uzyskac¢ szczegdétowe informacje, zaréwno od samych firm, jak i od
rzaddéw, ktore zlecajg takim podmiotom wykonywanie zadan. Kwestia udziatu oséb
cywilnych w konfliktach zbrojnych poruszana jest jedynie w przypadku takich nie-
szczesliwych zdarzen, jak w Faludzy? czy w Abu Ghraib?.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie, czym sg i czym zajmuja sie
PFW, a takze jaka odgrywaja funkcje w konfliktach zbrojnych. Cho¢ sg bardzo waz-
nym elementem konfliktéw zbrojnych, pozostaja wciagz niezbadane.

1 R. Uesseler, Wojna jako ustuga. Jak prywatne firmy wojskowe niszczq demokracje,

Warszawa 2008, s. 21.

2 W 2004 r., w ataku na konwdj, zgineto czterech pracownikéw firmy Blackwater;

wiecej na ten temat: R.Y. Pelton, Najemnicy XXI wieku, Warszawa 2008, s. 133-144.

3 Pracownicy jednej z PMC byli oskarzeni o stosowanie tortur na osadzonych

w wiezieniu w Abu Ghraib; wiecej na ten temat: A. Wojciechowski, Prywatne firmy wojskowe
a miedzynarodowa ochrona praw cztowieka, Warszawa 2014, s. 30-32.
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Omowienie dziatalnosci PFW zostanie dokonane w ujeciu catoSciowym, a przy-
wotanie konkretnych instytucji bedzie tylko przyktadem, pozwalajacym zilustrowac
réznorodno$c¢ zadan, jakie firmy te realizujg, zwigzanych z tym problemoéw oraz roli,
jaka odgrywaja we wspdtczesnych konfliktach zbrojnych, ktére tocza sie lub toczyty
w réznych czesciach globu.

Historia najemnictwa i powstania PMC

Najemnik to jeden z najstarszych zawodow $wiata. Informacji o poczatkach
tej profesji mozna doszuka¢ sie w egipskich hieroglifach z XIII w. p.n.e.,, a pierw-
szym udokumentowanym starciem, w ktérym brali udzial najemnicy, byta bitwa
pod Kadesz. Przez tysigclecia charakter najemnictwa sie zmienial, m.in. w zakresie
uzbrojenia, a takze w funkcji najemnikéw w konfliktach zbrojnych. ,Wspétczesni
najemnicy”, czyli pracownicy PFW, nie sg podobni do swoich poprzednikéw, jednak
maja z nimi kilka cech wspélnych.

Przez wieki Zotnierze najemni byli wykorzystywani w mniejszym lub wiekszym
stopniu. Ostatnie odrodzenie najemnictwa przypada na lata 60. XX wieku, a to gtow-
nie z powodu stabosci rzagdéw mtodych panstw i konfliktéw etnicznych*. Jako przy-
ktad mozna podac¢ udziat najemnikéw podczas wojny w Kongo (1960-1964). W tym
okresie doszto rowniez do swoistego roztamu najemnictwa na dwa gtéwne nurty.
Pierwszy - to dziatania nielegalne, prowadzone przez lokalnych watazkéw lub stuz-
by obcych panstw. Drugi - to powstawanie legalnych przedsiebiorstw, ktére zajety
sie petnieniem rdéznorakich ustug, ktére wczesniej byty zarezerwowane dla wojska.

Chociaz zrédet PFW nalezy szuka¢ w szeroko pojetym najemnictwie, ze wzgle-
du na obecne rozwigzania prawne, pracownikéow tych przedsiebiorstw nie moz-
na uznac za najemnikéw®. Cho¢ w odniesieniu do takich ludzi mozna spotykac¢ sie
z okresSleniem ,,wspoétczesny najemnik”, to jednak w literaturze wyraznie podkresla
sie, ze jest to ,btedne i krzywdzace uproszczenie”®.

Przyczyny powstania PMC

Prywatyzacja wspotczesnych konfliktéw zbrojnych - az do poczatkéw lat 90. -
nie rozwijala sie zbyt dynamicznie. Zmienito sie to po ustaniu zimnej wojny’.
W trakcie jej trwania wiele panstw byto zaleznych (zaré6wno w sferze wojskowej,
jak i finansowej) od jednej ze stron konfliktu. Dzieki temu USA i ZSRR pozwalaty na
utrzymanie w takich panstwach stabilnos$ci oraz gwarantowaty monopol na uzycie
sity, co chronito je przed ewentualnymi zamachami stanu, wasniami plemiennymi,

* R.Y. Pelton, Najemnicy XXI wieku...,s. 11.
5 M. Terlikowski, Prywatne firmy wojskowe w amerykariskiej operacji stabilizacji Iraku,
[w:] ,Materiaty Studialne PISM/PISM Research Papers” 2008 nr 9, s. 11.

¢ M. Sztuk, Prywatyzacja wojny, ,Zeszyty Naukowe Kota Studentéw Stosunkdow

Miedzynarodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego” 2006 nr 1(1), s. 177.
7 R. Uesseler, Wojna jako ustuga..., s. 132.
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narodowos$ciowymi czy etnicznymi®. Po upadku Zwiazku Radzieckiego doszto do
zmniejszenia zainteresowania mocarstw pewnymi mniejszymi panstwami, ktére
do tej pory byty przez nie aktywnie wspierane. Byto to zwigzane gtéwnie z utrata
ich dotychczasowego znaczenia geostrategicznego®. Wiele z takich panstw zaczeto
wiec pograzac sie w - czesto niemozliwym do przezwyciezenia - kryzysie. Jak poda-
ja niektore zrédia, w tym okresie liczba lokalnych konfliktéw w pewnych regionach
$wiata wzrosta niemal dwukrotnie!®. Wiekszo$¢ tzw. panstw ponowoczesnych nie
chciata jednak angazowac sie w konflikty w krajach upadtych lub upadajgcych. Ope-
racje takie sg bowiem niezwykle kosztowne i ryzykowne. PFW staly sie narzedziem,
ktére wypetnito powstalg nisze.

Dodatkowo spoteczenstwa wielu krajow zaczely wywiera¢ naciski na rzady,
by ograniczyty wydatki na sity zbrojne. Spowodowato to w wielu panstwach znacz-
ne zmniejszenie liczebnosci armii. Dziatania te doprowadzity do duzych zwolnien
wsrod zotnierzy, ktérych umiejetnosci - w wiekszosci przypadkéw - nie byty przy-
datne w $wiecie cywilnym. Rolf Uesseler twierdzi, Zze zwolnienia te dotknety zaréw-
no szeregowych, jak i oficerdw, bardzo wielu specjalnosci, m.in. specjalistow od wy-
wiadu, rozpoznania, zotnierzy jednostek specjalnych, pilotéw czy technikéw!!. Po
1989 r., w wyniku zwolnien w sitach zbrojnych (spowodowanych ograniczaniem
wydatkow na obronno$c¢), ponad 7 milionéw Zotnierzy stracito prace!2. W samych
Stanach Zjednoczonych liczebno$¢ armii zmniejszyta sie o ok. 700 tysiecy osob,
a o ponad 900 tysiecy — ochotnicza Gwardia Narodowa, natomiast w Rosji - liczba
zoierzy spadta o ponad 4 miliony*3.

Wkrétce szybko zaczeto rosna¢ zapotrzebowanie na specyficzne umiejetnosci.
Duza liczba bytych wojskowych skutkowata zwiekszeniem konkurencji, co wptywa-
to na spadek cen ich ustug. Dzieki temu znaczaco rozszerzyt sie krag organizacji,
ktore sta¢ byto na zakup ustug wojskowych. Znaczacy wptyw na powstanie i rozwadj
PFW miata rowniez rewolucja w dziedzinie wojskowosci, spowodowana przez:

a) wprowadzanie w wojsku nowych rozwigzan technologicznych;

b) zmiany w organizacji, szkoleniu oraz wyposazeniu sit zbrojnych;

c) nowe koncepcje prowadzenia dziatan wojennych'.

8 L. Kamienski, Geneza wspdtczesnej prywatyzacji wojny, [w:] Amerykomania. Ksiega ju-
bileuszowa profesora dra hab. Andrzeja Mani, red. W. Bernacki, A. Walaszek, Krakéw 2009,
tom 1,s.114.

9 T. Pasierbiak, Dziatalnos¢ prywatnych firm wojskowych jako efekt prywatyzacji
konfliktow zbrojnych, ,Consensus. Studenckie Zeszyty Naukowe” 2008 nr 10, s. 102.

10 M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 181.
1 R. Uesseler, Wojna jako ustuga..., s. 135.
12 M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 182
13 Tamze, s. 183

1+ K. Pawlowski, Spory i konflikty miedzynarodowe, [w:] Miedzynarodowe stosunki
polityczne, red. M. Pietras, Lublin 2006, s. 360, za: T. Pasierbiak, Dziatalnos¢ prywatnych firm
wojskowych...,s. 102.
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Nowoczesne rozwigzania technologiczne skutkowaty koniecznoscia wyszko-
lenia personelu zdolnego do obstugi czy napraw czesto bardzo wyspecjalizowane-
go sprzetu. Taki proces jest niezwykle kosztowny i czasochtonny. Dla sit zbrojnych
znacznie tanszym rozwigzaniem stato sie wiec zatrudnianie cywilnych specjalistow
czy zlecanie napraw firmom zewnetrznym.

Do powstania PFW przyczynily sie réwniez zaburzenia w tzw. nowym tadzie
$Swiatowym ogloszonym przez urzedujgcego w latach 1989-1993, prezydenta USA
George’a Busha. Byly one spowodowane mnogos$cig niewielkich konfliktéw oraz
checig reagowania na nie przez Ameryke. Jednak zaraz po zakonczeniu zimnej woj-
ny réwniez Amerykanie ograniczyli swéj potencjat wojskowy, cho¢ nie pociagneto
to za sobg spadku ich aktywnosci militarnej. PFW staty sie zatem dla Stanéw Zjed-
noczonych idealnym instrumentem rozwigzywania owych konfliktéw'>. W p6zniej-
szych latach, za czaséw George’a W. Busha, goragcymi zwolennikami outsourcingu
w amerykanskiej armii byli m.in. sekretarz obrony Donald Rumsfeld i wiceprezy-
dent Dick Cheney. To wtasnie za czas6w ich rzagdéw prywatyzacja zaczeta rozwija¢
sie najszybciej. Zwigzane byto to réwniez z tzw. globalng wojng z terroryzmem, co
w efekcie zwiekszyto udzial amerykanskiej armii w konfliktach zbrojnych.

W wielu krajach Trzeciego Swiata zlokalizowane s3 bogate ztoza surowcéw
naturalnych, m.in. ropy czy diamentéw. Jednak ciagte ograniczanie liczebnosci za-
chodnich sit zbrojnych i zmniejszanie wsparcia dla tych regionéw spowodowaty,
ze rzady tych krajow stawaly sie coraz mniej stabilne. Panistwa pozostawione same
sobie, bez pomocy mocarstw, pograzaty sie w coraz gtebszych kryzysach i wojnach
domowych. Miedzynarodowe korporacje, posiadajgce prawa do eksploatacji zt6z,
chcac chroni¢ swoje kopalnie i platformy wydobywcze, a takze swoich pracowni-
kéw, znalazty w PFW rozwigzanie wielu probleméw, co réwniez miato niebagatelny
wplyw na rozwoj tej branzy.

Istotng kwestig, dla ktérej zleca sie prywatnym firmom wykonywanie réznych
zadan w obszarze konfliktéw zbrojnych, jest mniejsza odpowiedzialnos¢, a w zasa-
dzie catkowity jej brak, w przypadku $mierci pracownika PFW.

Obecnie powszechny jest wsréd obywateli poglad, Ze obrone kraju nalezy po-
wierzac zawodowcom, stad tendencja do wycofywanie w wielu armiach na swiecie
obowigzkowej stuzby wojskowej. W spoteczenstwach ponowoczesnych zmienito
sie wyobrazenie zaangazowania w konflikty zbrojne, jednak nie zmienito to znacza-
co wiezi tgczacej obywateli danego panstwa z wojskiem. Dlatego, cho¢ wiele oséb
uwaza armie poborowa za relikt, to strata zotnierza odbija sie szerokim echem, za-
réwno w mediach, jak i wéréd zwyktych ludzi'®. Takie zachowanie okreslane jest
mianem ,humanizacji wojny”'’.

5 D.D. Avant, Prywatyzacja bezpieczeristwa, [w:] Studia bezpieczenistwa, red. P.D. Wil-
liams, Krakéow 2012, s. 451.

16 1. Piatek, Prywatne Firmy Wojskowe - nowy charakter prowadzenia wojen w swiecie
globalnym, ,Kultura - Historia - Globalizacja” 2010 nr 8, s. 122.

17 L. Kamienski, Geneza wspdtczesnej prywatyzacji wojny..., s. 118.
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To wiasnie taki spos6b myslenia bezposrednio wptynat na rozwéj PFW, kt6-
re przejety czes¢ zadan wojska. Straty w ich szeregach nie s3 bowiem umieszczane
w oficjalnych statystykach, co wptywa réwniez na postrzeganie przez spoteczen-
stwo rzadu danego panstwa. Wspomina o tym publicysta i korespondent wojenny
Krzysztof Mroziewicz: ,[...] nie podaje sie ich strat, jak gdyby ich nie byto. Dow6dz-
two jest zadowolone, bo spoteczenstwo ma mniej pretensji o liczbe ofiar”!8,

Problemy definicyjne

Termin Prywatne Firmy Wojskowe zostat po raz pierwszy uzyty przez Toma
Spicera, wtasciciela jednej z najwiekszych firm dziatajacych w sektorze ustug woj-
skowych. Za Jarostawem Pigtkiem mozna przyja¢, ze ,s3 to legalnie dziatajace pod-
mioty zorganizowane zgodnie z zasadami korporacyjnymi, oferujace na rynku pro-
fesjonalne ustugi w zakresie szeroko rozumianych dziatan militarnych”*.

W literaturze wyroéznia sie kilka charakterystycznych cech, ktére musi posia-
dac przedsiebiorstwo, aby zaklasyfikowac je jako PFW:

- musi posiada¢ uzbrojonych pracownikéw, w stopniu takim jak regularne
wojsko,

- musi wykonywac zadania zwigzane z bezpieczenstwem, ktére jeszcze kilka
lat temu uznawane byty za obowigzek stuzb panstwowych, a wiec zadna prywatna
firma nie mogta zajmowac sie tego typu dziatalnoscig,

- potrafig zmobilizowac¢ taka site bojowg, ktora jest w stanie zmienic¢ sytuacje
polityczng w niektorych krajach?°.

Status rynku ustug wojskowych nie jest w petni uregulowany w prawie miedzy-
narodowym, cho¢ byty i wcigz sa podejmowane préby jego regulacji, np. wspdlne
prace Szwajcarii i Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza, ktére opra-
cowaly tzw. Dokument z Montreux, dotyczacy udzialu PFW w strefach wojennych
i regionalnych konfliktach o charakterze zbrojnym. Do 2008 r. umowe te podpisato
siedemnascie panstw: Afganistan, Angola, Australia, Austria, Chiny, Francja, Irak,
Kanada, Niemcy, Polska, Republika Potudniowej Afryki, Sierra Leone, Stany Zjedno-
czone Ameryki, Szwajcaria, Szwecja, Ukraina i Wielka Brytania?'.

Zadania w konfliktach zbrojnych

PFW oferuja dostarczanie niezliczonych rodzajow ustug, ktére sa niezbed-
ne w rejonach konfliktéw zbrojnych. Swiadcza je wszystkim, ktérzy sa w sta-
nie za nie zaptaci¢: zaréwno panstwom (a przede wszystkim sitom zbrojnym),

18 K. Mroziewicz, Moc, niemoc i przemoc, Bydgoszcz 2005, s. 353.
19 ]. Piatek, Prywatne Firmy Wojskowe — nowy charakter..., s. 124.

20 L. Szozda, Prywatne Firmy Wojskowe, ,Bezpieczenstwo Narodowe” 2006 nr 2(2),
s. 208.

21 ]. Ronowski, Komu i czemu stuzg armie prywatne we wspétczesnych konfliktach
regionalnych? [w:] Bezpieczeristwo narodowe i miedzynarodowe w regionie Bliskiego Wschodu
i Pétnocnej Afryki (MENA) u progu XXI wieku, red. R. Bania, K. Zadulski, 1L.6dz 2012, s. 116.
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przedsiebiorstwom, organizacjom miedzynarodowym czy prywatnym osobom.
Zdarzajg sie, niestety, przypadki wykonywania ustug na rzecz organizacji przestep-
czych i terrorystycznych.

W literaturze wyrdznia sie kilka obszaréw dziatalno$ci PFW. S3 to: ochrona,
trening i szkolenie wojskowe, consulting, wsparcie logistyczne, utrzymanie, rozmi-
nowanie, a takze wywiad i rozpoznanie. Mozna je podzieli¢ na dziatania pasywne
oraz aktywne??. Wiekszo$¢ z PFW nie zajmuje sie jedng, wybrang dziedzing, lecz sa
w stanie zapewni¢ klientowi ustugi w bardzo szerokim zakresie. Tego typu firmy
- w ramach jednego zlecenia - sg w stanie np. zapewni¢ transport, lokal, wsparcie
techniczne, ale nawet doradztwo i dziatania kontrwywiadowcze, aby zleceniodawca
mogt bez przeszkod prowadzic interesy w kraju ogarnietym wojna.

Ochrona $wiadczona przez PFW polega na zabezpieczeniu mienia (w szcze-
gblnosci obiektdw) i os6b przed zagrozeniami, a takze na ustugach konwojowania.
Jednak ze wzgledu na rejony, w ktérych oferujg swoje ustugi, rézni sie ona znaczaco
od $wiadczonej w krajach uchodzacych za bezpieczne. Pracownicy PFW sg réwniez
inaczej wyposazeni, a takze - w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw - lepiej prze-
szkoleni. Za ryzyko, ktére podejmuja, sg jednak duzo lepiej wynagradzani.

Z ochrony realizowanej przez PFW Korzystaja nie tylko prywatni biznesmeni,
lecz takze np. amerykanski Departament Stanu, ktéry z takimi firmami podpisuje
kontrakty na ochrone swoich pracownikéw. Zapewniajg one bezpieczenstwo row-
niez ambasadom, biurom réznych instytucji, politykom, przedstawicielom panstw
czy agencji rzgdowych. Pracownicy PFW zabezpieczajg takze obiekty strategiczne,
jak np. ropociagi, platformy wydobywcze i inne instalacje naftowe, a takze elektrow-
nie, wodociagi czy lotniska?:.

PFW zajmuja sie rowniez treningiem i szkoleniami. Obejmuja one bardzo sze-
roki zakres - dotycza podnoszenia umiejetnosci strzeleckich, taktyczng jazde samo-
chodem, walke wrecz czy sztuke przetrwania w trudnym terenie. Zajmujg sie tak-
ze taktyka, strategia, dziataniami kontrwywiadowczymi i wywiadowczymi. Szkola
w zakresie obstugi nowoczesnego sprzetu i systemdw teleinformatycznych oraz za-
poznaja z technika i taktyka przestuchan, a takze realizujg zaawansowane szkolenia
na uczelniach wojskowych (jak miato to miejsce w Arabii Saudyjskiej)?*. Tematyka
ksztatcenia moze obejmowac takze zagadnienia z zakresu technik kryminalistycz-
nych, sposobéw opanowywania zamieszek czy ochrony okretow.

Przyktadem firmy realizujacej na szeroka skale szkolenia wojskowe moze by¢
Academi (dawniej znana pod nazwa Blackwater, a nastepnie Xe Services)?". Jej cen-
trum treningowe o powierzchni 28 km? znajduje sie w Karolinie Pétnocnej (USA).
Glownym odbiorca jej kurséw jest rzad USA, ale prowadzi rowniez szkolenia dla

22}, Kamienski, Geneza wspétczesnej prywatyzacji wojny..., s. 101.
3 M. Terlikowski, Prywatne firmy wojskowe w amerykarskiej..., s. 18.
2 M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 191.

% Oferta kurséw prowadzonych przez Academi jest na stronie internetowej firmy
w zaktadce Training: http://academi.com/ [dostep: 15.06.2015].
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0s6b prywatnych. W centrum tym ksztatca sie nie tylko policjanci, agenci federalni,
ale takze zotnierze (w tym najbardziej elitarnych jednostek). Tak wielka liczba kur-
s6w dla wojskowych spowodowana jest przede wszystkim odejSciami instruktorow
z wojska oraz - jak twierdzili w 2007 r. przedstawiciele Blackwater - posiadaniem
przez firme lepszych specjalistow?°.

PFW oferuja réwniez ustugi doradcze w zakresie szeroko pojetego bezpieczen-
stwa, a najczesciej analizy ryzyka (np. inwestycji, ktéra dane przedsiebiorstwo pra-
gnie realizowa¢ w zagrozonym rejonie), doradztwa z sytuacji politycznej w kraju,
bezpieczenstwa transportu i podrézy, wspomagania rzagdéw w zakresie reformy
armii, w tym takze w ksztattowaniu polityki obronnej, strategii, taktyki, czy przy za-
kupach uzbrojenia?’. Doradztwo PFW obejmuje niemal wszystkie kwestie dotyczace
bezpieczenstwa. Jest to mozliwe dzieki zatrudnianiu specjalistéw - bytych wojsko-
wych, policjantow i pracownikéw ministerstw.

Wsparcie logistyczne jest jedng z wazniejszych gatezi funkcjonowania PFW
w obszarze konfliktéw zbrojnych. Ustugi te §wiadczone sg gtéwnie w bazach woj-
skowych. PFW s3 w stanie wykonywac¢ praktycznie kazde postawione przed nimi
zadanie, m.in. z zakresu transportu (w tym takze lotniczego), budowy drég, dostar-
czania energii elektrycznej, paliwa, wody, konserwacji sprzetu, budownictwa, nad-
zoru technicznego nad budynkami, czyszczenia ubran, doreczania korespondencji,
obstugi zaplecza sanitarnego. Sa w stanie zapewni¢ zakwaterowanie, catodzienne
wyzywienie, wypozyczanie i naprawy samochodéw, ustugi dzwigowe czy oferte re-
kreacyjno-rozrywkowa, a nawet transport zwtok do kraju. Najwiekszg firmg reali-
zujacy zadania logistyczne dla wojska jest Kellogg Brown and Root (KBR), spotka
nalezgca do koncernu Halliburton (ktérej dyrektorem generalnym byt swego czasu
Dick Chaney, amerykanski wiceprezydent). W bazie Camp Bondsteel w Kosowie fir-
ma byta w stanie zorganizowa¢ nawet hale do gry w siatkéwke i koszykéwke, bilard,
kregle, centrum fitness, sprzet do tenisa stotowego, a takze zapewni¢ szerokg oferte
gier wideo i wypozyczalnie DVD?. W Iraku firma ta realizowata tak wiele zadan dla
amerykanskich sit zbrojnych, ze cze$¢ os6b twierdzi, ze Amerykanie tak naprawde
nie byliby w stanie funkcjonowa¢ w tym rejonie bez wsparcia KBR%.,

Na obecnym polu walki uzywany jest wyspecjalizowany sprzet, ktérego napra-
wa musi zajmowac sie odpowiednio wykwalifikowany personel. Proces szkolenia
takich ludzi jest zazwyczaj dtugi i kosztowny, dlatego sity zbrojne ograniczaja liczbe
specjalistdw zastepujac ich wynajmowanymi prywatnymi pracownikami. W Afgani-
stanie i w Iraku takie osoby pracowaty m.in. przy obstudze bezzatogowych srodkow
rozpoznawczych, samolotéw F-117, Stealth B-2 i obstudze Aegis Combat System,
systemu wykrywania, naprowadzania i kierowania ogniem amerykanskiej Mary-
narki Wojennej.

26 Wspdtczesni najemnicy [film], rez. P. Forestier, Francja 2007.
27 T. Pasierbiak, Dziatalnos¢ prywatnych firm wojskowych..., s. 106.
2 R.Uesseler, Wojna jako ustuga..., s. 101.

29 M. Terlikowski, Prywatne firmy wojskowe w amerykarnskiej..., s. 18.
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Rozminowanie dokonywane jest najczesciej przez sity zbrojne, jednak coraz
czesSciej zadanie to jest przekazywane podmiotom prywatnym. Przyktadami PFW
zajmujacych sie takimi dziataniami sg, m.in. Mintech, Saracen, Demex Services i MA-
AVERIM. Dziatajg one w Albanii, Angoli, Korei Potudniowej, Chorwacji i Izraelu®.

Wywiad i kontrwywiad to niezbedne elementy dziatalno$ci w obszarze na-
razonym na konflikty, nie tylko dla sit zbrojnych, lecz takze dla prywatnych oséb
i przedsiebiorstw. W rejonach zapalnych, niebezpiecznych i objetych konfliktami
zbrojnymi wiedza z tego zakresu moze nawet uratowac zycie. Wiele PFW dyspo-
nuje wiasnymi osrodkami wywiadowczymi i analitycznymi3!. Oprocz klasycznych
dziatan z tego zakresu, firmy zajmuja sie takze zwiadem lotniczym i satelitarnym,
wywiadem radioelektronicznym czy walka informacyjng i psychologiczna. Takie
ustugi Swiadczy m.in. dziatajgca niegdys w Iraku firma Diligence LLC*2 Zajmuje sie
ona identyfikacja oraz zarzadzaniem ryzykiem i jego niwelowaniem, poprzez dzia-
talno$¢ rozpoznawcza, wywiadowczg i kontrwywiadowcza.

Cho¢ zakres ustug swiadczonych przez PFW jest imponujacy, to jednak czes¢
przedsiebiorstw ograniczyta swoja dziatalno$¢ w niektérych obszarach. Przykta-
dem takiego przedsiebiorstwa jest Sandline International. Firma ta postanowita, ze
zawsze przestrzegac bedzie praw cztowieka i prawa konfliktéw zbrojnych oraz be-
dzie swiadczy¢ ustugi jedynie panstwom demokratycznym, uznanym przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowas, a swoje dziatania prowadzi¢ bedzie w porozumieniu z rza-
dami panstw zachodnich. Bedzie rowniez dziata¢ jedynie na terytorium panstwa,
ktére ja wynajeto oraz nie bedzie wspétpracowac z organizacjami terrorystycznymi,
przestepczymi i nieuznawanymi rezimami®.

Dziatania w Iraku

II wojna w Zatoce Perskiej, a nastepnie proces stabilizacji Iraku jest dobrym
przyktadem przedstawiajacym zaangazowanie sie PFW w konflikty zbrojne. Swo-
je dziatania wykonywaty od poczatku trwania operacji. Liczne zniszczenia w pan-
stwie, obecno$¢ duzych sit wojskowych oraz che¢ prowadzenia intereséw przez
osoby prywatne doprowadzity do tego, ze kontraktowcy stali sie drugim pod wzgle-
dem liczebnosci kontyngentem w Iraku. W 2003 r. pracownicy PFW stanowili az
10% zaangazowanych sit**. To m.in. dzieki temu misje w Iraku uwaza sie za pierw-
szg ,sprywatyzowana wojne”*. Liczna obecno$¢ PFW powodowata, ze od 10 do 50

w

M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 191.

31 Y. Szozda, Prywatne Firmy Wojskowe..., s. 209.
32 M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 192.

3 Tamze, s. 186.

3% M. Mathiopoulos, Prywatyzacja aktywnosci wojskowej, ,Sprawy Miedzynarodowe”
2007 nr 1, s. 82.

%5 M. Zachara, Wojna sprywatyzowana - rola PMC (Private Military Companies)
podczas operacji ,Iracka Wolnos¢” oraz w procesie rekonstrukcji Iraku, [w:] Irak. Dylematy
Amerykariskiej Interwencji, red. W. Dzielski, W. Michnik, Krakéw 2007, s. 183.



Prywatne firmy wojskowe i ich rola we wspétczesnych konfliktach zbrojnych [117]

centdw z kazdego dolara przeznaczonego na odbudowe Iraku byto przekazywane
tego typu przedsiebiorstwom?3c.

PFW w czasie tej misji wykonywaty réznorakie zadania: logistyczne, inzynier-
skie, ochroniarskie i wywiadowcze. Zaopatrywaty i zajmowaly sie eksploatacja
amerykanskich baz, jak np. Camp Echo. Ochranialy m.in. cywilnego administratora
Iraku Paula Bremera oraz siedziby regionalne Tymczasowej Wtadzy Koalicyjnej czy
- tak jak Global Risk Strategies - zajmowatly sie bezpieczenstwem tzw. Zielonej Stre-
fy w Bagdadzie. Pomagaty réwniez jednej z dywizji piechoty amerykanskiej armii
w obstudze systeméw pola walki i dowodzenia®’. Kontraktowcy pracowali rowniez
w wiezieniach, tak jak byto to w Abu Ghraib.

W 2004 r. wtadze koalicyjne w Iraku sporzadzity raport, w ktérym stwierdzity,
ze w panstwie tym dziatata sze$c¢dziesigt PFW, jednak wedlug ekspertéw lista ta
nie byta kompletna. Zgodnie ze sprawozdaniem, najwiekszymi przedsiebiorstwa-
mi oferujgcymi ustugi wojskowe byty Global Risk Strategies (zatrudniajace od 1000
do 1200 oséb), Control Risk Group (dla ktérego pracowato 750 oséb) i Blackwater
(ktére posiadato w Iraku 600 kontraktowcoéw)*®. W Iraku Smier¢ poniosto tacznie
ponad tysigc pracownikow prywatnych firm, a ponad 13 tysiecy zostato rannych®’.

Dziatania w Afganistanie

W Afganistanie PFW skupialy sie przede wszystkim na dziataniach logistycz-
nych i ochronie konwojow, cho¢ cze$¢ z nich zajmowata sie rowniez innymi zlece-
niami, jak np. niszczeniem upraw maku. Gwarantowaty réwniez bezpieczenstwo
osobiste. Przyktadem moze by¢ firma DynCorp, z ktéra rzad USA podpisat kontrakt
o wartosci prawie 300 milionéw dolaréw na szkolenie afganskiej policji oraz za-
pewnianie ochrony prezydentowi Afganistanu Hamidowi Karzajowi*’. PFW zapew-
nialy rowniez ochrone budynkdéw, np. kontrakt zlecony spétce Xe Services (znang
wczesniej jako Blackwater) przez CIA na ochrone swojej placowki w Kabulu. Kon-
traktowcy w Afganistanie byli wykorzystywani réwniez do obstugi bezzatogowych
aparatow latajacych ,Global Hawks”, czy do walki z Talibami, jako tajne jednostki
paramilitarne*!. Chociaz na poczatku konfliktu w Afganistanie, obecno$¢ PFW w tym
Srodkowoazjatyckim panstwie nie byta znaczgca, to jednak pierwszy amerykanski
kontraktowiec zginat w niecate dwa miesigce od rozpoczecia operacji*z

0 roli, jaka odgrywajg PFW w konfliktach zbrojnych $wiadczy réwniez ich
liczebno$¢. Tylko dla samego Departamentu Obrony USA w 2010 r. na terenie

36 M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 196.

37 Tamze, s.196.

38 Tamze,s. 197.

39 M. Terlikowski, Prywatne firmy wojskowe w amerykariskiej..., s. 15.
“0 ¥, Szozda, Prywatne Firmy Wojskowe..., s. 211.

“1 R.Uesseler, Wojna jako ustuga..., s. 61.

2 D. Isenberg, Shadow Force. Private Security Contractors in Iraq, Westport 2009, s. 24.
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Afganistanu pracowato az 110 tysiecy kontraktowcédw. W tym czasie amerykanskie
sity zbrojne stacjonujgce w tym kraju liczyty ok. 80 tysiecy os6b*.

Dziatania w Afryce

Najbardziej znane operacje PFW na terenie Afryki byty prowadzone przez fir-
me Executive Outcomes. W 1992 r. rebelianci, ktérzy nie uznali prowadzonych pod
egidg ONZ wyboréw w Republice Angoli, wszczeli bunt, zajmujac ok. 80% kraju. Kil-
ka miedzynarodowych kompanii naftowych prowadzacych wydobycie na tym tere-
nie, w celu ochrony swoich intereséw, zlecito EO uporanie sie z problemem. Firma,
wsparta dwoma batalionami rzagdowej armii, w bardzo krotkim czasie odzyskata
zajete przez buntownikow tereny*t. Dwa lata p6zniej przedsiebiorstwo zostato wy-
najete przez rzad Sierra Leone do walki ze Zjednoczonym Frontem Rewolucyjnym.
W ciggu pierwszych dni walki kontraktowcy zdotali wymusi¢ na rebeliantach cof-
niecie sie do dzungli, a kilka tygodni pdzniej EO opanowaty zdecydowang wiekszos$¢
kraju. Kontrakt o wartosci 35 milion6w dolaréw przewidywat takze szkolenie - be-
dacej w fatalnym stanie - sierraleonskiej armii*s.

PFW w Afryce zajmowaly sie takze rozminowywaniem. Przyktadem jest firma Ar-
morGroup, ktéra wygrata kontrakt ONZ na oczyszczanie terendw z min na potudniu Su-
danu. Warto$¢ zlecenia wynosita siedem miliardéw dolaréw, za ktére firma wystawita
dziesie¢ zespoldw poszukiwawczych oraz stu ludzi z ciezkim sprzetem saperskim*®

Dziatania w Oceanii

»Afera w Papui-Nowej Gwinei” to operacja, dzieki ktorej Swiat po raz pierwszy
ustyszat o firmie Sandline International. Bougainville to jedna z wysp nalezacych
obecnie do autonomicznej prowincji Papui-Nowej Gwinei o tej samej nazwie. Wyspa
ta ma bogate ztoza ztota i miedzi, lecz pod koniec lat 80. XX w. spér o podziat zyskdw
z ich eksploatacji doprowadzit do otwartego konfliktu miedzy mieszkancami wy-
spy, a rzadem Papui-Nowej Gwinei. Rewolucyjna Armia Bougainville podjeta walke
o niepodlegtos¢ wyspy. W 1997 r. rzad postanowil wynaja¢ firme Sandline Inter-
national do sttumienia rebelii. Kontraktowcy za sume 36 milioné6w dolaréw mie-
li w ciggu trzech miesiecy wykona¢ postawione przed nimi zadanie. Oprécz walki
i dostarczania broni mieli wspierac sity zbrojne Papui-Nowej Gwinei. Jednak wojsko
byto przeciwne udzielaniu pomocy przez prywatna firme. Ujawnienie zapiséw kon-
traktu doprowadzito w niedtugim czasie do interwencji politycznej Australii oraz
wybuchu puczu wojskowego. Ostatecznie kontraktowcy zostali zatrzymani, a ich
wyposazenie zarekwirowano*’.

M. Jarocki, Czas najemnikéw, ,Polska Zbrojna” 2010 nr 43, s. 54.
* M. Sztuk, Prywatyzacja wojny..., s. 192.

* RY. Pelton, Najemnicy XXI wieku..., s. 255.
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Wady i zalety powierzania zadan Prywatnym Firmom Wojskowym

Kontraktowanie ustug u prywatnych przedsiebiorstw ma swoje plusy i minusy.
Duza korzyscia jest odcigzanie wojska w obszarze ochrony, logistyki czy admini-
stracji. Pozwala to na skupieniu sie na najwazniejszej dla wojska rzeczy, czyli na
szkoleniu, a w przypadku jednostek poza granicami, na walce i realizowaniu zadan
postawionych przez dowédztwo. PFW majg takze mozliwo$¢ duzo szybszej reak-
cji poprzez bezzwltoczne wystania pracownikéw w miejsce realizacji zadan. Jest to
duzy atut, szczeg6lnie w przypadku koniecznosci uzycia sit do ochrony ludnosci lub
ich mienia w czasie klesk zywiotowych. Zostato to wykorzystane m.in. przy usuwa-
niu skutkéw huraganu Katrina w 2005 roku*®.

Dziatalnos¢ PFW jest takze mniej podatna na korupcje i lokalne uktady. Kon-
traktowcy sg osobami ,z zewnatrz”, co sprzyja realizacji postawionych przed nimi
zadan*’. W niektérych przypadkach lepiej jest wiec wynajaé¢ prywatna firme, niz
przekazac¢ pienigdze skorumpowanym wladzom danego panstwa.

W przypadku PFW brak jest, niestety, mozliwosci sprawdzenia kwalifikacji
i doswiadczenia ich pracownikéw, a takze standardéw ich pracy. W przesztosci zda-
rzaty sie przypadki zatrudniania przez te firmy osob z przesztoscia kryminalng®.
Wada delegowania zadan jest tez to, Ze - jak kazde prywatne przedsiebiorstwa - sg
nastawione na osiggniecie zysku. Dtugo trwajacy konflikt zbrojny powoduje naj-
czeSciej przedtuzenie kontraktu, co dla firmy automatycznie oznacza dochdéd i brak
konieczno$ci poszukiwania nowych zleceni. Rdwniez mnogo$¢ konfliktéw jest dla
PFW czynnikiem sprzyjajacym. Takim firmom bardzo zalezy, aby spory trwaty jak
najdtuzej i byto ich jak najwiecej, bowiem bezposrednio przektada sie to naich zysk.
Nie ma to jednak pozytywnego wplywu na bezpieczenstwo i tad swiatowy.

Zakonczenie

Rola PFW nie jest znana wiekszosci opinii publicznej. Cho¢ rozwoj takich przed-
siebiorstw jest dynamiczny i w najblizszych latach prawdopodobnie dalej bedzie sie
utrzymywat, to wiele os6b w dalszym ciggu nie wie, czym sg PFW oraz jakie zagro-
zenia ptyna z ich dziatalnosci. W Iraku, Afganistanie, Kolumbii, Afryce czy na Batka-
nach obecno$¢ takich przedsiebiorstw byta - a w niektérych miejscach nadal jest -
znaczaca, lecz w przekazach prasowych mdwi sie o nich raczej niewiele. Dodatkowo
dziatalnos$¢ tej branzy nie jest w dostatecznym stopniu regulowana, a przejrzystos¢
realizowanych zadan pozostawia wiele do zyczenia. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze or-
gany miedzynarodowe, takie jak ONZ, postanowig wspélnie okresli¢ wykorzysty-
wanie pracownikéw cywilnych w obszarach konfliktéw zbrojnych. Mozna sie jed-
nak spodziewac, ze bedzie to bardzo trudne zadanie do zrealizowania, ze wzgledu
na duzg aktywnos¢ silnych grup lobbystycznych oraz réznicy zdan poszczegdlnych
krajow w tym zakresie.

“ P. Wotejko, Prywatne wojsko, ,Polska Zbrojna” 2011 nr 51-52, s. 65.
* L. Szozda, Prywatne Firmy Wojskowe..., s. 211.
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Dalszy rozwoj w sektorze outsourcingu oraz coraz szersze stosowanie go - tak-
ze w Sitach Zbrojnych RP - powoduje, ze nalezy w dalszym ciggu analizowac¢ skut-
ki, wady, zalety i zagrozenia zwigzane z delegowaniem ustug na podmioty prywat-
ne. Trzeba takze przyjrzec¢ sie mozliwo$ciom szerszego wykorzystania takich firm
w Polsce. Warto réwniez zastanowic¢ sie nad moralnym aspektem uczestnictwa kon-
traktowcow w konfliktach zbrojnych, szczegélnie w przypadku obstugi przez nich
systemow broni, np. wskazywania celdw dla bezzatogowych statkéw powietrznych.

Prywatne Firmy Wojskowe stanowia niezwykle istotny element w systemie
miedzynarodowego bezpieczenstwa. Funkcjonujg i zarabiajg gtéwnie dzieki kon-
fliktom zbrojnym, dlatego najwazniejsze jest, aby zawsze dziataty w zgodzie z zasa-
dami demoKracji oraz poszanowaniem praw cztowieka.
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Private Military Companies and their role in contemporary armed conflicts

Abstract

Nowadays, Private Military Companies are present in nearly every part of the world. Even
though their operations are not discussed frequently, they play an important role in armed
conflicts. The following article introduces the issues of the privatisation of war, exposes
the causes of this phenomenon and briefly discusses the current activity of the military
services industry.
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