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Czynniki determinujace kierunek kariery zawodowej w swietle
wybranych teorii rozwoju zawodowego oraz ich znaczenie dla
poczucia bezpieczenstwa jednostki

W $rodowiskach naukowych od dawna ,tocz3 sie nie do korica rozstrzygniete spory
o to, co w dominujacym stopniu decyduje o tym, kim jest i kim sie staje okreslo-
na jednostka ludzka”. Zdaniem przedstawicieli teorii biologistycznych, struktura
biopsychiczna organizmu jest zakodowana w genach, za$ wedtug zwolennikéw nur-
tu zwanego socjologizmem, gléwnym wyznacznikiem rozwoju jednostki s wptywy
Srodowiska. Obecnie, na podstawie licznych badan i wielu dowodéw, uznaje sie, ze
oprocz wymienionych juz czynnikéw biopsychicznych i srodowiskowych, o losach
zyciowych poszczegdlnych ludzi decyduje rdwniez planowe oddziatywanie wycho-
wawcze i aktywno$¢ wtasna jednostki?. W kontek$cie powyzszych zatozen istotne
wydaje sie zatem stawianie pytan o przebieg drogi kariery zawodowej oraz role
réznych czynnikéw w procesie wzrastania w $wiat pracy. Niniejszy artykut stanowi
nie tylko analize poszczeg6lnych teorii rozwoju zawodowego, ale réwniez podej-
muje prébe wiaczenia do dotychczasowych rozwazan kwestii dotyczacej znaczenia
czynnikéw warunkujacych kariere zawodowgq dla ksztattowania sie poczucia bez-
pieczenstwa jednostki. Troska o zachowanie bezpieczenistwa dotyczy dzi§ bowiem
wszystkich dziedzin Zycia i sprowadza sie nie tylko do ochrony przed zagrozenia-
mi (uzyskanie bezpieczenstwa zewnetrznego), lecz takze przejawia sie w potrzebie
uwolnienia sie od obaw i lekdw (osiggniecie bezpieczenistwa wewnetrznego). Da-
zenia te wyraznie wpisujg sie obszar rozwoju zawodowego - w proces inicjowania
i kreowania przysztosci zawodowe;j.

Jak sie okazuje, rozwdj zawodowy cztowieka ma miejsce na dwdch ptaszczy-
znach?®. Pierwsza z nich pelni funkcje samopoznania, nakreslenia obrazu wtasnej
osoby, jej potrzeb i preferencji, co wskazuje na jej silne powigzanie z rozwojem oso-
bowosci, ksztattowaniem kompetencji i nabywaniem doswiadczenia. Nalezy zazna-
czy¢, Ze na ten obszar rozwoju silnie oddziatuje otoczenie interpersonalne, szkolne

1 M.J. Szymanski, Studia i szkice z socjologii edukacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warsza-
wa 2000, s. 39.

2 Ibidem, s. 40.
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dowy dzieci i mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2011, s. 24.
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czy tez zawodowe. SzczegOlne znaczenie wywierajg w nim procesy socjalizacji po-
legajace na konstruowaniu ,osobowosci spotecznej cztowieka pod wpltywem co-
dziennych interakcji spotecznych, wychowania, zamierzonego i niezamierzonego
wdrazania w istniejacg kulture”*, zwtaszcza w Srodowisku rodzinnym. To wtasnie
rodzina wyznacza warunki startowe, a poprzez preferowany styl zycia i prezen-
towane wartosci znaczaco wptywa na osiagniecia i wybory zyciowe jej cztonkow.
Oddziatywanie rodziny jest wieloczynnikowe i obejmuje swym zasiegiem rozwdj
na poziomie spotecznym, psychicznym, fizycznym i emocjonalnym. By przebiegat
on prawidtowo, nalezy zadba¢ o wtasciwe relacje i zatroszczy¢ sie o atmosfere pet-
ng zrozumienia, akceptacji i wsparcia. Te okolicznosci sprzyjaja bowiem wzajemnej
konstruktywnej wymianie emocjonalnej, buduja pozytywny obraz wtasnej osoby
i przyczyniaja sie do rozwoju zdolnosci do ujawniania wtasnych potrzeb i wybo-
réw. Warto podkresli¢, Ze rodzice stanowig pierwsze najwazniejsze Zrédto infor-
macji o $wiecie pracy. Ich postawy wobec aktywnosci zawodowej, wydawane sady
na temat wspotpracownikéw, opinie o sytuacji zawodowej, a takze prezentowane
zachowania w sposéb oczywisty przenikajg do §wiadomosci dzieci i wptywaja na
ich pdzniejsze poglady. Nalezy doda¢, ze oddziatywanie to jest bardzo znaczace,
gdyz kreuje w §wiadomos$ci mtodego cztowieka obraz wtasnego Ja i daje mu okazje
do poznania swoich mocnych i stabych stron. Preferowane przez rodzicéw warto-
$ci i postawy sg wiec dla dzieci gtbwnym motorem dziatania ukierunkowanego na
wybor przysztej kariery zawodowej. ROwnie waznym elementem determinujgcym
wybory zyciowe s3 krystalizujace sie wraz z rozwojem osobowo$ci zainteresowa-
nia. Wydaje sie, ze i w tym obszarze rola rodzicdw jest istotna, gdyz sprowadza
sie do préby stworzenia dziecku takich warunkéw, ktére sprzyjatyby ksztattowa-
niu sie dyspozycji osobowosciowych i instrumentalnych niezbednych do peinienia
przysztych funkcji zawodowych. Niezwykle wazne jest takze okazywanie pomocy
dziecku w stopniowym dojrzewaniu do powaznych decyzji zwigzanych z przyszia
kariera zawodowa, co w spos6b znaczacy przyczynic sie moze do ksztattowania jego
wlasnej tozsamosci zawodowej®. Ponadto, dzieki efektywnemu wspieraniu dziecka
w eksplorowaniu $wiata pracy mozna spodziewac sie wielu korzysci, gdyz:

— mys$lenie o karierze zawodowej staje sie uwarunkowane realnymi mozliwoscia-
mi, potrzebami; jest uwzgledniane w planie zyciowym;

— ocena zalezno$ci pomiedzy zaangazowaniem w okreslone dziatania a sukcesem
jest bardziej realistyczna;

— poznajac realia $wiata zawoddow, stawiane w nim wymagania i oczekiwania,
mozna z wieksza pewno$cia stawia¢ pierwsze kroki w zawodzie;

— wiedza o zawodach, poznanie poszczegblnych stanowisk i warunkéw codzien-
nej pracy sprzyja podjeciu trafnego wyboru przysztej profesji zawodowej°.
Zgodnie z powyzszym prawidtowo zsocjalizowany, ukierunkowany i przy-

stosowany cztowiek ma realng szanse stac sie w przysztosci jednostka potrafiagca
w sposo6b konstruktywny zaspokaja¢ potrzeby osobiste oraz speinia¢ wymagania

4 M.J. Szymanski, Socjologia edukacji. Zarys problematyki, Oficyna Wydawnicza Impuls, Kra-
kow 2013, s. 49.

5 T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzinski, M. Laciak, Drogi kariery..., s. 39.
6 Ibidem, s. 35
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spoteczne zgodne z oczekiwaniami réznych podmiotéw, w tym $rodowisk zawodo-
wych. Jest zatem zrozumiate, ze wtasciwe wypetnianie réznych rél moze znaczaco
oddziatywaé na wzrost poczucia bezpieczenistwa, w tym satysfakcji, pewnosci, funk-
cjonowania i rozwoju.

Druga ptaszczyzne rozwoju zawodowego stanowig doswiadczenia powstajace
wskutek stycznosci ze Swiatem pracy. Poznanie mechanizméw rzadzacych miejscem
pracy, zaznajomienie sie z jego technicznym, spotecznym, ekonomicznym i struktu-
ralnym porzadkiem pozwala zdoby¢ wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz utatwia
zrozumienie okreslonych zadan i rdl zwigzanych z dana praca. Bezposredni kon-
takt ze Srodowiskiem Zzycia zawodowego oraz doglebne zorientowanie sie w nim
stwarza okazje do podejmowania réznych inicjatyw, czynigc jednostke bardziej
sprawng i skuteczng w dziataniu. Wazne jest przy tym, by wzrastata ona w warun-
kach sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu, gdyz to one wtasnie pozwalaja tatwiej
i skuteczniej sprosta¢ licznym zawodowym wyzwaniom. Jak sie okazuje, wszystkie
te elementy korzystnie oddziatuja na poczucie bezpieczenistwa jednostki, co ma juz
bezposrednie przetozenie na jako$¢ funkcjonowania w sSrodowisku pracy. Wyrazem
tego jest zwlaszcza prezentowanie postawy aktywnej i otwartej na rozwoj, chetnej
do podejmowania réznych inicjatyw oraz ukierunkowanej na realizacje satysfakcjo-
nujacych i efektywnych dziatan’.

Cho¢ rozwdj zawodowy czesto jest postrzegany jako efekt wykonywania pra-
cy zawodowej, to jednak, jak podkresla A. Banka, nalezy go uja¢ w zdecydowanie
szerszym kontekscie. Rozpatrujac 6w rozwdj w kategorii psychologiczno-emocjo-
nalnej, poznawczej i decyzyjnej, nalezy wzig¢ w nim pod uwage doswiadczenia od
najwczesniejszych lat®. Powotujac sie bowiem na teze o osobotwérczym znaczeniu
rél wykonywanych w okresie dzieciistwa i mtodosci, F. Znaniecki wyodrebnit trzy
kregi majace zasadniczy wptyw na dalsze losy zZyciowe jednostki:

— kregi wychowawcze (rodzina, szkota);
— kregi pracy (gospodarstwo rolne, fabryka, warsztat rzemie$lniczy);
— kregi zabawy (grupa réwiesnicza)®.

Zaznaczyt przy tym, ze deficyt rél sprzyjajacych rozwojowi w wymienionych
kregach, moze mie¢ konsekwencje w pdzniejszym zyciu. W sytuacji bowiem zbyt
matej stymulacji, ,pojawia sie brak odpowiednich podstaw do dojrzatego i twdr-
czego odgrywania rol przez dorostych”!?. Nie trzeba nikogo przekonywac, ze zanie-
dbania w tym obszarze mogg skutkowa¢ pojawieniem sie probleméw uniemozli-
wiajacych sprawne funkcjonowanie w srodowisku zawodowym i przyczyniac sie do
obnizenia poziomu poczucia bezpieczenstwa jednostki.

Rozwdj zawodowy stanowi jeden z elementéw wiekszego procesu zmian roz-
wojowych przypadajacych na rézne okresy zycia. W teoriach rozwoju zawodowe-
go, w ktorych duzy nacisk ktadzie sie na okres dziecinstwa, zwraca sie uwage na

7 Ibidem, s. 24.

8 A. Banka, Jakos¢ zycia a jakos¢ rozwoju. Spoteczny kontekst ptci, aktywnosci i rodziny, [w:]
Psychologia jakosci zycia, red. A. Banika, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2005,
s. 135.

9 M.]. Szymanski, Socjologia edukacji..., s. 103.
10 Ibidem,s. 103.
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uwarunkowania biologiczne, psychologiczne, spoteczne i kulturowe. Tam, gdzie
czynnikom psychologicznym przypisuje sie kluczowa role, szczegdélnego znacze-
nia nabierajg wiezi spoteczne, cechy osobowos$ciowe, potrzeby, frustracje, mecha-
nizmy podejmowania decyzji, a takze obraz wtasnej osoby i §wiata''. W literaturze
z zakresu psychologii pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi doktadnie opisane
sg roznorodne koncepcje i teorie rozwoju zawodowego wyjasniajace dlaczego lu-
dzie dokonujg okreslonych wyboréw zawodowych oraz co warunkuje przebieg
ich Sciezki kariery. Na szczegdlng uwage zastuguja m.in.: model heksagonalny
J. Hollanda, koncentrujacy sie na rozwoju osobowosci, teoria psychoanalitycz-
na A. Roe, opierajaca sie na potrzebach, koncepcja D. Supera, opisujgca przebieg
i wzory rozwoju kariery zawodowej oraz teoria E. Scheina, ktéra skupia sie na
zainteresowaniach.

Najstarsza historycznie teorig rozwoju zawodowego, ktérej zatozenia w du-
zej mierze ulegly juz dezaktualizacji, jest teoria cech i czynnika. W mys$l jej pod-
stawowego zatozenia kazda jednostka ma trwaty indywidualny zbiér zdolnosci
i cech osobowosci, ktory mozna zmierzy¢ i dopasowaé do profili pracownikow
poszukiwanych na dane stanowisko!?. Oznacza to, ze dla poszczegélnych oséb ist-
nieje wylacznie tylko jeden model optymalnej kariery zawodowej. Wedtug jed-
nego z pierwszych teoretykéow doradztwa zawodowego, a jednoczes$nie tworcy
podstaw tej teorii - F. Parsonsa - satysfakcja z pracy uzalezniona jest od dopaso-
wania zdolnos$ci jednostki do wymagan na danym stanowisku. Dlatego za jedna
z kluczowych metod w tym zakresie uznat on okreslenie zainteresowan zawo-
dowych oraz pomiar i ocene systemu warto$ci w odniesieniu do zawodu. Mozna
stwierdzi¢, Ze teoria cech i czynnika podkre$la odrebno$¢ i wyjatkowos¢ kazdego
cztowieka. Duza w niej wage przywiazuje sie do spotecznego charakteru kariery
i stylu zycia, uwarunkowanego sytuacja rodzinng, cenionymi warto$ciami osobi-
stymi i czynnikami kulturowymi. Do zatozen tej teorii twérczo podszedt ]. Holland,
ktéry podkreslajac skojarzenie jednostki z praca odpowiadajaca jej uzdolnieniom,
wyrdznit sze$¢ kategorii pozwalajacych dokonac¢ klasyfikacji osobowosci i $rodo-
wiska pracy. Prowadzac badania w tym obszarze, wyodrebnit on nastepujace typy
osobowosci zawodowych:

— B - badawczy - naukowy, abstrakcyjny, analityczny. Typ badawczy poszukuje
prawdy o otaczajacym go $wiecie, jest otwarty na wszelkie abstrakcyjne pro-
blemy, wyzwania. Lubi tworzy¢ wtasne teorie oraz poddawac analizie i ocenie
wczesniejsze dokonania. Prezentuje postawe nastawiong na pogtebianie wie-
dzy, posiada tatwo$¢ wystawiania sie i pisania prac naukowych.

— A - artystyczny - twérczy, kreatywny, wrazliwy, otwarty. Typ artystyczny pre-
feruje zachowania kreatywne, nietypowe sytuacje, wymiane mysli. Jest osoba
obdarzong wyobraznia, wrazliwa, otwartg na otoczenie i niezalezna, a przez
innych dosy¢ czesto postrzegang jako ,skomplikowany idealista”.

— S - spoteczny - o$wiatowy, zorientowany na ustugi, lubigcy pomagaé. Typ
spoteczny lubi zajecia z innymi ludzmi, posiada wysoce rozwiniete zdolnosci

11 T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzinski, M. Laciak, Drogi kariery..., s. 41.
12 Ibidem, s. 41.
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empatyczne, cechuje go tatwos$¢ komunikowania sie, odpowiedzialno$¢, wyro-

zumiato$¢, sprawiedliwos$é, idealizm oraz troska o dobro innych.

— P - przedsiebiorczy - dynamiczny, kreatywny, przekonywujacy, werbalny. Typ
przedsiebiorczy posiada zdolnosci kierownicze, krasomoéwcze, dobrze radzi
sobie ze sprawami organizacyjnymi. Bedgc ukierunkowanym na osobiste ko-
rzysci, lubi pracowac¢ z ludzmi, wptywac na nich i im przewodzi¢.

— K - konwencjonalny - zorganizowany, praktyczny, skrupulatny, ulegty. Typ
konwencjonalny odznacza sie uzdolnieniami urzedniczymi i organizacyjnymi.
Jest osobg sumienna, doktadng, a pojawiajace sie problemy rozwiazuje wedtug
ustalonych regut i schematéw. Wysoce ceni sobie porzadek i bezpieczenstwo,
a preferuje zawody, w ktérych porzadkuje i strukturalizuje sie dane.

— R-realistyczny - wykwalifikowany, konkretny, uzdolniony technicznie, mecha-
nicznie. Typ realistyczny reprezentowany jest przez osoby, ktére w toku dzia-
tania muszg sie zmierzy¢ z problemami i rozwigzac¢ je. Posiadajg one zazwyczaj
lepsze zdolno$ci manualne anizeli spoteczne, stad czesto rezerwuja dla siebie
zawody rzemie$lnicze czy tez zwigzane z przetwérstwem surowcoéw, uprawa
roslin i hodowla zwierzat!2.

J. Holland, okreslajac wymienione typy osobowos$ci zawodowej, zaktada, ze
kazdy cztowiek moze mie¢ wszystkie jej rodzaje, rézniace sie jednakze natezeniem
istotnym dla wyboru zawodu najbardziej adekwatnego do mozliwosci i predyspo-
zycji jednostki. Uwaza on réowniez, ze okreslenie sukcesu w karierze zawodowej
uwarunkowane jest przede wszystkim zainteresowaniami i preferencjami zawodo-
wymi. Jest bowiem oczywiste, ze wykonywanie zadan zgodnych z wtasnym profilem
zawodowym sprzyja skutecznemu dziataniu oraz korzystnie wptywa odbiér wita-
snej osoby i jej poczucie bezpieczenstwa.

Teoria psychoanalityczna najlepiej udokumentowana jest w pracach A. Roe
i R. Hoppocka. U podstaw tej teorii tkwi $cista zalezno$¢ pomiedzy zainteresowa-
niami zawodowymi dzieci a ich interakcjami z dorostymi. Okazuje sie bowiem, ze
preferencje zawodowe stanowig odzwierciedlenie potrzeb niezaspokojonych przez
rodzicow!*, Wedtug A. Roe, nawigzywane w okresie dziecinistwa relacje sg niezwy-
kle istotne, gdyz rzutuja na cate zycie jednostki. Powstaja woéwczas nieSwiadome
potrzeby warunkujgce wyboér takiego zajecia, ktére umozliwitoby ich wyrazenie
i zaspokojenie. Gtdwnym Zrédiem wptywajacym na podjecie decyzji co do przysztej
kariery zawodowej sg wyodrebnione przez A. Roe trzy rodzaje relacji miedzy rodzi-
cami a dzieckiem:

— emocjonalne ukierunkowanie na dziecko - relacja ta moze przybra¢ forme
nadopiekuniczosci lub wygérowanych wymagan. Postawa nadopiekunczych
rodzicéw prowadzi do ulegtosci i zalezno$ci dziecka. Wysokie wymagania z ko-
lei skutkuja pojawieniem sie silnej potrzeby ciggtego uzyskiwania informacji
zwrotnych i nagréd, co w przyszto$ci moze mie¢ zwigzek z wyborem takich
zawoddw, ktére zapewniaja uznanie ze strony innych osob;

13 W. Trzeciak, Planuje swojq przysztos¢ zawodowq, [w:] Moja przysztos¢ zawodowa. Porad-
nik dla mtodziezy korczqcej szkoty ponadpodstawowe, ZDZ, Warszawa 2000.

14 T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzinski, M. Laciak, Drogi kariery..., s. 42.
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— dystansowanie sie od dziecka - w ramach tych relacji mozna wyodrebni¢ lekce-
wazenie dziecka i zwigzane z nim niewystarczajace zaspokajanie jego potrzeb
oraz odrzucenie dziecka, kiedy rodzice nie podejmuja zadnych wysitkéw, aby
uwzgledni¢ i zrealizowa¢ potrzeby swojego potomstwa. Wedtug A. Roe jed-
nostki wychowane w takich relacjach dosy¢ czesto decyduja sie na kariery na-
ukowe i techniczne;

— akceptacja dziecka - posiada dorazny lub bardziej opiekunczy charakter, jed-
nakze w obu tych przypadkach wspierana jest niezaleznos¢ dziecka. Osoby tak
wychowane na ogdt wybieraja zawody taczace osobiste i niepersonalne aspek-
ty zycia, jak np. uczenie czy doradztwo®®.

Nalezy zaznaczy¢, ze A. Roe oparta swoja koncepcje na teorii potrzeb
A. Maslowa. Uwarunkowata potrzeby dziecka stosunkami i relacjami panujacymi
w jego rodzinie. Zauwazyta na przyktad, ze w atmosferze bezpiecznej, cieptej i pet-
nej bliskos$ci wychowuja sie osoby, ktére chcac zaspokoi¢ potrzeby przynaleznosci,
na ogdt decyduja sie na prace bazujaca na czestych kontaktach z innymi ludzmi.
Z kolei w rodzinach o zimnych relacjach wychowuja sie jednostki, ktore w przy-
sztosci, chcac unikna¢ licznych kontaktéw interpersonalnych, zazwyczaj wybieraja
zawdd techniczny. Zgodnie z powyzszym, wybor Sciezki kariery uzalezniony jest od
struktury potrzeb cztowieka i do§wiadczen z okresu dziecinstwa, a osiggniecie suk-
cesu zawodowego uwarunkowane jest zwtaszcza poczuciem bezpieczenstwa oraz
zdolnosSciami jednostki.

Piszac o najbardziej znanych teoriach opartych na koncepcji rozwoju osobi-
stego, nie spos6b poming¢ nazwiska D. Supera oraz E. Ginzberga, zdaniem ktérych
droga do wyboru zawodu cechuje sie etapowa ewolucja, a sam rozwdj zawodowy
jest utozsamiany z procesem wdrazania samego siebie. E. Ginzberg wyodrebnit na-
stepujace stadia owego procesu:

— stadium fantazji - obejmujace dziecinstwo do 11 roku zycia. Cho¢ jest to czas
przeznaczony gtéwnie na zabawe, to jednakze pod koniec tego okresu naste-
puja pierwsze préby identyfikacji zawodowej, stad zabawa coraz czesciej bywa
ukierunkowana wtasnie na prace;

— stadium proéby - stanowigce wczesng mtodzienczosé (11-17 lat). Nastepuja
wdweczas procesy przejsciowe, podczas ktorych krystalizujg sie wtasne zain-
teresowania, zdolnosci i wartosci. To one stanowig o pewnej identyfikacji jed-
nostki pod katem przysztej pracy;

— stadium realizmu - obejmujace okres powyzej 17 roku zycia do okresu doro-
stosci. Jest to etap identyfikacji uzdolnien i zainteresowan. Tworzy sie takze
system wartoSci zwigzany z pracg, krystalizujg sie wzorce zawodowe!®. W sta-
dium realizmu mozna wyodrebni¢ trzy okresy. Pierwszy z nich, okreslany mia-
nem fazy eksploracji, polega na prébie zdobycia doswiadczenia potrzebnego
do dokonania wyboru zawodu. W fazie krystalizacji jednostka ma mozliwo$¢
dokonania oceny wszystkich czynnikéw wptywajacych na proces selekcji oraz

15 Ibidem, s. 42.

16 A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Rozwdj zawodowy, www.lcez.lublin.pl/pliki/Roz-
woj_zawodowy.ppt, [dostep: 19.05.2012].
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wyboru interesujacego obszaru. Faza konkretyzacji umozliwia dokonanie wy-

boru specjalizacji w ramach danego obszaru'’.

Podobnie jak Ginzberg, rowniez D. Super swoja koncepcje wyraznie opart
na przekonaniu o procesualnym charakterze wyboru zawodu. Skoncentrowat sie
w niej na kwestiach dotyczacych motywacji decyzji zawodowych i zwrocit szczegol-
ng uwage na znaczenie obrazu siebie w rozwoju zawodowym. Zdaniem D. Supera
rozwoj ten jest procesem przebiegajgcym w czasie, ciggtlym i w zasadzie nieod-
wracalnym, a zasadniczy na niego wptyw maja gtéwne $rodowiska wychowawcze
i socjalizujgce. To one bowiem pelnig najwazniejsza role w zakresie dobrego przy-
gotowania miodych jednostek do decyzji zawodowych, czego wyrazem jest przeko-
nanie, ze Swiadomy i zalezny od dziecka udziat w zyciu zawodowym zaczyna sie juz
we wczesnym dziecinstwie, kiedy wystepuja pierwsze zainteresowania i fantazje
dotyczace odgrywania interesujacych rél spotecznych'®. Wedtug D. Supera, do pod-
stawowych wyznacznikéw zycia zawodowego naleza zatem nie tylko odziedziczone
uwarunkowania fizyczne (m.in. pteé, wzrost, waga) i temperamentalne, lecz takze
czynniki zwigzane z miejscem urodzenia i dorastania.

D. Super wyodrebnit w rozwoju zawodowym cztowieka pie¢ faz:

— stadium wzrostu - jest to okres od urodzenia do 14 roku zycia, w ktérym na-
stepuja poczatki formowania sie i rozwoju struktury ,ja”. Charakterystyczna dla
tego etapu fantazja powoli zaczyna ustepowac miejsca zainteresowaniom, zdol-
nosciom i doswiadczeniu nabytemu w toku uspoteczniania sie. Na tym etapie
zycia zawodowego istotne jest przedstawienie dziecku zrdznicowanego Swiata
zawodow, co powoduje stymulowanie jego wyobrazni i utatwia mu ,usytuowa-
nie” wlasnej osoby w réznych rolach spotecznych, a w perspektywie prowadzi do
bardziej sprawnego dopasowania sie do rynku pracy. Jest bowiem zrozumiate,
Ze wiedza na temat wtasnych preferencji i zainteresowan utatwia dalszy rozwoj
zawodowy i stanowi o poczuciu pewnos$ci w okreslaniu kierunkéw kariery;

— stadium eksploracji - obejmuje 15-24 rok zycia i stanowi etap badania wtasne-
go ,ja” 1 wyobrazania siebie w réznych rolach zawodowych. Wiek dorastania
zbiega sie z pierwszg probg przekraczania bramy kariery, kiedy to zazwyczaj
nie w petni sprecyzowany obraz siebie zaczyna by¢ konfrontowany z wymaga-
niami rynku pracy, odpowiednim wyksztatceniem, wymaganiami finansowymi
itp. Podobnie dyskusja na tematy zawodowe przestaje mie¢ jedynie wyobra-
zeniowy charakter i przybiera bardziej realne wymiary. Majac to na uwadze,
rodzice oprdcz zapewnienia dziecku zaplecza spoteczno-ekonomicznego po-
winni tez przedstawia¢ mu informacje na temat rynku pracy i uczy¢ go wyko-
rzystywania szans, jakie daje mu otoczenie. Pierwsze przejscie przez owe drzwi
kariery jest zadaniem trudnym, gdyz tak naprawde opiera sie na niepewnych
danych i oznacza konieczno$¢ wypracowania kompromisu pomiedzy wta-
sng wiedzg i umiejetno$ciami a mozliwym do wykonywania zawodem. Cho¢
w przekonaniu adolescenta wybdr jego drogi zawodowej jest stuszny, to nie

17 ]. Nawéj-Potczanska, Miedzy edukacjq a rynkiem pracy. Doradztwo i profesjonalne wspie-
ranie mtodziezy w okresie adolescencji. Badania wtasne, [w:] Poradnictwo. Kolejne przyblizenia, red.
M. Piorunek, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011, s. 142-143.

18 T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzinski, M. Laciak, Drogi kariery..., s. 45.
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zawsze okazuje sie, ze byt on trafny, gdyz rzeczywistos$¢ dosy¢ szybko obnaza
brak stuszno$ci podjetej decyzji;

— stadium stabilizacji - przypada na 25-44 rok zycia i cechuje sie poszerzaniem

i stabilizacja doswiadczenia pracy. Wybranie optymalnej dla siebie $ciezki
zawodowej umozliwia tworzenie adekwatnego, realnego obrazu wtasnego ja

i sprzyja poczuciu bezpieczenstwa;

— stadium podtrzymania - obejmuje 45-64 rok zycia i charakteryzuje sie statym
dazeniem do poprawy sytuacji zawodowej, dlatego tez jednostka podejmuje
ciagte starania o utrzymanie ustabilizowanego miejsca w §wiecie pracy;

— stadium schytku - nastepuje po 65 roku zycia i jest nastawione na podejmowa-
nie decyzji zwigzanych z organizowaniem sobie czasu na emeryturze'.
Analiza przebiegu rozwoju zawodowego $wiadczy o ciagtosci tego procesu akcen-
tujac jego poczatek juz w dziecinstwie i koniec w péznej starosci. Zdaniem D. Supera,
rozwoj zawodowy jest uwarunkowany trzema czynnikami: roli, osobistymi i sytuacyj-
nymi, ktére pozostaja w $cistym zwigzku ze stopniem dojrzatosci zawodowej jednost-
ki. Rola ta polega na ksztattowaniu procesu zawodowego w toku nasladownictwa oséb
z najblizszego otoczenia i identyfikacji z nimi. Czynniki sytuacyjne z kolei okreslaja
usytuowanie spoteczno-ekonomiczne rodzicéw, ich przekonania religijne, atmosfe-
re i relacje interpersonalne oraz nastawienie wobec dziecka i jego wyboru kierunku
ksztatcenia. Czynnikami osobistymi natomiast s zainteresowania, zdolnosci, wartosci
i postawy. Relacje pomiedzy nimi obrazowo przedstawia ponizszy schemat.

Rys. 1. Czynniki wptywajgce na kariere zawodowg cztowieka
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Zrédto: opr. na podstawie: R. Jarow, Wittaczani w przegrodki istniejgcych zawodow, zaprzezeni do kieratu wy-

dajnosci ekonomicznej.

19 Ibidem, s. 45-47.
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W Swietle teorii kariery organizacyjnej E. Scheina, wyznacznikiem wyboru
drogi zawodowej jest zestaw postrzeganych przez jednostke jej wlasnych talentéw,
wartosci, zainteresowan, motywow, ktore sktadaja sie na wyobrazenie o odpowied-
niej dla siebie profesji?®. Model ten zaktada stosunkowo trwate ukierunkowanie
zycia zawodowego i istnienie $cistej zaleznosci pomiedzy komponentami okre-
$lajacymi kotwice kariery a obranym rodzajem drogi zawodowej. Wyznacznik ten
stanowi pewien fundament dokonywanych wyboréw i zawodéw oraz ,stuzy jako
przewodnik, a rGwnocze$nie ogranicza, stabilizuje i integruje kariere jednostki”?.
E. Schein, dokonujac charakterystyki determinantéw kariery, miat na celu zobra-
zowac poszczegolne obszary, w ktérych dana jednostka ma szanse osiagna¢ sukces
zawodowy. Na podstawie wynikéw swoich badan wyodrebnit nastepujace grupy
kompetencji zawodowych:

— kompetencje menadzerskie - nastawione na zdobywanie kolejnych umiejetno-
$ci zwiekszajacych skutecznos$¢ i wydajnos¢ zaréwno swojej pracy, jak rowniez
innych cztonkéw zespotu;

— kompetencje zawodowe - zwigzane sg z doskonaleniem umiejetnosci i zdoby-
waniem nowych doswiadczen w $cisle okreslonym zawodzie. Dazenie do bycia
fachowcem w swojej branzy zwieksza bowiem wydajnos¢ pracy;

— styl zycia - przejawia sie w $cistym rozdzieleniu zycia zawodowego od osobi-
stego, co stanowi wyraz wysokiej inteligencji emocjonalnej;

— kreatywno$¢ - znajdujaca odzwierciedlenie w podejmowaniu zadan nietuzin-
kowych, wymagajacych stosowania nieszablonowych rozwigzan, a najczest-
szym kierunkiem rozwoju w tym kontekscie jest kariera pozioma;

— bezpieczenistwo i stabilizacja - dotyczy os6b cenigcych stabilnos$¢, stata i bez-
pieczng prace, w ktérej ktadzie sie nacisk na lojalno$¢ i emocjonalne przywia-
zanie do wykonywanego zawodu;

— autonomia i niezalezno$¢ - typowa dla oséb nastawionych na wtasng niezalez-
nos¢ oraz dowolno$¢ i odpowiedzialno$¢ wyboru;

— pos$wiecenie dla innych - cechuje sie wysoce rozwinietag empatia, checig poma-
gania innym, angazowaniem sie w akcje spoteczne czy tez wolontariat;

— wyzwanie - wigze sie z duzym obcigzeniem stresem, ryzykiem i niepewnoscig,
a osiggniecie celu jest poprzedzone sporym wysitkiem?2
W przekonaniu E. Scheina rozwdj kariery zawodowej jest procesem skompli-

kowanym, w ktérym nalezy uwzgledni¢ rozwo6j poziomy, pionowy lub ,w gtab” or-
ganizacji. Kariera pozioma obejmuje zmiane stanowisk i zakresu wykonywanych
obowigzkéw oraz zaktada state podnoszenie kompetencji. Kariera pionowa z kolei
jest zwigzana ze wspinaniem sie po drabinie organizacyjnej i jest uwarunkowana

20 A. MiS$, Ksztattowanie karier w organizacji, [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, red.
H. Kro¢l, A. Ludwiczynski, PWN, Warszawa 2006, s. 480.

21 E.H.Schein, Career Dynamics: Matching individual and Organizational Leeds, Addison-We-
sley, Reading, MA., 1978, s. 127, podaje za: A. Pocztowski, A. Mi$, U. Pauli, W gdre, to jedyna droga.
Poradnik rozwoju zawodowego dla studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademic-
kie Centrum Kariery, Krakow 2013, s. 27.

22 A.Walczyna, Psychospoteczne aspekty planowania kariery zawodowej, http://ergonomia.
pollub.pl/Kariera-ZiIP-w1.pdf, [dostep: 18.04.2012].
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wzrostem umiejetnosci i wiadomosci w $ci$le okre$lonych dziedzinach wiedzy.
W przypadku kariery ,w gtab”, wskaZnikiem sukcesu jest zdobywanie wiladzy
i wpltywéw, bedacych konsekwencja doswiadczenia oraz znajomosci tajnikow
konkretnego miejsca pracy. Zdaniem E. Scheina ocena wtasnej hierarchii warto-
$ci jest elementem strategii dokonywania prawidtowych wyboréw zyciowych, co
wptywa na rozwoj samoswiadomosci, szczegélnie przydatnej w ksztattowaniu
motywacji do pracy.

Ciekawe spojrzenie na rozwo6j zawodowy przedstawia tez teoria kapitatu karie-
ry A. Banki. W koncepcji tej kariera jako zjawisko podmiotowe obejmuje zaréwno
elementy obiektywne, do ktérych mozna zaliczy¢: pozycje, specyficzne kompeten-
cje, obowiazki, role, aktywnosci i decyzje zawodowe, jak i elementy subiektywne,
czyli: interpretacje zdarzen zwiazanych z praca, w tym: aspiracje, oczekiwania, war-
tosci, potrzeby, satysfakcje i uczucia dotyczace do$wiadczen zawodowych. Warto
zaznaczy¢, ze wszystkie te obszary musza podlegac statej rewitalizacji, odnawianiu
i wzmacnianiu, co wymaga ustawicznego uczenia sie i skutkuje zakumulowanym ka-
pitatem kariery sprawdzanym obiektywnymi kryteriami atrakcyjnosci i popytu na
rynku pracy?®. Zdaniem A. Banki pod pojeciem kapitatu kariery kryja sie ,zakumulo-
wane kompetencje, ktore jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy, doswiadczenia
zyciowego, do$wiadczenia spotecznego i kulturowego”?*. W ujeciu tym gromadzo-
ne kompetencje s3 uwarunkowane wieloma czynnikami, a zwtaszcza: oddziaty-
waniem o$wiatowym, predyspozycjami i wlasnymi zainteresowaniami, statusem
spotecznym i ekonomicznym oraz rodzajem podejmowanej aktywnos$ci zawodowe;j.
Posiadane zasoby stanowig tym samym wyznacznik catego rozwoju zawodowego
oraz przesadzaja o zatrudnialno$ci i powodzeniu na rynku pracy.

W konteks$cie powyzszych teorii okazuje sie, Ze proces rozwoju zawodowego
jest uwarunkowany réznymi czynnikami, a zaczyna sie w dziecinstwie i trwa do
wieku dojrzatego. W ten spos6b podkreslana jest konieczno$¢ integralnego taczenia
tych z pozoru odlegtych obszaréw, co oznacza traktowanie kariery jako rozwoju ca-
tozyciowego, obejmujgcego nie tylko okres aktywnos$ci zawodowej na rynku pracy,
lecz takze czas wcze$niejszego przygotowania sie do niej. Dokonujac zatem analizy
powyzszych teorii rozwoju zawodowego cztowieka, mozna dostrzec w nich kilka
elementéw wspoélnych:

— we wszystkich teoriach rozwoju zawodowego akcentuje sie ich procesualny
charakter przebiegajacy w dtuzszym przedziale czasowym;

— wszystkie teorie uwzgledniaja zmiany ilosciowe i jako$ciowe zachodzace w ob-
szarze istotnych wtasciwosci cztowieka i oddzialywania otoczenia spotecznego;

— wszystkie teorie rozwoju okreslaja zespét warunkéw, ktére determinuja zacho-
wania zawodowe cztowieka, jego rozwo6j osobisty i zawodowy.

Réznice w poszczegodlnych teoriach rozwoju zawodowego szczeg6lnie widocz-
ne sa w nastepujacych obszarach:

23 A. Banka, Nowe kierunki rozwoju wspdtczesnego poradnictwa zawodowego, Poradnictwo
w sieci, http://www.doradca-zawodowy.pl, [dostep: 21.04.2012].

24 A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura,
Poznan 2006, s. 80.



[54] Magdalena Szumiec

— niektdre teorie rozwoju zaktadaja stabilno$¢ w procesie rozwoju zawodowego,
inne jej nie uwzgledniaja;

— teoretyczne podstawy poszczegélnych koncepcji rozwoju zawodowego
uwzgledniaja réznorodne zmienne psychologiczne i zmienne S$rodowiska
spotecznego.

Warto zaznaczy¢, ze teorie opisujace droge rozwoju zawodowego moga znalez¢
szerokie zastosowanie w praktyce doradczej, gdyz stanowia dla niej najwazniejsze
zrodto informacji oraz wyznaczajg jej kierunki i cele. W wyborze kariery zawodo-
wej zawsze bowiem nalezy bra¢ pod rozwage takie profesje, ktorych specyfika jak
najkorzystniej oddziatywatyby na jednostke, na jej petny rozwoéj osobowy. Dzieki
rozpoznaniu preferencji zawodowych cztowiek ma szanse wzrasta¢ w $rodowi-
sku pracy, ktére stwarza optymalne warunki istotnie wptywajace na poczucie jego
bezpieczenstwa. Okazuje sie, Ze znaczacy udziat w osiggnieciu wtasciwego pozio-
mu funkcjonowania zawodowego odgrywaja rézne czynniki, wsrdd ktorych nalezy
wymienic.

— pozycje jednostki na rynku pracy;

— pozycje jednostki w hierarchii struktur pracy (status zawodowy, prestiz, ptace);

— pozycje spoteczng jednostki (zamoznos¢ rodziny, stanowiska innych jej czton-
koéw, wielos¢ i jakos¢ relacji spotecznych, wyksztatcenie, poziom kultury, styl
zycia)?.

Nie trzeba przekonywac, Ze prezentowanie wysokiego poziomu we wszystkich
tych obszarach moze znaczaco przyczynic sie do odczuwania satysfakcji z pracy
i skutecznie motywowac do dalszych dziatan. Duza role petnig tu zwtaszcza czyn-
niki organizacyjne (wynagrodzenie, mozliwo$¢ awansu, stabilizacja, rodzaj wyko-
nywanej pracy), osobiste (wiek, pte¢, doswiadczenie, osobowos$¢ i charakter) oraz
spoteczne (atmosfera w pracy, relacje interpersonalne, wspoétpraca i wzajemny
szacunek, przynalezno$¢ i samorealizacja). Warto podkresli¢, ze budowanie satys-
fakcji pracowniczej na bazie personalnego dopasowania sie do Srodowiska pracy
jest w duzej mierze uwarunkowane bezpieczenstwem psychicznym jednostki, wy-
razajacym sie w uzewnetrznianiu wtasnego Ja bez obawy, ze dziatanie to skutkowac
moze negatywnymi konsekwencjami dla postrzegania obrazu swojej osoby, statusu
czy tez kariery?®.

Problematyka zwigzana z wyborem drogi zawodowej oraz kwestia dotyczaca
funkcjonowania cztowieka w $rodowisku pracy stanowi niezwykle zajmujacy ob-
szar dociekan i rozwazan naukowych. Zainteresowanie to wynika gtéwnie z dyna-
miki wspo6tczesnego $wiata i przemian majacych miejsce na rynku pracy. To wtasnie
specyfika dokonujacych sie przeobrazen zacheca do statej refleksji nad przebiegiem
rozwoju zawodowego cztowieka i wigze sie z poszukiwaniem czynnikéw warunku-
jacych poczucie jego bezpieczenstwa. Wspotczesny cztowiek, stojac w obliczu wcigz
narastajacej $wiadomosci istnienia réznych zagrozen wykazuje ,coraz bardziej

25 L. Hofreiter, Wstep do studiéw bezpieczeristwa, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2012,
s. 86.

26 A. Wotowska, Satysfakcja z pracy i jej wyznaczniki a poczucie jakosci zycia urzednikéw,
,Rocznik Andragogiczny” 2013, http://dx.doi.org/10.12775/RA.2013.006 [dostep: 29.03.2019].
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rozlegla potrzebe bezpieczenstwa”?’. Okazuje sie, Ze bezpieczenstwo w ujeciu per-
sonalnym opiera sie przede wszystkim na stworzeniu takich warunkéw egzysten-
cji, ktére jesli zostang odpowiednio skonsumowane, zapewnia najwyzszy poziom
rozwoju osobowego - samorealizacje?®. Oznacza to tym samym konieczno$¢ daze-
nia do zaspokojenia zasadniczych potrzeb jednostki we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania. Niewatpliwie do osiggniecia takiego stanu znaczgco przyczynic sie
moze trafny wybor drogi zawodowej, satysfakcja z wtasnych osiggniec i sprzyjajace
warunki pracy skutkujace ogélnym zadowoleniem z przebiegu catej drogi kariery.
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The determinants direction of the professional career in selected theories of
professional development and their meaning for the personal safety

Abstract

The article presents the factors which have influence on the choice of a professional
career, showing their significance for personal safety. The main attention is focused on the
characteristics of selected theoretical positions of a professional career (including theory of
traits and factors, psychoanalytic and development theories). In the context of considerations,
it turns out that this subject is a very interesting problem resulting from the dynamics of
contemporary world and changes taking place on the labor market. The specificity of these
transformations encourages permanent reflection on the course of a person’s professional
development and seeking factors conditioning a sense of security.
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doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki, adiunkt w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie; jej zainteresowa-
nia naukowe zwigzane sg z problematyka bezpieczenstwa i pedagogiki (edukacji dla bezpie-
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autorka jednej monografii oraz ponad dwudziestu artykuléw naukowych dotyczacych edu-
kacji dla bezpieczenstwa i dydaktyki; wspdtautorka programu nauczania do edukacji dla
bezpieczenstwa pt. Bezpieczniej kazdego dnia dla 11l etapu edukacyjnego opublikowanego
na portalu z zasobami edukacyjnymi dla nauczycieli Scholaris; wspétautorka pomocy dy-
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