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Wyisza Szkota Handlowa w Radomiu

Wybrane aspekty przygotowania wydzielonych
pododdziatéw i oddziatow Sit Zbrojnych RP do udziatu
w misjach poza granicami panstwa

Wprowadzenie

Realizacja jednej z gtéwnych misji Sit Zbrojnych RP, jaka jest udziat w ,misjach i ope-
racjach prowadzonych przez organizacje miedzynarodowe (w tym Organizacje Na-
rodéw Zjednoczonych, Sojusz Pétnocnoatlantycki, Unie Europejska i Organizacje
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie) oraz w formule koalicyjnej”! wymaga or-
ganizacji, przygotowania i realizacji specyficznego procesu przygotowawczego wy-
dzielonych pododdziatéw i oddziatéw do udziatu w tych misjach.

Duzy wptyw na szkolenie oraz przygotowanie pododdziatéw i oddziatéw do
udziatu w misjach - w zaleznosci od ich rodzaju i mandatu - majg zadania wykony-
wane przez zotierzy podczas danej misji, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi?:

e prowadzenie dziatan antyterrorystycznych samodzielnie oraz we wspdtdziata-
niu z sojusznikami i sitami bezpieczenstwa panstwa misji;

e monitorowanie sytuacji bezpieczenstwa, przestrzegania porozumien i trakta-
toéw miedzynarodowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa personelu cywilne-
go organizacji miedzynarodowych i humanitarnych oraz miejscowej ludnosci,
a takze zapewnienie swobody poruszania sie w rejonie odpowiedzialnosci;

e wspieranie dziatalno$ci wtadz lokalnych, doradztwo, szkolenie i odbudowa de-
mokratycznych sil bezpieczenstwa panstwa misji;

! Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego, Warszawa 2020, s. 25-26.

2 Szerzej: Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw Wojsk Pancernych i Zmechani-
zowanych (pluton - kompania - batalion), Dowo6dztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009,
s. 204-206.
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e zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wiasnych, pomocy w obszarze odbudowy
panstwa misji i ochrony dostaw pomocy humanitarnej;

¢ uniemozliwienie przenikania grup rebeliantéw oraz przemytu broni i narko-
tykow;

e wspieranie przywracania porzadku, odbudowy aparatu panstwowego, infra-
struktury gospodarczej, zapewnienie bezpiecznego przeprowadzania wybo-
réw na terenie kraju misji.

Przygotowanie wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych RP do
misji pod egidg wspomnianych organizacji miedzynarodowych czy koalicji chetnych
jest rowniez skomplikowane ze wzgledu na to, Ze wspomniane zadania mandatowe
moga one realizowa¢ w srodowisku zwigzanym z réznorodnymi zagrozeniami Kli-
matycznymi (zapylenie powietrza, burze piaskowe lub pytowe, wysokie temperatu-
ry, wilgotnos¢, duze réznice temperatur w ciggu doby), zagrozeniami wynikajacymi
z warunkow terenowych odmiennych od tych w Polsce (przewyzszenia terenowe,
staba jakos$¢ drég lub ich brak) czy w warunkach odmiennosci kulturowych i religij-
nych (tradycje, kodeks honorowy). Ponadto Zotnierze realizujacy zadania misji s3
bezposrednio narazeni na: ataki z uzyciem improwizowanych tadunkéw wybucho-
wych, ataki z wykorzystaniem samochodéw putapek, ataki samobdjcze przy uzyciu
samochodéw wypetionych materiatami wybuchowymi, ataki strzelcéw wyboro-
wych, zasadzki, ostrzat baz czy na zagrozenia uprowadzenia lub porwania. Jedocze$-
nie istotne s3 réwniez zagrozenia natury psychologicznej zwigzane z tesknota za
najblizszymi, niepomysine wiadomosci od najblizszych, ,przywiezione” z kraju pro-
blemy osobiste, niewystarczajace warunki socjalno-bytowe, ograniczenie swobody
osobistej wynikajace ze specyfiki dziatan misji, konflikty interpersonalne, niewtas-
ciwe relacje przetozony - podwtadny czy nawet monotonia, a nawet uboga oferta
mozliwo$ci zagospodarowania czasu wolnego.

Powyzsze wymusza specyficzne przygotowanie pododdziatéw i oddziatéw Sit
Zbrojnych RP do misji oraz opracowanie stosownych podstaw prawnych do uzycia
Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa i realizacji zadann mandatowych.

Aspekty prawne uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa

Podstawy prawne uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa s3 ujete w kon-
stytucji, ustawach i rozporzadzeniach z nich wynikajgcych. Ponadto problematyka
przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych RP do udzia-
tu w misjach poza granicami panstwa jest poruszona w dokumentach wykonaw-
czych resortu obrony narodowe;j.

W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ujeto zapis
mowiacy, ze Rzeczpospolita Polska przestrzega wigzacego ja prawa miedzynarodo-
wego®. W tym ogdlnym, a zarazem krétkim zapisie znajdziemy podstawe prawng

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 78,
poz. 483), art. 9.
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umozliwiajacg udziat Sit Zbrojnych RP w misjach poza granicami panstwa - stwier-
dza on bowiem, ze Polska przestrzega ratyfikowanego prawa miedzynarodowego.
Kolejny zapis, ktéry mozemy znalez¢ w Konstytucji RP, zawarty jest w artykule 117,
zgodnie z ktérym zasady uzycia Sit Zbrojnych poza granicami Rzeczypospolitej Pol-
skiej okresla ratyfikowana umowa miedzynarodowa lub ustawa. Nalezy podkresli¢,
ze Konstytucja RP jest generalnym aktem prawnym i w wiekszosci bardzo ogdlnie
precyzujacym istotne kwestie dotyczace udziatu Sit Zbrojnych RP w misjach prze-
prowadzanych poza granicami panstwa. Odwotania s kierowane do odpowiednich
ustaw, ktére maja te kwestie regulowac.

[ tak w Ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa zawarte sg zapisy okreslajg-
ce, Ze w rozumieniu ustawy uzycie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza gra-
nicami panstwa oznacza obecno$¢ jednostek wojskowych poza granicami panstwa
w celu udziatu w:

a) konflikcie zbrojnym lub do wzmocnienia sit panstwa albo panstw sojuszniczych;

b) misji pokojowej;

c) akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom®.

Zgodnie z przedmiotowg ustawg o uzyciu jednostek wojskowych poza granica-
mi panstwa w celu udziatu w konflikcie zbrojnym lub do wzmocnienia sit panstwa
albo panstw sojuszniczych oraz udziatu w misji pokojowej Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej postanawia na wniosek Rady Ministréw, natomiast w celu udziatu
w akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom - na wniosek Prezesa Rady
Ministrow. W postanowieniu o uzyciu jednostek wojskowych poza granicami pan-
stwa Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej okresla®:

1. jednostki wojskowe, ich nazwy, liczebno$¢ oraz czas, przez jaki beda pozosta-
wac poza granicami panstwa;

2. cel skierowania jednostek wojskowych, zakres ich zadan oraz obszar dziatania;

3. system kierowania i dowodzenia jednostkami wojskowymi oraz organ organi-
zacji miedzynarodowej, ktéremu jednostki zostana podporzadkowane na czas
operacji;

4. organy administracji rzadowej odpowiedzialne za wspétprace z kierowniczymi
organami wlasciwej organizacji miedzynarodowej w zakresie kierowania dzia-
talnoscia i zaopatrywania jednostek wojskowych wykonujacych zadania poza
granicami panstwa;

5. uzbrojenie i sprzet wojskowy;

6. trasy i czas przemieszczania sie jednostek wojskowych w przypadku tranzytu.
Kolejng ustawa, w ktérej znajdujg sie zapisy regulujace udziat Sit Zbrojnych RP

poza granicami panstwa, jest Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktéra Sity Zbrojne uzyte

* Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 . o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz.U. 1998, nr 162, poz. 1117), art. 2.
5 Ibidem, art. 5.
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w celu okreslonym w Ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub po-
bytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (art. 2, pkt 1)
majg prawo stosowania srodkéw przymusu bezposredniego, uzycia broni i innego
uzbrojenia na warunkach okreslonych w tej ustawie, w granicach zasad okreslonych
w wigzacych Rzeczpospolita Polska ratyfikowanych umowach miedzynarodowych
oraz miedzynarodowym prawie zwyczajowym, a takze z uwzglednieniem celu uzy-
cia Sit Zbrojnych poza granicami panstwa®. Zapis w tym artykule daje podstawe
prawng uzycia broni podczas toczenia bojowych misji Sit Zbrojnych RP jak i stano-
wi, Zze wskazana ustawa reguluje jej uzycie. Natomiast szczegdtowe regulacje znalez¢
mozemy dopiero w ratyfikowanych umowach i zwyczajowym prawie miedzynaro-
dowym. Przestanki uzycia broni musza spetnia¢ cel wykorzystania Sit Zbrojnych RP
poza granicami panstwa.

Zapisy zwigzane z formalno-prawnymi uwarunkowaniami petnienia zawodo-
wej stuzby poza granicami panstwa ujeto w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
10 marca 2015 r. w sprawie pelnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami
panstwa, zgodnie z ktédrym skierowanie zonierza do petnienia zawodowej stuzby
wojskowej poza granicami panstwa nastepuje w przypadkach petnienia tej stuz-
by: a) w sktadzie jednostki wojskowej uzytej zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej poza granicami panstwa’. Ponadto zgodnie z zapisami przedmiotowego rozpo-
rzadzenia wyznaczenie zotnierza do pelnienia zawodowej stuzby wojskowej poza
granicami panstwa nastepuje w drodze decyzji, a jego skierowanie - w drodze indy-
widualnego lub zbiorowego rozkazu.

Jednoczesnie zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 8 kwietnia
2008 r. w sprawie szczeg6towych zasad i trybu finansowania przygotowania i dzia-
tania jednostek wojskowych poza granicami panstwa wydatki zwigzane z przygoto-
waniem i dziataniem jednostek wojskowych poza granicami panstwa finansuje sie
z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej. Ponadto zgodnie z tym rozporzadze-
niem wydatki na zabezpieczenie logistyczne i medyczne obejmuja w szczeg6lnosci:
przewoz osob wchodzacych w sktad jednostki i jej wyposazenia, zakup w kraju $rod-
kéw materiatowych i wyposazenia zwigzanych z misjg, ubezpieczenie uzbrojenia
i sprzetu wojskowego jednostek wojskowych kierowanych poza granice panstwa,
transport sanitarny jako element strategicznej ewakuacji medycznej czy zakup
w kraju produktéw leczniczych, wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych.
Z kolei wydatki na obstuge finansowa obejmuja w szczegdlnosci: wyptate nalezno-
$ci zagranicznych jak dodatku wojennego i naleznosci pienieznych z tytutu podroézy
stuzbowej, zakup w rejonie dziatania jednostki materiatéw i drobnego sprzetu nie-
zbednego do zabezpieczenia jej dziatalnosci, optate za nabyte w rejonie dziatania

¢ Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospoli-
tej Polskiej (Dz.U. 1967, nr 44, poz. 220), art. 3 ust. 2b.

7 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 marca 2015 r. w sprawie pelnienia zawodo-
wej stuzby wojskowej poza granicami panstwa (Dz.U. 2015, poz. 479), § 3.1.
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jednostki ustugi w zakresie zakwaterowania i wyzywienia, transportu, tacznosci czy
koszty realizacji zadan w zakresie pomocy humanitarne;j.

Ponadto problematyka przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddzia-
16w Sit Zbrojnych RP do udziatu w misjach poza granicami panstwa jest ujeta w do-
kumentach wykonawczych resortu Obrony Narodowej, takich jak: Decyzja Ministra
Obrony Narodowej dotyczaca przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego,
Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP w sprawie przygotowania i szkolenia Polskie-
go Kontyngentu Wojskowego. Istotne sg rowniez Etat Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego i Tabela nalezno$ci, przygotowywane przez Dowéddztwo Operacyjne Ro-
dzajow Sit Zbrojnych oraz Zarzad Organizacji i Uzupetnien Sztabu Generalnego WP.

Nalezy podkresli¢, ze uwarunkowanie prawne udziatu Sit Zbrojnych RP w mi-
sjach poza granicami panstwa opiera sie na Konstytucji RP oraz ustawach i rozpo-
rzadzeniach z nich wynikajacych. Dla wiasciwego przygotowania wydzielonych pod-
oddziatéw i oddzialéw do udziatu w tego rodzaju misjach wazne sg rowniez doku-
menty wykonawcze resortu Obrony Narodowej. Podsumowujac, mozna stwierdzic,
ze podstawy prawne udziatu wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych
RP w misjach poza granicami panstwa oraz ich przygotowania do tych misji sg wtas-
ciwe i nie budzg watpliwosci.

Wybrane aspekty przygotowywania wydzielonych pododdziatéw wojskowych
petnigcych misje poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej

Udziat pododdziatéw Sit Zbrojnych RP w misjach poza granicami panstwa wymusza
na zolnierzach przygotowanie do petnienia stuzby w diametralnie innych warun-
kach geograficznych, klimatycznych oraz religijno-politycznych niz te, ktérych moga
doswiadczy¢ na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy pamietaé, ze misje te
sg realizowane przez Zotnierzy, ktérzy moga wykorzystywac inny specjalistyczny
sprzet niz ten stosowany w codziennym szkoleniu. Temperatura, uksztattowanie te-
renu, kultura, religia, panujgce zwyczaje, akceptowane oraz nieakceptowane zacho-
wania, niemoznos$¢ odrdznienia wroga od cywila, spotecznosci z gory nastawione
wrogo, bariera jezykowa, odmiennos$¢ gestow - to tylko niektére czynniki, jakie zot-
nierze moga napotka¢ podczas wspotczesnej misji. Ponadto w ramach przygotowa-
nia do misji zolnierze musza by¢ zapoznani z aktualng sytuacjg polityczno-spoteczng
kraju misji czy mandatem misji i uwarunkowaniami prawa miedzynarodowego re-
alizacji tego mandatu. Jednoczes$nie waznymi elementami przygotowania zotnierzy
do stuzby w misjach poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej s3: przygotowanie
ich do roztaki z rodzing, metody radzenia sobie ze stresem i syndromem przedsamo-
boéjczym, postepowanie po wydarzeniu traumatycznym czy sposoby udzielania po-
mocy osobie w kryzysie.

Powyzsze implikuje konieczno$¢ wszechstronnego przygotowania zotnierzy do
realizacji zadan mandatowych w ramach rocznego cyklu przygotowania wydzielo-
nych pododdziatéw i oddziatéw wyznaczonych do misji, a do istotnych obszaréow
tego przygotowania mozna zaliczy¢: zapoznanie z aktualng sytuacjg polityczng,
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podstawowymi informacjami geograficznymi i spotecznymi kraju misji, aktami pra-
wa miedzynarodowego odnoszacymi sie do konfliktéw zbrojnych czy szkolenie z za-
kresu przetrwania w srodowisku nieprzyjaznym, a takze psychologiczne przygoto-
wanie zolnierzy do stuzby w misji. Jednocze$nie wazny jest aspekt przygotowania
kontyngentu pod wzgledem logistycznym, majgcy zasadniczy wptyw na realizacje
zadan mandatowych.

W celu wlasciwego przygotowania zotnierzy do realizacji zadann mandatowych
w warunkach réznorodnych zagrozen opracowano w Sitach Zbrojnych RP roczny
cykl przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw wyznaczonych
do misji, ktore przyjmuja nazwe Polski Kontyngent Wojskowy (PKW). Przedmio-
towy cykl sktada sie z czterech etapdw: planowania, przygotowania i formowania,
szkolenia i przygotowania do rotacji. Na etapie planowania realizowane sg gtéwnie
przedsiewziecia zwigzane z opracowaniem dokumentacji organizacyjno-rozkazo-
dawczej, ze zgtoszeniem zapotrzebowan na kursy specjalistyczne w centrach i o§rod-
kach szkolenia, a takze z kwalifikowaniem i wyznaczaniem dow6dcéw komponen-
tow/elementow i obsady PKW oraz realizacja badan medycznych kandydatéw na
poszczegolne stanowiska. Natomiast celem etapu przygotowania i formowania jest
sformowanie komponentow i elementéw PKW, stworzenie warunkéw do szkolenia
w ramach pododdziatéw, rekonesans rejonu misji oraz wyposazenie stanéw oso-
bowych zgodnie z tabelg naleznosci. Powyzsze osigga sie poprzez opracowanie do-
kumentacji szkoleniowej, szkolenie indywidualne zoinierzy wedtug specjalnosci
przewidzianych na misji oraz szkolenie w ramach zamiennosci funkcji, szkolenie
w ramach kurséw specjalistycznych w centrach i osrodkach szkolenia, jak rowniez
kurs6éw instruktorsko-metodycznych dla dow6dcéw komponentow PKW, wykony-
wanie indywidualnych strzelan szkolnych i bojowych. Etap konczy sie apelem ewi-
dencyjnym kontyngentu. Celem kolejnego etapu, czyli szkolenia, jest wyszkolenie
i zgranie wszystkich komponentéw zmiany PKW, a tym samym osiagniecie zdolno-
$ci do wykonywania zadan w sktadzie zmiany w rejonie operacji. Jest to realizowane
poprzez zgrywanie i certyfikacje druzyn, sekcji, obstugi, plutonéw i zespotéw bo-
jowych w zaleznoSci od struktury organizacyjnej PKW. Etap ten konczy zgrywanie
PKW w ramach ¢wiczenia taktycznego z wojskami i certyfikacja PKW przez Dowodz-
two Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych. Ostatnim etapem przygotowania PKW jest
osiggniecie gotowosci do przemieszczenia zmiany PKW w rejon misji. W ramach
tego etapu zolnierze wykorzystuja urlopy wypoczynkowe, opracowywany jest plan
przemieszczenia zmiany PKW, realizuje sie pozegnanie zmiany, a etap konczy prze-
mieszczenie z miejsca statej dyslokacji do lotniska/portu zatadowania®.

W ramach szkolenia zolierze sa zapoznawani z aktualng sytuacja polityczna,
podstawowymi informacjami geograficznymi i spotecznymi kraju misji. Do-
datkowo informowani sg oni o funkcjonowaniu i konstrukcji aparatu panstwowego,

8 ]. Falecki, Rola CSNPSP w przygotowaniu zotnierzy do misji zagranicznych [w:] Asyme-
tria i hybrydowos¢ - stare armie wobec nowych konfliktéw, W. Sokata, B. Zapata (red.), Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa 2011, s. 95-96.
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najwazniejszych partiach politycznych oraz powigzaniach pomiedzy ugrupowania-
mi oraz o przywodcach partyjnych i religijnych, ich pogladach, pochodzeniu i po-
wigzaniach w §wiecie polityki. Poruszane sg kwestie klimatu, uksztattowania terenu
i ich wptywu na realizacje zadan mandatowych. Charakteryzuje sie zagrozenia natu-
ralne, ktére mogg w wydatny sposéb wptynac na efektywnos$¢ wykonywania zadan
stuzbowych, na przyktad burze piaskowe i pylowe czy powodzie btotne w okresie
wiosennym. Zwraca sie uwage zotnierzy na warunki jezdne, stan droég i najbardziej
charakterystyczne dla lokalnych kierowcéw zachowania, a takze na podziat etnicz-
ny i religijny oraz dane dotyczace: struktury wiekowej ludnosci, rozmieszczenia
w osrodkach miejskich i terenach niezurbanizowanych, dzietnos$ci, analfabetyzmu,
emigracji i imigracji, roztozenia procentowego zatrudnienia w réznych sektorach
gospodarki. Przekazuje sie informacje o gospodarce, inflacji, PKB, typie preferowa-
nej produkcji, typie rolnictwa, a co za tym idzie - réwniez o rodzajach upraw i zagro-
zeniach ekologicznych. Poruszane sg réwniez kwestie dotyczace ubioru, postawy,
sposobu méwienia, witania sie i zegnania. W ramach szkolenia dotyczacego kultury
i tradycji kraju misji zolnierze zapoznawani sg z regutami oraz zasadami dotyczacy-
mi aspektéw kulturowych spoteczenstwa, zasadami savoir-vivre’'u w czasie wizyt
i kontaktéw bezposrednich podczas spotkan ze starszyzng oraz zasadami prowa-
dzenia negocjacji i pracy z thumaczem®.

Zolnierze sa réwniez zapoznawani z podstawowymi aktami prawa miedzy-
narodowego odnoszacymi sie do konfliktéw zbrojnych oraz Zrédtami, zasada-
mi i normami tego prawa; wyjasniane sg takie pojecia, jak cel wojskowy, katego-
rie os6b i obiektow podlegajace ochronie, zasady i normy zachowania sie w czasie
walki, ograniczenia dotyczace sSrodkéw walki zbrojnej, znajomos$¢ znakéw ochron-
nych. Znajomos¢ prawa i zwyczajow wojennych zawartych w normach miedzynaro-
dowego prawa wojennego jest jednym z podstawowych obowigzkéw zotnierzy.
Szkolenie zasad uzycia sity (rules of engagement, ROE) opiera sie na zatozeniu, ze
kazdy Zotnierz wyjezdzajacy na misje musi by¢ swiadomy praw i ograniczen wy-
nikajgcych z zasad uzycia sity, a tym samym nie moze mie¢ watpliwosci, w jakich
okolicznosciach i w jakim zakresie wolno mu stosowac $rodki przymusu bezposred-
niego i uzy¢ broni. Celem szkolenia jest takie przygotowanie Zotnierzy, aby podczas
wypehiania misji kazdy doktadnie znat, rozumiat i wtasciwie interpretowat posta-
nowienia i zapisy ROE, opierajac sie na cigglym rozréznianiu celéw, koncentrujgc
sie na zadaniu misji oraz kontrolujgc swoje indywidualne zachowania i typowe re-
akcje odruchowe. Proces szkolenia w zakresie ROE obejmuje szKkolenie teoretyczne
i praktyczne - poczawszy od szeregowych do oficerdw starszych planowanych na
réznorodne stanowiska w strukturze kontyngentu.

Wazne jest réwniez szkolenie z zakresu przetrwania w srodowisku nie-
przyjaznym - SERE (survival - przetrwanie, evasion - unikanie, resistance - opor,
escape - ucieczka), ktére obejmuje zasady i procedury postepowania pozwalajace

9 Szerzej: idem, Wybrane aspekty szkolenia zotnierzy do misji ISAF, ,Zeszyty Naukowe,
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych” 2016, nr 1 (28), s. 30-31.
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przetrwac¢ w przypadku dziatania w sytuacji izolacji. Szkolenie to realizowane jest
w zakresie charakterystyki geograficznej teatru dziatan, wiacznie z aspektami et-
nicznymi, kulturowymi, religijnymi, topografig i klimatem, oraz zachowania bez-
pieczenstwa i wykorzystania podrecznego sprzetu do przetrwania w niewoli jako
jeniec wojenny lub uwieziony. Tematyka szkolenia obejmuje problematyke zwigza-
ng z orientacja w terenie, kreatywnym wykorzystaniem dostepnych przedmiotow
do przetrwania, unikaniem pochwycenia przez przeciwnika oraz zachowaniem sie
w niewoli i ucieczkg z niewoli'°.

Istotnym elementem szkolenia jest réwniez psychologiczne przygotowanie
Zolnierzy do stuzby w misji, ktérego celem jest zapoznanie Zotnierzy z problema-
mi roziaki z rodzing, metodami radzenia sobie ze stresem, postepowaniem po wy-
darzeniu traumatycznym, syndromem przedsamobdjczym, ze sposobami udzielenia
pomocy osobie w Kkryzysie oraz z budowaniem zespotu w warunkach misji. W ra-
mach zapoznawania z czynnikami wptywajgcymi na psychike Zotnierzy w czasie
stuzby poza granicami panstwa przedstawiane sg problemy roztaki z najblizszymi,
dziatania, jakie zotnierze powinni podejmowa¢ wobec rodzin przed wyjazdem na
misje, w trakcie jej trwania i po powrocie z misji. W celu utatwienia adaptacji do
warunkow stuzby w misji zotnierzy zapoznaje sie z czynnikami utatwiajgcymi ada-
ptacje, do ktdrych zalicza sie miedzy innymi: kontakt z rodzing, dobre wiadomosci
od najblizszych, pouktadane sprawy osobiste i - w miare mozliwosci - zawodowe,
znajomos¢ wiasnych umiejetnosci i mozliwosci, pozytywne nastawienie do wykony-
wanych zadan, dobrg atmosfere w pododdziale oraz wtasciwe relacje przetozony -
podwtadny. Podczas szkolenia omawiany jest rdwniez stres pola walki w zakresie
wydarzen traumatycznych, symptoméw PTSD (post-traumatic stress disorder, zesp6t
stresu pourazowego) oraz metody i procedury odreagowania psychologicznego.
Wydarzenia czy sytuacje traumatyczne wykraczajg poza zakres przecietnego ludz-
kiego doswiadczenia - najczesciej dotyczy to uczestnictwa w wydarzeniach, w kto-
rych trakcie nastapita czyjas $mier¢, zagrozenie $miercig, kalectwem lub gdy doszto
do zagrozenia wtasnej lub cudzej nietykalnosci cielesnej. Wydarzenie traumatyczne
moze naruszy¢ podstawowe przekonania o $wiecie, nienaruszalnosci wtasnej osoby,
przewidywalno$ci $wiata, wlasnej wartosci. W czasie zaje¢ przedstawia sie sympto-
my PTSD, z ktérymi Zotnierze moga sie spotka¢ podczas misji. Omawia sie nawra-
cajace, natretne wspomnienia zwigzane ze zdarzeniem, trudnosci z zasypianiem
i koszmary nocne, wystepowanie tzw. flashbacku, polegajacego na wiernym, foto-
graficznym odtworzeniu traumatycznego wydarzenia. Omawia sie symptomy PTSD,
takie jak pojawienie sie fizycznych objawdéw stresu na skutek bodzcéw skojarzo-
nych ze zdarzeniem - zapach, kolor, swiatto, dzwiek. Podczas szkolenia przedsta-
wia sie rowniez symptomy syndromu przedsamobdjczego, do ktérych zalicza sie:
zaniedbany wyglad zewnetrzny, izolowanie sie od kolegéw, zmiane dotychczasowe-
go usposobienia z tagodnego na impulsywne i odwrotnie, chwiejno$¢ emocjonalna,
odretwienie psychiczne, apatie, zobojetnienie, bezradno$¢, negatywna ocene siebie,

10 Tbidem, s. 31-32.
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Swiata, wlasnego zycia, agresje wzgledem otoczenia, poczucie braku kontroli nad
wilasnym zyciem, zaniedbywanie obowigzkoéw, utrate zainteresowan czy autoagre-
sje. Podkresla sie, ze prawie wszystkie osoby o sktonnosciach samobéjczych wysyta-
ja sygnaty do otoczenia. Ich trafne rozpoznanie moze stanowi¢ warunek skutecznej
interwencji ratujacej zycie. Nawet kilka minut zyczliwej rozmowy z osobg w kryzysie
samobodjczym moze uratowac jej zycie. Wskazuje sie rowniez, jak nalezy potencjalne-
mu samobojcy udziela¢ pomocy; trzeba zwtaszcza: porozmawiaé, poswiec swoj czas
i uwage, zacheca¢ do uzewnetrznienia sie, starac sie zaakceptowac to, co dana oso-
ba méwi, nie obawiac sie zapyta¢ o mysli, zamiary samobdjcze, poszuka¢ mocnych
stron rozmowcy i zasobéw wewnetrznych, odwota¢ sie do wczesniejszych trud-
nych sytuacji, z ktérymi ta osoba skutecznie sobie poradzita. Psychologiczne przy-
gotowanie do misji jest bardzo waznym elementem szkolenia przygotowawczego!!.

Istotnym elementem przygotowania do misji jest rowniez przygotowanie kon-
tyngentu pod wzgledem logistycznym, co wigze sie z: okresleniem ilo$ci oraz asor-
tymentu zabieranych technicznych $rodkéw materiatowych oraz uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego (tabela naleznosci), przygotowanie catos$ci sprzetu (pojazdy itp.) do
warunkéw panujacych w rejonie misji, wymiana ptynéw, uszczelniaczy, ogumienia,
doktadna weryfikacja sprzetu, wyposazenie zotnierzy zakwalifikowanych do udzia-
tu w misji w nalezny sprzet (bron, kamizelka, hetm, sprzet opchem itp.), wykona-
nie badan lekarskich oraz szczepien ochronnych, zapakowanie catosci zabieranego
sprzetu i mienia do konteneréw transportowych i odpowiednie przygotowanie ich
do transportu, przygotowanie dokumentdw transportowych i celnych, przygotowa-
nie i zaplanowanie przemieszczenia; wazng czescia przygotowania jest wykonanie
asygnat finansowych na cato$¢ zabieranego mienia przez oddziat gospodarczy oraz
przekazanie ich do batalionu logistycznego odpowiedzialnego za prowadzenie ewi-
dencji sprzetu poza granicami panstwa. Istotng kwestig, majacg wptyw na po6zniej-
sz dziatalno$¢ logistyczng, jest sktad logistyki PKW, jej skompletowanie i wyszko-
lenie os6b, ktére beda odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki materiatowej,
technicznej i magazynowej'2

Przygotowanie logistyczne do misji wiagze sie z przeprowadzeniem catego sze-
regu czynnosci planistycznych i przedsiewzie¢ sprawdzajacych oraz przygotowa-
niem sprzetu i zabezpieczeniem zolnierzy poprzez wtasciwy sprzet i wyposazenie,
odpowiednie do realizacji zadann mandatowych. Powyzsze wiaze sie z faktem, ze
kazda misja rézni sie od innych zmiennym $rodowiskiem bezpieczenistwa kraju mi-
sji oraz wyzwaniami napotykanymi podczas realizacji zadan, co ma stosowne prze-
tozenie na logistyczne przygotowanie do misji.

11 Szerzej: idem, Wybrane aspekty szkolenia Polskich Kontyngentéw Wojskowych [w:] Mi-
sje pokojowe - 60 lat polskiego zaangazowania, C. Marcinkowski (red.), Wszechnica Polska,
Szkota Wyzsza w Warszawie, Warszawa 2014, s. 34-36.

12 M. Szymanski, Aspekty przygotowan, dziatalnosci oraz zaopatrywania Polskich Konty-
nentéw Wojskowych, ,Logistics and Transport” 2007, No. 4, s. 95.
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Zakonczenie

Przygotowanie Zotnierzy, dowédcoéw oraz cywilnych pracownikéw ukierunkowane
jest w jak najwiekszym stopniu na sprawne wykonywanie zadan powierzonych pod-
czas misji poza granicami panstwa, a takze na wspétprace z sitami zbrojnymi innych
panstw oraz przygotowywanie personelu w zwigzku z zagrozeniami i wyzwaniami,
na jakie moga sie natkna¢ w danym rejonie dziatan.

Nalezy podkresli¢, ze asymetryczna forma wspotczesnych konfliktéw i zmiana
specyfiki misji ONZ, NATO czy tez UE wymuszaja ciaglte zmiany i doskonalenie pro-
gramoéw szkolenia, form i metod ksztatcenia, bazy dydaktycznej, organizacji szkole-
nia i przygotowania PKW do realizacji zadan mandatowych podczas misji obserwa-
cyjnych, pokojowych i stabilizacyjnych. Wiedza przekazywana w ramach szkolenia
i przygotowania kolejnych zmian PKW wynika z wieloletnich do$wiadczen zdoby-
wanych przez oficeréw i zotnierzy Sit Zbrojnych RP, a takze doswiadczen innych
armii. Niezwykle wazny i uzyteczny dla wtasciwego przygotowania kolejnych zmian
PKW jest narodowy system zbierania i upowszechniania doswiadczen z udziatu
Sit Zbrojnych RP w operacjach wojskowych poza terytorium panstwa, tzw. system
,Lessons Learned”. Jednakze trzeba pamietal, ze przekazywana wiedze oraz na-
bywane umiejetnos$ci nalezy traktowac jako warianty dziatania, ktére szkoleni do-
wodcy i zohierze powinni dopasowywa¢ do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji
w trakcie realizacji zadan mandatowych?3.

Ponadto udziat Zotnierzy w misjach poza granicami panstwa, uczestniczenie
zothierzy w réznorodnych kursach, szkoleniach za granica czy w sojuszniczych
¢wiczeniach wojskowych w ramach przygotowania do realizacji zadan na teatrze
dziatann ma bezposrednie przetozenie na implementacje procedur dziatania NATO,
co w znacznej mierze wptywa tez na prawidlowe wspoétdziatanie z sojusznikami.
Na etapie przechodzenia od dziatan wymuszania pokoju do dziatan stabilizacyj-
nych i odbudowy niezbedne jest ré6wniez zaangazowanie specjalistow cywilnych.
W zwiazku z tym w procesie przygotowywania misji konieczne staje sie uwzgled-
nienie szkolenia takze tych specjalistow'.

Jednoczes$nie z uwagi na dynamike dziatan oraz zmieniajace sie zagrozenia
i uwarunkowania w rejonach misji przygotowanie wydzielonych pododdziatéw i od-
dziatéw Sit Zbrojnych RP do udziatu w misjach poza granicami panstwa nalezy sys-
tematycznie dostosowywac do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. W procesie przy-
gotowania do misji nalezy na biezaco wykorzystywac juz zdobyte doswiadczenia,
uwzglednia¢ do$wiadczenia innych panstw, jak rowniez wprowadzaé nowy sprzet
i technologie do wykorzystania podczas misji. Powyzsze doswiadczenia i rozwiaza-
nia beda miaty wptyw takze na zagwarantowanie obrony naszego panstwa i prze-
ciwstawienie sie potencjalnej agresji.

13 1. Falecki, Wybrane aspekty..., op. cit,, s. 89.
1+ R. Reczkowski, Doswiadczenia z udziatu Sit Zbrojnych RP w misjach i operacjach NATO,
JSwiat Idei i Polityki” 2015, t. 14, s. 249-250.
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Selected aspects of preparing subunits and units of the Polish Armed Forces to participate
in missions abroad

Abstract

The aim of the article is to present the implementation of one of the main missions of the
Polish Armed Forces, which is participation in missions and operations conducted by such
international organizations as the United Nations, the North Atlantic Alliance, the European
Union and the Organization for Security and Cooperation in Europe, and in the coalition for-
mula. The participation of the Polish Armed Forces requires the organization, preparation,
and implementation of a specific preparatory process of separate sub-units and units. The
article lists the legal aspects of the use of the Polish Armed Forces abroad and the legal basis
for the use of direct coercion measures, the use of weapons and other weapons during com-
bat missions of the Polish Armed Forces. Selected preparatory aspects of the separated ones
were presented and analyzed military subunits performing missions outside the territory of
the Republic of Poland.
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