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Dowodzenie w Srodowisku wielonarodowym -

na przyktadzie plutonu policji wojskowej Sit Organizacji
Narodow Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk
na Wzgorzach Golan

Wstep

Problematyka udziatu polskich Zotnierzy w misjach zagranicznych jest stosunkowo
dobrze opisana. Szerokim zainteresowaniem ciesza sie publikacje zwigzane z dzia-
taniami Wojsk Specjalnych. Nazwy takie jak GROM, FORMOZA czy komandosi wzbu-
dzaja ekscytacje i zainteresowanie czytelnikow, dziennikarzy oraz badaczy’.

Jednakze misje i operacje wojskowe NATO czy tez te prowadzone pod egida
Organizacji Narodow Zjednoczonych to nie tylko emocjonujace, ekscytujace lub
niebezpieczne operacje specjalne, lecz w duzej mierze takze mréwcza praca logi-
stykéw, sztabéw oraz zotnierzy formacji takich jak Zandarmeria Wojskowa. We
wszystkich wielonarodowych operacjach i misjach wojskowych w réznych rejonach
Swiata zawsze funkcjonowat zZotierz lub pododdziat (dzial, wydziat, sekcja, poste-
runek - nazewnictwo rézni sie w zaleznosci od przyjetych struktur, zasad, zadan lub
organizacji) policji wojskowej, zwykle majacy na celu wsparcie dowddcy w ksztatto-
waniu dyscypliny wojskowej oraz neutralizowanie i wykrywanie niepozadanych lub
przestepczych zachowan zotnierzy oraz pracownikdw wojska?.

! Jako jeden z przyktadéw mozna podac¢ publikacje dziennikarki portalu Onet, Edyty
Zemty. Zob. https://wiadomosci.onet.pl/autorzy/edyta-zemla, [dostep: 13.04.2021].

2 Teza ta opiera sie na doSwiadczeniu zawodowym autora oraz analizie podawanych
publicznie struktur Polskich Kontyngentéw Wojskowych i operacji miedzynarodowych, ta-
kich jak: PKW Irak, PKW Syria, PKW Liban, PKW Afganistan, PKW Kosowo, UNDOF, UNIFIL
i innych.
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Cho¢ rola, zadania i historia polskiej Zandarmerii Wojskowej zostaty opisane
w wielu publikacjach, miedzy innymi gen. dyw. prof. dr. hab. Bogustawa Packa?, by-
tego Komendanta Gléwnego Zandarmerii Wojskowej, to trudno znalez¢ publikacje
dotyczace wielonarodowych struktur policji wojskowych.

Na pierwszy rzut oka wydawac by sie mogto, Ze rola i zadania tychze policji
wojskowych tozsame beda z ich narodowymi odpowiednikami, jednakze tak nie
jest. Rejon misji, specyfika pelienia stuzby, uwarunkowania prawne i kulturowe,
jak rowniez okres prowadzonych operacji wojskowych powoduja, ze kazda z wielo-
narodowych struktur policji wojskowych cechuje sie duza doza indywidualnosci
oraz niepowtarzalnosci.

Niniejszy artykut skupia sie na dowodzeniu i wplywie otoczenia na pododdziat
policji wojskowej sit ONZ na Wzgoérzach Golan. Nalezy podkresli¢, ze dane, systemy
dowodzenia i zarzadzania oraz wszelkie inne wskazniki zawarte w pracy odnosza
sie do roku 2006, chyba ze wskazano inaczej.

UNDOF i Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii

Powstanie UNDOF

United Nations Disengagement Observer Force (UNDOF), czyli Sity Narodéw Zjed-
noczonych ds. nadzoru rozdzielenia wojsk na Wzgérzach Golan. Misja ta powstata
w wyniku mediacji podjetych przez Stany Zjednoczone pomiedzy Izraelem a Syria
w czasie wojny prowadzonej przez sity egipskie i syryjskie przeciwko Izraelowi w la-
tach 1973-1974. Poczatkowo Rada Bezpieczenistwa ONZ podjeta decyzje o powsta-
niu i rozmieszczeniu sit pokojowych UNEF II (Drugie DoraZne Sity Pokojowe ONZ),
ktére miaty na celu powstrzymac trwajacy konflikt zbrojny. Doprowadzito to do nie-
jednoznacznego osiagniecia, poniewaz walki pomiedzy Egiptem a Izraelem ustaty,
natomiast pomiedzy Syrig a Izraelem konflikt toczyt sie dalej. 31 maja 1974 roku,
dzieki dziataniom Stanéw Zjednoczonych, doszto do porozumienia, na mocy ktérego
utworzono dwie strefy rozdzielajace wojska izraelskie oraz syryjskie. W tym samym
dniu Rada Bezpieczenstwa ONZ przyjeta rezolucje nr 350, ktora to ustanowita misje
UNDOF. Sity Narodéw Zjednoczonych ds. nadzoru rozdzielenia wojsk na Wzgérzach
Golan sprawuja swéj mandat nieprzerwanie od momentu powstania w roku 1974,
a do ich gtéwnych zadan nalezy utrzymywanie zawieszenia broni pomiedzy sitami
Izraela i Syrii, nadzorowanie rozdzielenia sit oraz nadzér nad strefami ograniczenia
uzycia sit zbrojnych wymienionymi w porozumieniu z maja 1974 roku*.

W roku 2006 dowddca sit UNDOF (Force Commander, FC) byt generat Bala
Nanda Sharma (Nepal), natomiast Szefem Sztabu UNDOF (Chief of Staff, COS) - put-
kownik Andreas Stupka (Austria).

3 Prof. dr hab. Bogustaw Pacek generat dywizji (w stanie spoczynku), https://orient.
uj.edu.pl/instytut/struktura/kawip/pacek, [dostep: 1.02.2021].

* UNDOF. Sity Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzgérzach
Golan, http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/undof.php, [dostep: 21.12.2020].
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Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii

Udziat polskich zotnierzy, a wtasciwie Polskiego Kontyngentu Wojskowego, na
Wzgdbrzach Golan rozpoczat sie w roku 1974. Na mocy rezolucji nr 350 z dnia 31 maja
1974 r. Rady Bezpieczenstwa ONZ® 3 czerwca 1974 roku grupa logistyczna ztozona
792 zomhierzy, wydzielona z Il United Nations Emergency Force (UNEF II), dowodzo-
na przez mjr. Nowaka, stata sie cze$cig UNDOF. Po pieciu latach stuzby sity UNEF 11
zostaty rozwiagzane i dla polskich Zotnierzy stuzacych w ramach UNDOF przyjeto
nazwe Polish Logistical Contingent (Polski Kontyngent Logistyczny, POLLOG). Po-
czatkowo POLLOG liczyt 154 zoinierzy, a do jego gtéwnych zadan nalezato transpor-
towanie wody, ZzywnoS$ci oraz wyposazenia, a takze prace inzynieryjno-saperskie,
w tym rozminowywanie i budowa fortyfikacji®. W strukturze POLLOG funkcjono-
wato réwniez laboratorium sanitarno-epidemiologiczne’. W roku 1993 POLLOG za-
konczyt swéj udziat w misji UNDOF, ale nie byt to koniec udziatu polskich Zotnie-
rzy w tej misji. W tym samym roku w rejon misji skierowano tzw. Polski Batalion
Piechoty (Polish Infantry Battalion, POLLBAT), ktéry przejat posterunki w rejonie
Area of Separation (AOS)? od sit finskich. Od tego czasu polscy Zotnierze zajmowali
14 pozycji i 9 posterunkéw, gdzie obserwowali i zgtaszali naruszenia porozumie-
nia zawieszenia broni pomiedzy Syrig a Izraelem. POLLBAT byt odpowiedzialny za
potudniowg strefe AOS, dtuga na okoto 50 km i szeroka na okoto 9 km. Do codzien-
nych zadan zotierzy nalezato miedzy innymi rozminowywanie i patrolowanie re-
jonu odpowiedzialnosci. Od poczatku powstania misji do roku 2006 rotacja (wy-
miana) polskich zotnierzy odbywata sie co 12 miesiecy, a w ramach UNDOF stuzyto
okoto 7100 zomierzy®. Trzeba podkresli¢, ze Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii
jako samodzielna jednostka funkcjonowat w strukturach UNDOF od 1979 roku'’. Od
wrzes$nia 2005 do wrzes$nia 2006 roku dowddca XXIV zmiany Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego w Syrii byt pptk Zbigniew Paduch.

5 Sity Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzgdrzach Golan,
https://www.wojsko-polskie.pl/undof/, [dostep: 21.12.2020].

¢ P. Szyller, 32 Years Polish Military Contingent on the Golan, ,Golan - The UNDOF Jour-
nal” 2006, No. 106, s. 16.

7 Ibidem.

8 M. Lubell, Explainer: What is the Significance of the Golan Heights, https://www.reuters.
com/article/us-usa-israel-golanheights-explaineridUSKCN1R22IR, [dostep: 21.12.2020]. Re-
jon separacji (rozgraniczenia) - obszar liczacy okoto 400 km kw., nazywany réwniez strefa
zdemilitaryzowana, gdzie zabronione jest umiejscawianie sit wojskowych zaréwno syryj-
skich, jak i izraelskich.

9 P. Szyller, 32 Years Polish Military Contingent..., op. cit,, s. 16.

10 P. Hudyma, Udziat wojsk polskich w misjach zagranicznych o charakterze pokojo-
wym i stabilizacyjnym, w latach 1953-2008, https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/
10593/2645/1/praca_dr.pdf, [dostep: 1.09.2020], s. 43.

1 Rotacja kolejnej zmiany PKW UNDOF w Syrii, http://archiwum2013.mon.gov.pl/pl/ar-
tykul/1041.html], [dostep: 21.12.2020]. Z tresci publikacji wynika, Ze pptk Paduch powinien
by¢ dowddca PKW do marca 2006 roku. Faktycznie byt nim do wrzesnia tego roku.
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Nalezy nadmieni¢, Ze Zotierze Zandarmerii Wojskowej od poczatku powstania
misji byli jej cztonkami, zar6wno w ramach UNEF I, jak i UNDOF'2,

Force Provost Marshal i UNDOF Military Police®

Force Provost Marshal

W wielonarodowych strukturach wojsk zwykle funkcjonuje stanowisko Force Pro-
vost Marshal (FPM)!*. Zgodnie z przyjetym zwyczajem jest to oficer przewodzacy
grupa zothierzy Military Police (MP) i jednocze$nie powinien by¢ to najwyzszy ran-
ga i stanowiskiem zoinierz MP, ksztattujacy polityke bezpieczeristwa wewnetrznego
sit wlasnych'® (nie myli¢ z tzw. force protection'®, czyli zapewnieniem bezpieczen-
stwa sit wiasnych przed dziataniami przeciwnika i/lub zagrozeniem terrorystycz-
nym). Nalezy zaznaczy¢, Ze polskie realia wojskowe czasem zmieniaja funkcje Force
Provost Marshal, czego przyktadem jest trzecia zmiana Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w Iraku w roku 2004 - woéwczas w strukturze MNDC-S'” poza stanowiska-
mi Force Provost Marshal i Provost Marshal Office!® utworzono niezalezng wielo-
narodowa kompanie policji wojskowej (Multinational Military Police Company)
oraz stanowisko doradcy dowédcy dywizji do spraw Zandarmerii Wojskowej. Te
trzy elementy MP i ZW funkcjonowaty obok siebie, podlegajac bezposrednio dowéd-
cy dywizji, bez wyraznego wskazania przetozenstwa.

W strukturach UNDOF Provost Marshal podlegat dow6dcy UNDOF. W tym miej-
scu nalezy zaznaczy¢, Zze mimo umiejscowienia w taficuchu dowodzenia na réwni
z szefami pionow funkcjonalnych UNDOF'?, takimi jak Chief of Operations (COO, Szef

12 P, Hudyma, Udziat wojsk polskich w misjach zagranicznych..., op. cit., s. 39, 44.

3 Na potrzeby niniejszego artykutu autor dokonat rozréznienia polskich i miedzynaro-
dowych sit policji wojskowych, uzywajac terminéw Zandarmeria Wojskowa (wytacznie sity
polskie) i Military Police (struktura wielonarodowa i/lub Zotnierze panstw obcych).

4 Doswiadczenie wiasne autora na podstawie udziatu w strukturach UNDOF oraz
MNDC-S Iraq.

5 Do$wiadczenie whasne autora oraz https://www.collinsdictionary.com/dictionary/
english/provost-marshal, [dostep: 13.04.2021].

16 A. Gale, W. Pickering, Force Protection, http://www.journal.forces.gc.ca/vo8/no2 /pick-
eng.asp, [dostep: 13.04.2021].

7 Multinational Division Central - South, Wielonarodowa Dywizja Centrum Potudnie
w Iraku.

18 PMO stanowili zotnierze bezposrednio podlegli pod FPM.

19 Stanowiska szeféw i zotnierzy poszczegélnych komérek organizacyjnych dowdédztwa
UNDOF byty przypisane do poszczegélnych panstw wystawiajacych kontyngenty wojskowe
w ramach UNDOF. Tak samo podzielono obszar dziatania UNDOF, przypisujac konkretne
rejony poszczeg6lnym kontyngentom wojskowym - do$wiadczenie wtasne autora. Obecnie
wydaje sie niemozliwe dotarcie w Polsce do dokumentéw zrédtowych ustanawiajacych pod-
stawy prawne przypisania stanowisk do kontyngentéw narodowych oraz podziatu obszaréw
dziatania.
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Operacyjny) czy dowddcy kontyngentéw narodowych, jako jedyny nie byt on ofi-
cerem starszym, a stopien etatowy zaszeregowano do stopnia kapitana. Pozostali
szefowie oraz dowddcy kontyngentéw podlegli bezposrednio dowédcy UNDOF byli
zaszeregowani do stopnia etatowego podputkownika. Wyjatkiem byt Szef Sztabu
UNDOF, ktéry czesto wykonywat obowiazki dowddcy. To stanowisko przypisano do
stopnia etatowego putkownika.

W sitach UNDOF funkcje Force Provost Marshal pelniono w systemie trzyzmien-
nym. Do czasu wycofania kontyngentu kanadyjskiego w marcu 2006 roku wygladato
to w nastepujacy sposéb: oficer kanadyjski petnit obowigzki FPM przez pét roku,
przez ten sam okres jego zastepca, czyli Deputy Force Provost Marshal (DFPM), byt
oficer Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP). Po pét roku oficer kanadyjski
luzowat stanowisko, obowiazki FPM przejmowat oficer polski, a jego zastepca powi-
nien zostac oficer austriacki, co jednak zostato zaburzone wycofaniem wojsk kana-
dyjskich, ktére zastgpiono kontyngentem indyjskim. W roku 2006 stanowiska FPM
i DFPM byly obsadzone w spos6b wykazany w tabeli 1.

Tabela 1. Wykaz oficeréw petnigcych funkcje FPM i DFPM w misji UNDOF w roku 2006

Rok 2006
Lp. | Okres Stanowisko Stopien, imie i nazwisko (narodowosc)
1. styczen — marzec Force Provost Marshal kpt. Renee Point (Kanada)
2. styczen — marzec Deputy FPM kpt. Jan Witkowski (Polska)
3. marzec — wrzesien Force Provost Marshal kpt. Jan Witkowski (Polska)
4, marzec — wrzesien Deputy FPM mjr Amit Mathur (Indie)
5. wrzesien — grudzien Force Provost Marshal mjr Amit Mathur (Indie)*
6. wrzesien — grudzien Deputy FPM oficer austriacki?

Zrédto: opracowanie wiasne.

20 Daty petnienia obowigzkow zazebiajg sie z uwagi na roézny czas przybycia ofice-
réw w rejon misji oraz okresy wspotpracy pomiedzy oficerami bez formalnego przejecia
obowiazkow.

21 Oficer indyjski petnit obowigzki FPM do marca 2007 roku - informacje uzyskano bez-
posrednio od oficera.

22 Zgodnie z przyjeta rotacja stanowisk oficer powinien petni¢ funkcje do marca 2007
roku. W czasie pracy nad artykutem autorowi nie udato sie potwierdzi¢ nazwiska oficera
austriackiego, prawdopodobnie byt to kpt. Rudolf Reinprecht, ale wymaga to dodatkowego
sprawdzenia wsréd Zotnierzy austriackich petnigcych stuzbe w UNDOF w owym czasie lub
w dokumentach Zrédtowych, ktérych niestety brakuje.
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Zdjecie 1. Przekazanie obowigzkdw FPM pomiedzy kpt. Janem Witkowskim a kpt. Renee Point (Kanada)
w marcu 2006 roku

Zrédto: archiwum wiasne?,

UNDOF Military Police

Rola i zadania UNDOF Military Police (UNDOF MP) zostaty opisane w dokumentach
wewnetrznych UNDOF, a gtéwnym z nich byt UNDOF Military Police SOP?% Do gtow-
nych zadan UNDOF Military Police nalezato:

e monitorowanie przestrzegania wewnetrznych przepiséw i procedur UNDOF,

e prowadzenie dochodzen w oparciu o przepisy i procedury UNDOF,

¢ kontrola ruchu drogowego w oparciu o przepisy UNDOF,

o kontrola ruchu® przez tymczasowe przejécie graniczne pomiedzy strefg kon-

trolowang przez wojska izraelskie i wojska syryjskie,

2 To i wszystkie pozostate zdjecia zostaty wykonane przez autora lub zotnierzy UNDOF
w roku 2006 i przekazane autorowi do dowolnego wykorzystania. Ustalenie konkretnych au-
toréw zdje¢ wydaje sie obecnie niemozliwe. Na wszystkich zdjeciach twarze zotnierzy, czton-
kéw sit ONZ i innych zostaty zamazane, z wyjatkiem oséb sprawujacych funkcje publicznie
znane, ktdre zostaly ujawnione na przyktad w czasopismie ,Golan - The UNDOF Journal” juz
w roku 2006. W owym czasie w UNDOF praktykowano zasade podawania do publicznej wia-
domosci wizerunkéw i podstawowych danych (wraz z biogramem) oséb obejmujacych waz-
niejsze stanowiska dowddcze.

24 Standard Operating Procedure (SOP) - standardowe procedury operacyjne; autoro-
wi nie udato sie odnalez¢ dokumentéw normatywnych UNDOF dotyczacych Military Police
z tamtego okresu. Opis zadan wynika z wtasnego doswiadczenia autora.

% Tzw. przejscie graniczne bylo posterunkiem kontrolnym z zatozenia sprawdzajgcym
ruch wojsk wtasnych UNDOF w najwezszym miejscu AOS w poblizu miejscowosci Quneitra.
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e przygotowywanie i przedstawianie raportéow z prowadzonych dziatann dowdéd-
cy i/lub szefowi sztabu UNDOF.

Nalezy ponadto wskaza¢, co nie wchodzito w kompetencje zoinierzy UNDOF
Military Police, a mianowicie - nie byli oni uprawnieni do prowadzenia dochodzen
i Sledztw wobec zolnierzy i pracownikéw UNDOF na podstawie prawa kraju pocho-
dzenia personelu oraz prawa miejscowego w miejscu petnienia stuzby.

UNDOF MP zorganizowano w strukture rozbudowanego plutonu, Military Poli-
ce Platoon (MP P1), ktérego dowddca byt jednocze$snie UNDOF FPM. W sktad plutonu
wchodzily nastepujace dziaty:

1. Military Police Headquarters (MP HQ) - zlokalizowany w Camp Faouar?®,

2. Military Police Alpha Detachment (MP A-Det.) - zlokalizowany w Camp Ziouani,

3. Military Police Bravo Detachment (MP B-Det.) - zlokalizowany w Camp Faouar,

4. Military Police Charlie Detachment (MP C-Det.) - zlokalizowany w rejonie tym-
czasowego przejs$cia granicznego pomiedzy wojskami Izraela i Syrii w poblizu
miejscowosci Quneitra, w najwezszym miejscu AOS.

Struktura dowodzenia ksztaltowata sie w sposéb przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1. Struktura dowodzenia UNDOF MP

UNDOF FPM
| DOWODCA PLUTONU
UNDOF DFPM
MP HQ
h
MP A-DET. MP B-DET. MP C-DET.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Co jaki$ czas tymczasowaq granice przekraczaty inne osoby, a jednym z najstynniejszych wy-
darzen tym obszarze jest tzw. apple crossing. O tym wydarzeniu mozna poczyta¢ miedzy inny-
mi w: S. Winer, Israel to Renew Apple Exports to Syria, https://www.timesofisrael.com/israel-
to-renew-apple-exports-to-syria/, [dostep: 21.12.2020] oraz: E. Ashkenazi, Israeli Trucks
Cross Into Syria in Annual Apple Invasion, https://www.haaretz.com/1.5052454, [dostep:
13.04.2021].

26 W roku 2006 UNDOF miat dwie gtéwne bazy, tzw. camps. Jeden camp byt zlokalizowa-
ny po stronie syryjskiej (Bravo side), tj. Camp Faouar, a drugi - po stronie izraelskiej (Alpha
side), tj. Camp Ziouani.
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W strukturze dowodzenia UNDOF MP centralng funkcje sprawowat dowéd-
ca plutonu. Podlegali mu bezposrednio dowo6dcy posterunkéw (A-, B-, C-Det.) oraz
DFPM (DFPM nie byt przetozonym zadnych Zotnierzy MP, natomiast FPM magt zle-
ca¢ mu nadzorowanie prac poszczeg6lnych zotnierzy lub dowodzenie wskazana
pracg). FPM kierowat pracg MP HQ, jednakze w HQ wystepowato stanowisko Ser-
geant Major - byt nim najstarszy (z racji petnionego stanowiska) podoficer w plu-
tonie, ktory sprawowat wtadze dyscyplinujgca?” wobec pozostatych podoficeréw
i szeregowych plutonu. W sktad MP HQ wchodzili réwniez podoficerowie do spraw
dochodzeniowych i administracyjnych.

Zdjecie 2. Posterunek UNDOF MP

Zrédto: archiwum wiasne.

27 Sergeant Major w strukturze UNDOF MP Pl z racji uwarunkowan miedzynarodowych
nie moégt sprawowaé witadzy stricte dyscyplinarnej (ta prerogatywa nalezata wytacznie do
kontyngentéw narodowych), a zatem petnit funkcje wspomagajaca FPM w ksztattowaniu dys-
cypliny i szkoleniu zolnierzy MP Pl. Na podstawie rozmoéw autora z oficerami kanadyjskimi
mozna wywnioskowac, ze stanowisko to zostato wprowadzone na wzér wojsk kanadyjskich
i amerykanskich. Do czasu wycofania kontyngentu kanadyjskiego zawsze sprawowat je pod-
oficer z tego kraju. Mozna sie spotka¢ z twierdzeniem, ze w Polsce jako odpowiednika Ser-
geant Majora traktuje sie pomocnika dowdédcy (dowoddcy jednostki wojskowej lub pododdzia-
tu i oddziatu) do spraw podoficeréw. Stanowiska te jednak nie s tozsame.
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Zdjecie 3. Zbiorka MP Pl w Camp Fauoar. Stojg od prawej: FPM Jan Witkowski, Sergeant Major, DFPM Armit
Mathur. Po lewej stronie zotnierze plutonu

Zrédto: archiwum wiasne.

Zdjecie 4. UNDOF FPM kpt. Jan Witkowski oraz dowddca japorskiej MP kpt. Hideyuki Irie w gabinecie FPM
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Zrédto: archiwum wiasne.
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Wewnatrz struktury MP Pl réwniez przyjeto podzial stanowisk na podsta-
wie parytetu narodowego. W omawianym okresie dowddca A-Det. byt podoficer
austriacki, dowdédcg B-Det. podoficer indyjski (wczeé$niej kanadyjski), a dowddca
C-Det. podoficer polski. Ponadto w kazdym posterunku stuzbe penili podoficerowie
z kazdego kraju biorgcego udziat w misji?%, tj. Austriacy, Polacy, Hindusi (a wcze$niej
Kanadyjczycy) i Stowacy?®. Wyjatkiem byli Japonczycy, ktérzy w strukturach wtas-
nego kontyngentu mieli sekcje MP, lecz nie partycypowali w obsadzie MP Pl. Réw-
niez w MP HQ obowigzywat podziat stanowisk ze wzgledu na narodowos¢, a w jego
sktad wchodzili podoficerowie z Indii (wcze$niej — Kanady) i Austrii.

Zaleznosci kulturowo-organizacyjne oraz wspétdziatanie UNDOF MP

UNDOF MP stanowit wielonarodowg strukture o skomplikowanej sieci zalezno-
$ci formalnych. FPM pod wzgledem operacyjnym podlegat dowédcy UNDOF i COS
UNDOF, natomiast pod wzgledem dyscyplinarnym dowddcy kontyngentu narodo-
wego. Podobna sytuacja dotyczyta kazdego Zotnierza MP Pl. W pierwszej kolejno-
$ci zotnierze podlegali dowddcy posterunku, nastepnie FPM, a do tego wkraczat
wspomniany juz wczes$niej Sergeant Major ze swoja funkcja dyscyplinujaca, nato-
miast wtadze dyscyplinarng sprawowali dowédcy narodowych kontyngentéw woj-
skowych. Nalezy zaznaczy¢, ze stwierdzenie przewinienia zotnierza nie byto zbyt
tatwe, poniewaz przetozony jednej narodowosci nie znat przeciez regulaminéw i in-
strukc;ji Sit Zbrojnych innego panstwa. Ponadto FPM, pomimo tego, Ze byt przetozo-
nym danego zotnierza, nie uczestniczyt w postepowaniu dyscyplinarnym toczonym
w kontyngencie narodowym. W razie naruszenia przepisow wewnetrznych UNDOF
postepowanie toczyto sie poprzez UNDOF MP, a zgromadzony materiat przedsta-
wiano poprzez COS dowo6dcy kontyngentu narodowego w celu podjecia przez niego
odpowiednich dziatan przewidzianych w prawie narodowym.

UNDOF MP nie byt jedyng strukturg MP w ramach UNDOF. Cze$¢ kontyngen-
tow narodowych utrzymywata stanowiska tzw. regimental military police (skr6towo
nazywany regimental)*’, a doktadnie rzecz biorac, stanowiska zotnierzy policji woj-
skowych. W Polskim Kontyngencie Wojskowym byto to stanowisko przewidziane
dla podoficera ZW, a w japonskim - dla oficera (kapitan) i podoficera (sierzant) MP.
[stotne jest to, Ze pozostate kontyngenty narodowe kwestie MP i prowadzonych do-
chodzen rozwigzaty w inny sposob, tj. obowigzki narodowych policji wojskowych
przydzielono wybranym zotnierzom UNDOF MP. W tym przypadku musieli oni re-
alizowac zadania zlecane nie przez przetozonych w postaci dowddcy posterunku lub
FPM, lecz przez dowddce narodowego kontyngentu, ktéry nie byt ich przetozonym
w strukturze UNDOF.

28 A Scislej - z krajow, ktére wystawiaty kontyngenty wojskowe.

29 Kontyngent stowacki byt stosunkowy nieduzy (wzmocniona kompania) i zostat pod-
porzadkowany operacyjnie pod dowddce batalionu austriackiego. Mimo wystawienia kon-
tyngentu wojskowego Stowacja nie przedstawiata wtasnego oficera na stanowisko FPM.

30 Byta to nieformalna nazwa narodowych struktur policji wojskowych.
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Zgromadzenie os6b o tak wielu narodowos$ciach w stosunkowo matej struktu-
rze plutonu doprowadzato do mniej lub bardziej powaznych nieporozumien na tle
kulturowym. Jako przyktad mozna poda¢ miedzynarodowe literowanie w fonicz-
nych tacznosciach radiowych, gdzie litere I literuje sie jako INDIA®?, co wzbudzato
sprzeciw zolierzy indyjskich. Ostatecznie pozostano przy przyjetym miedzynaro-
dowym systemie. Kolejnym przyktadem konfliktu uwarunkowanego kulturowo
byty znaki akceptacji i negacji poprzez ruchy gtowy stosowane przez zotierzy in-
dyjskich. Skinienie gtowg wsréd Hinduséw byto oznaka zaprzeczenia i negacji, na-
tomiast kilkukrotne kiwanie w lewo i w prawo - oznaka akceptacji i zgody, a zatem
odwrotnie niz w kulturze polskiej32

Nalezy zaznaczy¢, ze zotnierze UNDOF MP w ramach wykonywania swoich obo-
wigzkow wspotpracowali i wspoétdziatali z wieloma podmiotami operujgcymi na ob-
szarze dziatania UNDOF, i to nie tylko w AOS, lecz takze na terytorium Syrii i Izra-
ela, a nawet Libanu®3. Do organizacji tych nalezaly miedzy innymi wojska syryjskie
iizraelskie oraz ich oficerowie tgcznikowi i policje obu krajow.

Dowodzenie i kierowanie

System stawiania i rozliczania zadan

W UNDOF w 2006 roku funkcjonowat potréjny system przekazywania zadan. Pierw-
szy, najbardziej rozpowszechniony, to ustne przekazywanie informacji przez prze-
toZzonych. Stosowany byt codziennie, miedzy innymi w czasie porannej odprawy
informacyjnej (tzw. morning brief)**. W czasie tej odprawy szefowie komoérek or-
ganizacyjnych UNDOF raportowali réwniez realizacje najwazniejszych zadan. Ko-
lejnym sposobem przekazywania zadan byta forma elektroniczna w postaci poczty
elektronicznej przesytanej odpowiednim adresatom. Trzeci sposéb to z kolei papie-
rowe egzemplarze wytycznych badz rozkazéw, dystrybuowane do kazdej wymie-
nionej w dokumencie komoérki organizacyjnej; byt on stosowany najrzadziej i doty-
czyt dokumentéw najwyzszego szczebla, w szczegdlnosci spraw w istotny sposéb
wptywajacych na funkcjonowanie UNDOF. Rozliczanie zadan odbywato sie analo-
gicznie jak ich stawianie, chyba ze stawiajacy zadania okreslit inny sposéb raporto-
wania wykonawstwa.

31 Wojskowy alfabet A for Alfa, https://www.znam-angielski.com/alfabet-a-for-alfa.html,
[dostep: 21.12.2020].

82 K. Pluska, Komunikacja niewerbalna. Mimika, gesty, dystans, postawy..., https://
www.katarzynapluska.pl/komunikacja-niewerbalna-mimika-gesty-dystans-postawy/, [do-
step: 21.12.2020].

3 Przyktadem tego sa konwoje sprzetu lub ludzi pomiedzy jednostkami UN (ONZ),
tj. UNDOF i UNIFIL, oraz wspétpraca z polskim prokuratorem wojskowym obstugujacym
PKW Liban i PKW Syria.

3 Odprawa poranna odbywata sie codziennie w dni robocze i byta podstawowa formg
komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi UNDOF.
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System stawiania i rozliczania zadan UNDOF Military Police funkcjonowat
w podobny sposdéb jak cate sity UNDOF. Podstawowe formy stawiania zadan sta-
nowity tresci przesytane pocztg elektroniczng oraz komunikacja ustna. Raz w tygo-
dniu FPM organizowat odprawe rozliczeniowo-zadaniowa, w ktérej uczestniczyli
dowoddcy posterunkéw, DFPM oraz MP Pl HQ. W ciggu tygodnia pracy FPM lub
DFPM i Sergeant Major wizytowali poszczegélne posterunki, sprawdzali wykonaw-
stwo i uszczegdtawiali postawione zadania. Nie stawiano zadan w formie papiero-
wej, chyba ze rozkazy i wytyczne wyzszych przetozonych wymagaty przekazania
kopii zotnierzom MP P], nie prowadzono rozkazu dziennego dowddcy plutonu ani
podobnego dziennika rozkazodawczego.

Oprécz wspomnianej powyzej odprawy rozliczeniowo-zadaniowej zadania roz-
liczano w podobny sposéb jak je stawiano, na podstawie meldunkéw i informacji ust-
nej oraz za pomoca poczty elektronicznej. Wyjatkiem byty sprawy dochodzeniowe -
woéwczas dokumentacja wytwarzana byta w formie papierowej i po zakonczeniu
postepowania przekazywana do oceny wtasciwym osobom funkcyjnym UNDOF MP
i UNDOF, w pierwszej kolejnosci do wyznaczonego zotnierza MP Pl HQ (tzw. OPS*).
Ponadto w MP Pl HQ wytwarzano wszelkiego rodzaju meldunki i sprawozdania na
potrzeby FPM oraz innych komoérek organizacyjnych UNDOF. Nalezy zaznaczy¢, ze
aby usprawni¢ system gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji,
kazdy zoinierz MP Pl wyposazony byt w notatnik stuzbowy, ktéry miat obowigzek
prowadzi¢. Notatniki te byly okresowo sprawdzane przez wyznaczone przez FPM
osoby lub przez niego samego.

Zagrozenia w dowodzeniu

Jezykiem oficjalnym UNDOF byt angielski. W procesie doboru kadry do Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Syrii zwracano uwage na znajomos$¢ tego jezyka®®.
Mimo to nie ustrzezono sie przed niedopatrzeniami w tym zakresie. CzeS¢ Zotnierzy
miata duze ktopoty w rozumieniu stawianych im zadan?®”. Na skutek ktopotéw z ko-
munikacjg pomiedzy zotierzami UNDOF, a w szczegdlnosci wykonujacymi prace
w wielonarodowych komdrkach organizacyjnych, w roku 2006 wprowadzono wy-
mog zdania egzaminu znajomosci jezyka angielskiego dla wszystkich nowo przyby-
tych do tychze komoérek zotnierzy. Wprowadzonym egzaminem byt TOEIC Listening

35 Podoficer indyjski (do marca 2006 roku kanadyjski) zajmujacy sie oceng oraz sprawo-
zdawczoscia z prowadzonych przez zotnierzy MP PL dochodzen (postepowan).

36 Tak byto w roku 2005 w procesie rekrutacji na stanowisko FPM i pozostatych zotnie-
rzy MP Pl. Z uwagi na to, Ze stanowiska te przewidziano dla zotnierzy ZW, kwalifikacje orga-
nizowata Komenda Gtéwna ZW. Z przyczyn ochrony informacji stuzbowych wewnetrzne pro-
cedury i sposoby postepowania ZW nie zostang przedstawione w tym artykule. Podobnie
kwalifikowano pozostatych zoinierzy PKW Syria, a wymdg znajomosci jezyka angielskiego
byt szczegélnie wazny w przypadku oficerow.

37 Pod koniec 2005 roku oraz na poczatku 2006 doszto do przynajmniej kilku sytuacji,
w ktérych dowddca lub szef sztabu UNDOF nie zostali zrozumiani przez zoinierzy UNDOF.
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and Reading Test®. Z testu zwolniono osoby pochodzace z krajow, w ktérych jezy-
kiem urzedowym byt angielski, oraz - bez podania przyczyny - zotnierzy austriac-
kich®. Z 6wczesnych wytycznych dowdédcy UNDOF* wynikato, ze jezeli dany zot-
nierz nie osiaggnie na te$cie wymaganego poziomu znajomosci jezyka, to UNDOF
przedstawi rekomendacje do kraju wysytajacego o wymiane tej osoby. Nadmieni¢
trzeba, ze osobom poddanym egzaminowi nie przedstawiano minimalnych wymo-
géw punktowych do osiagniecia w tescie.

Wskazane problemy w komunikacji spowodowane nieznajomoscia jezyka an-
gielskiego wystepowaty réwniez w MP Pl.

Jezykowa bariera komunikacyjna byta jedynym zagrozeniem w systemie dowo-
dzenia i kierowania stwierdzonym w roku 2006 w UNDOF. Test znajomosci jezyka
angielskiego stanowit tez jedyna probe rozwigzania tej sytuacji.

Whioski

UNDOF Military Police mozna traktowac jako przyktad hierarchicznej, wojskowe;j,
wielonarodowej struktury organizacyjnej. Zaleznosci pomiedzy poszczegdélnymi
osobami UNDOF MP wynikajg z obejmowanych stanowisk, otrzymywanych zadan,
uwarunkowan kulturowych i wptywu otoczenia - zar6wno na pluton jako catos¢, jak
i na poszczegélne osoby. Wskazany system dowodzenia jest jednoosobowy, oparty
na odpowiedzialno$ci FPM zaréwno za jako$¢ wykonywanych zadan, jak i postawy
poszczegolnych zothierzy. System ten nie jest jednak jednolity, poniewaz otoczenie
w postaci miedzy innymi kontyngentéw narodowych w istotny sposéb wptywa na
zakres dziatania poszczegélnych Zotnierzy MP Pl. Dowodzenie tak ztozong struktu-
ra oznacza balansowanie pomiedzy jakos$cig realizowanych zadan a troska o pra-
widtowe funkcjonowanie poszczegdlnych jej elementow. Innymi stowy - ten dos¢
skromny pododdziat wojskowy jest przyktadem tego, ze na strukture dowodzenia
w znaczacy sposob wptywa wielonarodowe srodowisko.
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Commanding in a multinational setting — based on a military police platoon of the United
Nations Disengagement Observer Force

Abstract

The article describes the command structure of the international military police platoon of
UNDOF. It focuses on the chain of command, the transfer of information, and formal and infor-
mal relations and dependencies among soldiers from various countries serving in one unit. All
information, data, and other systems pertain to 2006 unless indicated otherwise. I have also
drawn from my experience serving in the military police units of the United Nations at Golan
Heights while preparing this dissertation. The results of description show that the command
structure is significantly influenced by a multinational environment.

Stowa kluczowe: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Zandarmeria Wojskowa, Sity Zbrojne,
Wzgbérza Golan, Sity Pokojowe, Wojsko Polskie, Izrael, Syria, Polska, dowodzenie, kierowanie,
pluton, Force Provost Marshal, FPM, Szef Policji Wojskowej, United Nations Disengagement
Observer Force, UNDOF, Sity Narodéw Zjednoczonych do spraw nadzoru rozdzielenia wojsk
na Wzgdérzach Golan

Key words: United Nations, Military Police, Armed Forces, Golan Heights, Peacekeepers,

Armed Forces of the Republic of Poland, Israel, Syria, Poland, Command, Platoon, Force
Provost Marshal, FPM, United Nations Disengagement Observer Force, UNDOF



Dowodzenie w Srodowisku wielonarodowym... [85]

Jan Witkowski

Mjr rez. mgr inz., jest bytym Zotnierzem zawodowym. Wiekszg czes¢ stuzby peinit w struk-
turach Zandarmerii Wojskowej, byt miedzy innymi dowédca plutonu, kompanii, negocjato-
rem sytuacji kryzysowych, komendantem Placéwki ZW w Bielsku-Biatej, szefem wydziatu
i szefem sztabu Oddziatu Zandarmerii Wojskowej w Krakowie. Zajmowat sie réwniez praca
o charakterze niejawnym, zwigzang z wykrywaniem przestepczosci w Sitach Zbrojnych. Jako
przedstawiciel Oddziatu ZW w Krakowie byl cztonkiem Malopolskiej Wojewédzkiej Rady
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego oraz innych organéw podnoszacych bezpieczenstwo pu-
bliczne. Jest weteranem misji zagranicznych w Iraku i Syrii. W roku 2006 petnit stuzbe jako
UNDOF Provost Marshal na Wzgdrzach Golan. Obecnie jest wyktadowca przedmiotow zwig-
zanych z zarzadzaniem w krakowskiej filii Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi oraz jako byty
sportowiec (judoka w klubach sportowych MKS Jordan Krakéw, TS Wista Krakéw, WKS Slask
Wroctaw) prowadzi zajecia sportowe dla dzieci i dorostych w klubie sportowym UKS Judo
Krakéw. E-mail: janwitkowski79@gmail.com; jwitkowski@san.edu.pl



