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Od redakc;ji

Oddajemy do rak Czytelnikéw nowy numer Annales Universitatis Paedagogicae Cra-
coviensis ,Studia de Securitate”. Kolejny tom czasopisma zawiera zbiér artykutow
analizujacych réznorodne oblicza wspoétczesnego bezpieczenstwa. Odnoszg sie one
do politycznych, militarnych i spotecznych podstaw bezpieczenstwa. Uwage zwra-
caja az dwa artykutly, ktore dotykaja szczegélnej roli informacji w zapewnianiu
bezpieczenstwa spoteczenstw. Podobnie jak w poprzednich numerach, tak i w tym
staramy sie analizowac problemy aktualne, nie uciekamy jednak od rozwazan teore-
tycznych oraz prac projektujgcych czy proponujacych wdrozenie nowych, innowa-
cyjnych rozwigzan do szeroko pojmowanej infrastruktury bezpieczenstwa.

Ponownie wyrazamy wielkie zadowolenie z faktu, zZe na tamach naszego perio-
dyku znalazty sie opracowania badaczy nie tylko polskich, lecz takze afiliowanych
w zagranicznych osrodkach naukowych. Niezmiernie mito nam publikowa¢ warto$-
ciowe i poznawczo cenne prace autorow pochodzacych z réznych srodowisk na-
ukowych. Cieszy nas takze to, Zze w ich gronie znajdujg sie profesorowie, doktorzy,
ale takze mtode grono naukowcéw stawiajacych pierwsze kroki w tworzeniu wtas-
nych publikacji.

Podtrzymujac tradycje, serdecznie zachecamy Panstwa do sktadania artyku-
16w, recenzji i sprawozdan do opublikowania w naszym pi$mie. Redakcja w trybie
ciagtym przyjmuje teksty do kolejnych numeréw periodyku. Zapraszamy do wspdt-
pracy oraz nadsytania tekstow wszystkich badaczy, ktérym bliskie pozostaja pro-
blemy szeroko pojmowanego bezpieczenstwa. Jako reprezentant najmtodszego po-
kolenia twdrcow niniejszego czasopisma serdecznie zapraszam do publikowania na
jego tamach doktorantéw oraz studentow.

Jednoczesnie, liczac na zakonczenie trwajgcych ograniczen zwigzanych z pan-
demiag COVID-19, pragniemy wszystkim naszym Czytelnikom i Przyjaciotom zyczy¢
zdrowia i spokoju, a takze inspiracji do naukowej twoérczosci.

mgr Jakub Idzik
zastepca redaktora naczelnego
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis ,Studia de Securitate”
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Disinformation and Propaganda Target Europe -
Russia’s Disinformation Activities against Ukraine

Introduction

The use of hybrid tactics and means to illegally annex! Crimea and destabilize
Ukraine has changed our perception of the world’s security. The Russian Federation
(RF) takes advantage of the geographical proximity of neighboring countries and
their existing social relations and economic ties for actions targeted at the securi-
ty of these countries. These threats, including disinformation and propaganda, are
growing along with today’s more advanced level of interconnectedness, facilitated
through the Internet and social media. The RF has used cyberattacks, fake news, and
propaganda to achieve its strategic foreign policy objectives. These activities have
intensified during the COVID-19 pandemic. The consequences of the pandemic will
be far-reaching. Countries will have to adapt their military and civil capabilities to
traditional security threats as well as to new challenges resulting from, inter alia,
technological developments, climate change, pandemics, and mass migration. A dra-
matic change in the perception of threats is likely to be one of the consequences of
the current pandemic. Strategic communication, which must directly reach, inform,
and guide populations, has become a critical aspect.

The aim of this paper is to substantiate the thesis that the Russian Federation
has been extensively using disinformation and propaganda against Ukraine and that
informational resilience is the key to countering such actions. Qualitative research
methods were used in the research process, including analysis based on interviews
with experts, public records, policy documents, legislative acts, and media state-
ments, as well as work experience, synthesis, abstracting, comparison, generaliza-
tion, and implication.

! The EU uses the term of “illegal annexation of Crimea”.
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This article consists of four sections. The first offers an assessment of hybrid
threats, with a focus on disinformation. The next section considers the Russian
concept of information warfare. The third examines the RF information operations
against Ukraine. The fourth presents how the EU and its members counter disinfor-
mation. The closing remarks reiterate that “informational resilience” is the appro-
priate and necessary strategic response to disinformation and propaganda.

Hybrid Threats — Disinformation

Hybrid concepts and strategies target vulnerabilities - from disinformation and
propaganda to cyber-attacks on critical information systems, through the disruption
of critical services and infrastructures to undermining public trust in government
institutions or social cohesion. The diversity of hybrid tactics masks the thorough
planning behind the spectrum of tools used and the effects they produce?

Hybrid conflict-specific phenomena are not only difficult to classify but are dif-
ferently interpreted by countries and security organizations, which significantly
complicates creating a cohesive approach to fighting hybrid threats. The growing
use of hybrid tactics and methods within an increasing number of conflict areas rais-
es questions about how to adjust or even change national defense strategies to face
the new challenges of the 21st century. It will not be possible to categorize many
future conflicts as solely conventional or irregular, state or non-state.

For several years in contemporary science publications, the problem of the
asymmetry and hybridity of modern conflicts has increasingly been addressed. Hy-
brid conflict, as a specific combination of conventional and irregular operations,
has been known for centuries. However, the term “hybrid” that became relevant
after Russia’s illegal annexation of Crimea and its continued aggression in Eastern
Ukraine became essential in conceptualizing modern warfare and threats?.

Hybrid threats combine military and non-military, covert and overt means, in-
cluding disinformation, cyberattacks, economic pressure, deployment of irregular
armed groups, and use of regular forces. Hybrid methods are used to blur the lines
between war and peace and to sow doubt in the minds of target populations*.

The EU explains that hybrid threats combine conventional and unconvention-
al military and non-military activities that can be used in a coordinated manner by
state or non-state actors to achieve specific political objectives. Hybrid campaigns
are multidimensional, combining coercive and subversive measures and using both
conventional and unconventional tools and tactics. They are designed to be difficult
to detect or attribute. These threats target critical vulnerabilities and seek to create

2 R.D. Thiele, Building Resilience Readiness against Hybrid Threats - A Cooperative Europe-
an Union / NATO Perspective, “Focus on Defence and International Security” 2016, No. 449, p. 2.

3 E. Bajarunas, V. KerSanskas, Hybrid Threats: Analysis of Content, Challenges Posed and
Measures to Overcome, “Lithuanian Annual Strategic Review” 2018, Vol. 16, p. 123.

* NATO’s Response to Hybrid Threats, What are the Hybrid Threats NATO Faces?, NATO
Website, 2021.
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confusion to hinder swift and effective decision-making. Hybrid threats can range
from cyberattacks on critical information systems to the disruption of critical servic-
es, such as energy supplies or financial services, to the undermining of public trustin
government institutions or the deepening of social divisions®.

Information operations and warfare in cyberspace are particularly challenging
threats®. Psychological character is an important feature of hybrid conflicts, as is us-
ing cyberspace to destroy an opponent’s information systems and spread propagan-
da content and fake news. The most well-known example of this form of warfare is
Russia’s approach to Ukraine, which has involved a combination of the above-men-
tioned activities.

The second example of hybrid threats is ISIS activities in the Middle East. There
have been two hybrid warfare models. In Syria and Iraq, hybrid activities have been
carried out by a terrorist organization - a non-state entity. In the case of the Ukrain-
ian conflict, actions are covered by the state’. Batorowska et al. (2019)8 discuss
strong manipulative information activities conducted by the RF and ISIS.

Events in Ukraine made the international community aware that a hybrid war
can be a way of deliberately reducing the scale of military operations in order to
make it impossible to clearly indicate the aggressor and declare a state of war, in ef-
fectavoiding the reaction of social communities. Ambiguity is used to complicate and
undermine the decision-making processes of the opponent. The situation is tailored
to make a military response politically irrational and a political response difficult.
Today, hybrid threats constitute a greater risk to national or international security
than conventional methods of warfare. Hybrid warfare can be an effective method
of achieving intended goals. Because of hybrid threats - leading to a hybrid war -
global powers are redefining their security policy and implementing new strategies.

RF Informational Influence

Traditional media are increasingly working with the Internet and mass media as
sources of information and means of influencing the minds of citizens. Information
on the Web is becoming accessible worldwide, quickly distributed, and socially sig-
nificant. The purpose of information activities is to control the process of changing
people’s consciousness - their worldview, attitude to society, and impression of the
state. The danger for people is the loss of their own will and, for the state, its sov-
ereignty. The main goals of information activities are political disorientation of the

5 Common Action to Counter Hybrid Threats, EU2019FI, Finland’s Presidency of the Coun-
cil of the European Union, 2019.

¢ A. Jacuch, Countering Hybrid Threats: Resilience in the EU and NATO’s Strategies, “The
Copernicus Journal of Political Studies” 2020, No. 1, pp. 5-26.

7 L. Skoneczny, Wojna hybrydowa - wyzwanie przysztosci? Wybrane zagadnienia, “Prze-
glad Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Wojna Hybrydowa - Wydanie Specjalne” 2015, p. 45.

8 H. Batorowska, R. Klepka, 0. Wasiuta, Media jako instrument wplywu informacyjnego
i manipulacji spoteczeristwem, Wydawnictwo Libron, Krakéw 2019.
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opponent, disinformation about their own resources, actions aimed at defeating or
blocking data channels for the purpose of disorientation and disorganization, creat-
ing an atmosphere of tension, and influencing the mass consciousness in order to de-
moralize and spread panic. The constant increase in information flows makes them
very difficult to control. Hence, the main task during a confrontation in the informa-
tion sphere is not to control the flow of information but to control the algorithm of
information movement, which will allow it to be decrypted, thus protecting society
and its governing institutions®.

The RF and China have the greatest monitoring and information offensive capa-
bilities'®. However, each of these countries has developed its own methodology and
objectives. In Russia, the importance of information weapons was already highlight-
ed under President Boris Yeltsin when official state documents declared that after
nuclear weapons, information weapons would play a major role in future conflicts.
A general war with Europe remains an unlikely scenario. The RF has lower econom-
ic and conventional military capabilities compared to the West. Hence, it attaches
the greatest importance to both nuclear deterrence and asymmetric methods and
instruments, i.e., means of maintaining strategic parity with the West. Dmitri Trenin
says that “since February 2014 the FR has been operating in a de facto war mode,
and the leader of the war is the President of the RF”'%.

The Russian war doctrine recognizes the information struggle as a key ele-
ment of modern military action, and Russia has been developing capabilities in
this area’. In 2013, the Chief of General Staff of the Russian Armed Forces, Gen-
eral Valerij V. Gerasymov, wrote: “The role of non-military means of achieving po-
litical and strategic objectives has increased and in many cases exceeded military
capabilities in its effectiveness”®. According to Gerasymov’s doctrine, non-military
methods of conducting conflict - including information warfare - are more effective
than conventional weapons. Russian strategists have developed an approach - “in-
formation confrontation”'* - where it is possible to distribute Russian propaganda
during both war and peace, reflecting its “permanent” character. Russian military

?]. Donovan, P.M. Krafft, Disinformation by Design: The Use of Evidence Collages and Plat-
form Filtering in a Media Manipulation Campaign, “Political Communication” 2020, Vol. 37,
No. 2, pp. 199-206.

1 N. Beauchamp-Mustafaga et al., Hostile Social Manipulation: Present Realities and
Emerging Trends, RAND Corporation, Santa Monica 2019.

' D. Trenin, Demands on Russian Foreign Policy and its Drivers: Looking Out Five Years,
Carnegie Moscow Center 2017.

12 1. Darczewska, Diabet tkwi w szczegétach. Wojna informacyjna w Swietle Doktryny Wo-
jennej Rosji, “Punkt Widzenia” 2015, No. 50, p. 14.

13 B.B. 'epacumoB, [JenHocmb Hayku 8 npedsudeHuu, Hosvle 8b1308b1 mpeGyom nepeoc-
MblcAUMb opMbl U cnocobbl 8edeHusi 60e8bix deticmauli, “BoeHHO-MPOMBILITIEHHBIN Kypbep”
2013, No. 8 (476).

1 T.M. llyuikos, U.B. Ceprees, KoHyenmyasibHble 0CHO8bI UHPHOPMAYUOHHOU 6€30NaCHO-
cmu Pocculickoli ®edepayuu [in:] AkmyasibHble 80npocbl HAY4YHOU U HAYYHO-hedazozuveckol
desimenbHOCMU MO0100bIX YYEHbIX: CO0pHUK Hay4Hblx mpydos IlI, Bcepocculickoll 3aouHol
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literature outlines two types of information warfare: 1) consistently conducted in-
formation-psychological warfare targeting the armed forces and the population of
an adversary, and 2) information technology warfare on adversary technical sys-
tems conducted during conflicts by Russian special forces'®.

Gerasymov states that in the 21st century, there will be a tendency to blur the
borders between the states of war and peace. Wars will not be preceded by formal
notice. It is becoming more important to use a variety of political, economic, and
non-military instruments, manipulating the moods of people living in the conflict
area. These activities are supported by military measures, especially those of infor-
mation warfare and special unit operations. During hybrid operations, information
operations are widely used, allowing the user to eliminate the enemy’s advantage in
armed conflict. These include the use of internal opposition to create a permanent
front across the entire territory of an opponent, information impact, and constantly
changing forms and modes of influence. For Gerasymov, an important element is
also blurring the lines between levels of action - strategic, operational, and tactical -
and between offensive and defensive operations?®.

From the Russian point of view, information warfare is not an activity limited to
periods of officially declared war or even to the initial phase of the conflict preceding
the start of the warfare. Instead, it is a continuous activity, regardless of the state of
relations with the adversary. Unlike other forms and methods of conflict, informa-
tional confrontation is carried out continuously, even during peacetime'’.

Russia’s information activities are based on a narrative in which “the world
is threatened on the one hand by religious and political radicalism (Islamists, fas-
cists, nationalists) and on the other hand by Western postmodern liberalism, behind
which lies the American aspirations for global hegemony. In this narrative Russia
is presented as the main defender of a stable international order, traditional state
sovereignty and civilisational and political pluralism in the world”*é. Russia uses its
information tools to advance its foreign policy goals. They have developed its capa-
bilities in three main areas: 1) internally and externally focused media with a sub-
stantial online presence; 2) use of social media and online discussion boards and
comment pages as a force multiplier to ensure Russian narratives achieve broad
reach and penetration; and 3) language skills, in order to engage with target audi-
ences on a wide front in their own language'®.

HayyHo-npakmuy4eckoli koHgepenyuu (23.11.2015 - 30.12.2015 e, Mockea), E.A. IleByjoBOM
(ed.), Moscow State Regional University, Moscow 2016, pp. 1-6.

5 N. Beauchamp-Mustafaga et al., Hostile Social Manipulation..., op. cit., p. 57.

16 B.B. l'epacumoB, LleHHocmb HayKu 6 npedgudeHul..., op. Cit.

17 N. Beauchamp-Mustafaga et al., Hostile Social Manipulation..., op. cit., pp. 30-57.

18 W. Rodkiewicz, J. Rogoza, Potiomkinowski konserwatyzm, ideologiczne narzedzie Kremla,
“Punkt Widzenia” 2015, No. 48, p. 19.

19 K. Giles, Russia’s Toolkit, The Russian Challenge, Chatham House Report, Royal Institute
of International Affairs, London 2015, p. 47.
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The official anti-Western channels are the RT (formerly Russia Today TV) and
the Sputnik news portal. The strategy of the RF’s information activities is to throw
alot of often very abstract information into the information space - a “smokescreen”
for areal disinformation purpose. The stream of information is released into the me-
dia space for a specific purpose - to hide the real disinformation by means of a sim-
ple psychological mechanism. Within the stream of abstract and seemingly false in-
formation, the recipient will be able to accept as true the one that seems most logical
and true. This is the assumed goal of the disinformation campaign?.

The official Russian quasi-media project - Sputnik’s website - has a disinfor-
mation impact together with many entities that directly or indirectly serve the in-
terests of the RF. The information prepared and disseminated by Sputnik is trans-
mitted to varying degrees through other portals that can be described as “satellites”.
Through these networks, this information reaches a wider audience. These portals
publish factual content but change its meaning and add a negative narrative to it,
which contradicts journalistic integrity. Sometimes these portals create news based
on subjective opinions or untested sources. Often, by using simple and non-journal-
istic language and through populist slogans, they gain the support of more radical
and shocking content-oriented audiences?..

Intentional disinformation and propaganda are spread both in standard me-
dia and in cyberspace. The aim of the Russian information war is to subjugate the
elites and societies of other countries unnoticeably by using various secret and open
channels (secret, diplomatic, and media services), psychological influence, and ideo-
logical and political diversion. The RF uses all possible information channels - tradi-
tional media, think-thanks, social networks, websites, etc.

Ukraine — The Information Threat’s Impact

The leading component of hybrid is information warfare. The constant development
of mass communication systems creates broad opportunities to manipulate the con-
sciousness of the population of an adversary with other ideas. The hybrid war in
Ukraine is not a new and unknown type of conflict, but it is different from previous
conflicts in many respects. Propaganda and disinformation, cyber-attacks, the sub-
sequent low morale of Ukrainian forces, and lack of military mobility were the main
reasons that Crimea was handed over to Russia without the so-called “single shot”%2.

In the summer of 2013, in Vradiivka?, there were protests that turned into
a civil society expedition to Kiev and ignited Euromaidan protests. The reasons for

20 S. Gliwa, A.K. Olech, Relacje polsko-czeskie a rosyjska dezinformacja. Czy destabilizacja
stosunkdw jest mozliwa?, “CyberDefence24.pl” 2020.

21 Tbidem.

22 A.Jacuch, Countering Hybrid Threats..., op. cit.,, pp. 5-26.

2 In June 2013, a rape of a local resident by policemen caused riots in Vradiivka and
nationwide. Since then, Vradiivka has become a symbol for protests against police crimes
and the arbitrariness of the justice system.
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the protests were the lack of contact between the Ukrainian leadership and civil so-
ciety, the poor socio-economic situation, the aspirations of oligarchical groups, and
the desire for integration with the European Union.

In February 2014, the RF illegally annexed Crimea and Sevastopol. The next
stage was an attempt to destabilize the eastern and southern regions of Ukraine in
order to create the so-called “Novorossiya”. In 2014, the RF was not seen as a po-
tential threat. Ukraine was prepared to take both defensive and offensive action in
a Western direction. Russia took advantage of Ukraine’s weakness to safeguard the
freedom of military action in the Black Sea and the Azov Sea, to prevent Ukraine’s
integration into the EU and NATO, to initiate reviews of the borders and norms of in-
ternational law that have been in place since the end of the Second World War, and,
as a result, to bring about a new division of spheres of influence.

The illegal annexation of Crimea and the Donbas operations were carried out
by the RF through the use of hybrid forms and methods of warfare, including a prop-
aganda campaign, a diplomatic blockade of legal mechanisms of international or-
ganizations, and economic pressure with the use of the energy factor. Propaganda
and disinformation have played a key role in RF activities. Russian propaganda has
created an ideological platform for the “Russian World” to influence the awareness
of Ukrainian society.

The RF is influencing the unity of the European Community, seeking to strength-
en its influence and control over processes on the European continent in order to
establish a new order in Europe according to the RF scenario. Its objectives are
to prevent the countries that emerged in the former USSR - Georgia, Moldova, and
Ukraine - from joining the EU and NATO; to break the Euro-Atlantic and European
unity; to make European countries dependent on the RF; and to seek a division into
spheres of influence of a “Yalta-2.0” type. In order to achieve these objectives, the
RF is using intelligence activities, discrediting state structures, supporting populist
movements, and the mass media, which spread anti-NATO, anti-European, and anti-
American sentiments in the societies of EU countries and continue supporting the
“compatriots’ and sympathizers’ environment.

Through disinformation, fake news, and information-gathering, denying or dis-
torting facts, it is possible to manipulate people, convince politicians, disinform so-
ciety, and shape its collective consciousness, thus creating an alternative perception
of reality, an alternative social consciousness. Russia has many years of experience
in conducting the information struggle and using propaganda methods which, to-
gether with an extensive campaign on the Internet and social media, is conducted
in Ukraine. Their basic instrument remains specpropaganda: contemporary Rus-
sian information battles clearly refer to those of the Cold War era?*. They include:
1) the principle of mass and long-term action - e.g., the propaganda stereotype of the
“orange plague” and “bandits” that has been repeated since 2003; 2) the principle

241, Darczewska, Anatomia rosyjskiej wojny informacyjnej. Operacja krymska - studium
przypadku, “Punkt Widzenia” 2014, No. 42, p. 25.
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of desired information - for example, Russians and the Russian-speaking popula-
tion expect to defend their rights; 3) the principle of emotional arousal - a message
to arouse emotion; 4) the principle of comprehensibility - a simplified message in
black and white; 5) the principle of supposed obviousness - evoking association of
the propaganda thesis with the created political myths: bandits - fascism, Majdan -
chaos, etc.?®

To promote content favorable to the information war, the RF has used mes-
sages from President Putin and high-ranking Russian officials and soldiers, as well
as the so-called “troll armies” paid for by the authorities, whose task is to comment
on media reports in accordance with pro-Russian and anti-Western rhetoric. The
activity of the “trolls” is particularly visible on the Internet, especially social net-
working sites and discussion forums, as well as on news sites. As part of the in-
formation struggle, Russia is setting up anti-Western websites where most of the
information is presented in a pro-Russian way, and some of it is false?. The Russian
authorities also use information warfare units, which were established in 2017%.

Information and informational and psychological operations are designed to
transform the image of the world that exists in the consciousness of the opponent
into the image desired by the propagator. This can be done through techniques of
camouflaging the source. Often, the goal is achieved by creating an artificial enemy
or by identifying substitute targets that conceal the sender’s essential intentions.
There is a whole set of manipulative techniques used in crisis situations?. The au-
thors of the propaganda message, in this type of operation, base them on the emo-
tions of the recipients. The strength of disinformation built in this way is that it re-
fers to phenomena and fears familiar to the recipient and thus seems credible to
him, exaggerating one aspect of the matter and diminishing another?’.

Russia’s information operations in Ukraine were crucial to the successful sei-
zure of Crimea and operational expansion into the Donbas region. This effort can be
broken down into the following three groups: 1) Russia’s preceding “humanitarian”
foreign policy, 2) pro-Russian media within Ukraine, and 3) global pro-Russian me-
dia aimed at the West*°. Russia won the media war with Ukraine. A divided Ukraine,
which was experiencing a political crisis, was unable to effectively oppose the RF.

% Ibidem.

26 F. Bryjka, Cyberprzestrzen w strategii wojny hybrydowej Federacji Rosyjskiej [in:] Bez-
pieczenstwo personalne a bezpieczenstwo strukturalne I1l. Czynniki antropologiczne i spoteczne
bezpieczenistwa personalnego, T. Grabinska, Z. Kuzniar (eds.), WSO WL, Wroctaw 2015, p. 127.

7 Rosja: Siergiej Szojgu o istnieniu oddziatu Zotnierzy wojny informacyjnej, ONET Wiado-
mosci, 2017.

28 P, Polko, R. Polko, Bezpiecznie juz byto. Jak zy¢ w Swiecie siecli, terrorystow i ciggtej nie-
pewnosci, Helion, Gliwice 2018, p. 97.

2 Ibidem.

30 B. Perry, Non-Linear Warfare in Ukraine: The Critical Role of Information Operations
and Special Operations, “Small Wars Journal” 2015.
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Consistency in taking advantage of the disinformation and propaganda and the large
number of Russians in eastern Ukraine led to an unclear situation and helped to
destabilize the region. The experience gained in influencing Ukraine’s population
through misinformation may serve to achieve further geostrategic goals in other
countries, in particular, Poland, the Baltic States, and other Central and Eastern Eu-
ropean countries.

The EU Countering Disinformation

The EU defines “disinformation” as verifiably false or misleading information that is
created, presented, and disseminated for economic gain or to intentionally deceive
the public - it distorts public debate, undermines citizens’ trust in institutions and
media, and even destabilizes democratic processes, such as elections?..

Since 2015, the EU has been implementing measures to address disinforma-
tion and to protect its democratic systems and public debates. To address Russia’s
disinformation campaigns, the EU set up the East StratCom Task Force in March
20153, It develops communication products and campaigns focused on explaining
the EU. It also reports on and analyses disinformation trends, explains and corrects
disinformation narratives, and raises awareness of disinformation. To raise aware-
ness of disinformation, it produces the weekly Disinformation Review (EUvsDisin-
formation - webpage). In 2016, the EU adopted a joint framework to counter hybrid
threats and foster resilience®.

In response to hybrid activities by state and non-state actors, in June 2018, the
EU identified areas where action should be intensified in order to further deepen
and strengthen its response to these threats, including, among others, such areas
as strategic communications and situational awareness?®*. A package of measures to
support free and fair European elections included protection against cybersecurity
incidents and fighting disinformation campaigns. The EU’s action plan against dis-
information addressed potential threats to the elections and strengthening the re-
silience of the EU’s democratic systems®. A Rapid Alert System on Disinformation
(RAS) was set up to facilitate the sharing of insights related to disinformation cam-
paigns and to coordinate responses. The EU member states and the ENISA carried

31 Countering Disinformation, EEAS, 2019.

32 Questions and Answers about the East StratCom Task Force, EEAS, 2018.

33 Joint Framework on Countering Hybrid Threats - A European Union Response, JOIN(2016)
18 final, Joint Communication to the European Parliament and the Council, Brussels 2016.

34 Increasing Resilience and Bolstering Capabilities to Address Hybrid Threats, JOIN(2018)
16 final, Joint Communication to the European Parliament, the European Council and the
Council, Brussels 2018.

35 Action Plan against Disinformation, JOIN(2018) 36 final, Joint Communication to the
European Parliament, the European Council, the Council, the European Economic and Social
Committee and The Committee of the Regions, Brussels 2018.
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out a live test of their preparedness, and a progress report on the fight against disin-
formation was published?.

Conclusions

To respond to hybrid threats in today’s global interconnected world, with its new
technologies, the Internet, social media, and artificial intelligence, we have to devel-
op comprehensive security by not only developing military capacity but especially
by enhancing civil preparedness in critical areas, enabling monitoring, mitigation,
recovery from, and countering potential hybrid attacks. A shift from the classic mili-
tary confrontation to information warfare can be seen in recent years. In fact, socie-
ties are more connected not only technologically but in practically all spheres of life.
In the information era, globalization and the Internet have brought new capabilities
as well as new vulnerabilities.

The RF is trying to change the global order to a multipolar system in which the
RF is one of the main actors. This is particularly visible in Central and Eastern Eu-
rope. In the current geostrategic situation, Russia influences European countries by
non-military means, mainly through the actions of intelligence, disinformation, and
propaganda, and also economically (oil and gas). Russia’s theory of information war
relates to a wide range of activities of a social, political, military, economic, intel-
ligence, counterintelligence, propaganda, diplomatic, psychological, IT, and educa-
tional nature®”.

Unlike conventional war, the focus in Ukraine was on non-military activities,
the use of propaganda and disinformation, cyber-attacks, provoking unrest on polit-
ical grounds, destabilizing the economy, applying financial pressure, spreading cor-
ruption and crime, conflicting ethnic groups, illegal border crossings and disinfor-
mation about their purpose, attacks on electricity networks and power plants, etc.
The course of the conflict also shows that the Russians’ aim has not been to occupy
Ukraine but to destabilize its eastern region®2.

Moscow’s media campaign against Ukraine was surprisingly effective - not only
in Russia itself but also among Western public opinion. The practice of the Russian
Information War combines proven tools with modern technology and capabilities.
Some of these tools are recognized as elements of the subversive campaign of the
Cold War*. The main lesson identified from the conflict in Ukraine is that if territorial

36 Report on the Implementation of the Action Plan against Disinformation, JOIN(2019)
12 final, Joint Communication to the European Parliament, the European Council, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Region, Brussels 2019.

37 ]. Darczewska, Anatomia rosyjskiej wojny informacyjnej..., op. cit., p. 10.

3 A. Jacuch, Civil Preparedness — Military Mobility [in:] Security and Russian Threats,
M. Banasik, P. Gawliczek, A. Rogozinska (eds.), Jan Kochanowski University of Kielce, Kielce
2019, pp. 231-248.

39 H. Batorowska, R. Klepka, 0. Wasiuta, Media jako instrument wptywu..., op. cit.,
pp. 206-207.
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integrity is under any form of hybrid aggression, under an information campaign, to
resist effectively, adequate counter-means have to be developed and deployed at
national and regional levels, including such measures as counter-aggression in in-
formation and cyberspaces.

The Baltics, the Visegrad Group, and Balkans countries are particularly exposed
to hybrid threats. This is because of Russia’s political objectives, geographical prox-
imity, economic influence, Russian-speaking minorities and/or economic migrants,
and possibly cultural codes affected by Soviet dominance in these regions during
the Cold War*. In today’s globally interconnected world, information operations
are regularly used by aggressive and malicious states and non-state actors. Strate-
gic communication and adaptive informational resilience are of fundamental impor-
tance - identifying, monitoring, and countering disinformation and fake news, will
allow countries to resist and recover from any kind of information operations of
potential opponents.
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Disinformation and Propaganda Target Europe — Russia’s Disinformation Activities
against Ukraine

Abstract

Disinformation and propaganda or information warfare have been employed by the Russian
Federation (RF) to obtain a strategic advantage in Ukraine as well as in other geopolitically im-
portant countries. The impact of information warfare has been amplified with the COVID-19
pandemic. Disinformation targets Western countries, particularly through the Internet and
social media. Russian war doctrines recognize information warfare as a key element of mod-
ern military action, and the RF develops capabilities in this area. This paper aims to identify,
analyze, and assess the Russian actions against Ukraine in the Crimea and Donbas regions,
and particularly the conduct of information warfare by the RF. The fusion of disinformation,
propaganda, and other covert powers can be a coercive tool to be used in conflicts. The main
hypothesis stipulates that hybrid threats, particularly information warfare, have been tested
by the RF in Ukraine to evaluate its concepts, methods, and effectiveness in preparation to
conduct aggressive actions in other countries. Coordinated responses to disinformation and
propaganda, particularly informational resilience, should be bolstered.

Stowa kluczowe: UE, Ukraina, zagrozenia hybrydowe, dezinformacja, wojna informacyjna,
odporno$c

Key words: EU, Ukraine, hybrid threats, disinformation, information warfare, resilience
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The Influence of the Information Society Development
on Political Ideologies

The Main Body of the Research

There are many points of view in the scientific literature regarding the definition
of the concept of political ideology, its tasks, and functions. American sociologist
Neil Smelser substantiates the understanding of ideology as a system of theoret-
ical knowledge, affirming certain values and facts. First, the functions of ideology
are to ease the social tension that arises when people are aware of the differences
between their values and the real conditions of their lives. In other words, ideology
aims to obscure the contradiction between the idea of equal opportunities for each
citizen and reality, when some social groups and individuals are worse off than oth-
ers’. Second, ideologies protect the interests of certain social groups, and they have
to, by virtue of their status, justify the existing state of affairs (conservative types
of ideology) or, conversely, fight for its abolition (radical types of ideology). Third,
ideologies can give meaning and legitimacy to people’s actions and demands. Ulti-
mately, ideologies are a means of identifying personal and group norms and values
concerning which citizens are taking action.

German philosopher Erich Fromm defines ideology as follows: “Ideologies are
ideas formulated for the public’s needs that satisfy the expectations of each per-
son to alleviate the conscience by believing that it works for something, probably,
the good and the desirable. Ideology is a ready-made ‘thought-product’ distribut-
ed by the press, speakers, ideologists in order to manipulate the masses of people

1 N. Smelser, Sociology, Prentice Hall, New Jersey 1991, p. 132.
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for purposes that have nothing to do with ideology, and often even the exact op-
posite...”2,

Structurally, ideology consists of three elements: the image of reality (what is
happening in a particular society and beyond); the axiological system (hierarchy of
values); the practical guidance (methodologies for changing or maintaining the cur-
rent state of affairs). The functions of socio-political doctrines are to determine the
political course, strategy, tactics of parties, and, to some extent, the electoral behav-
ior of citizens.

The transformations political ideologies are undergoing raise a number of top-
ical and interesting issues for researchers. What role do ideas and images play in
the symbolic space of politics at the present stage? Why does the issue of the end
of ideology arise again? To put it another way: will imageology replace ideology?
We have set ourselves the aim of responding to these questions by appealing to the
widespread idea of the information society.

First of all, let us try to uncover the phenomenon of “information society”, a syn-
onym (and consequence) of which may be “post-industrial society”. As for the in-
formation society phenomenon, researchers generally agree that recognizing it as
something radically new and revolutionary is inappropriate. Well-known British so-
ciologist Christopher May uses the following statements as the criteria for analyzing
the onset of a new era:

— we are going through a social revolution;

— the organization of economic relations has undergone a transformation;
— changing political practice with the societies where it is applied;

— the state with its power is finally declining®.

There is no doubt that qualitative changes to these criteria have taken place.
But the question is whether they have a global character. The analysis made by May
is skeptical of the idea of the information society.

As Daniel Bell pointed out in The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in
Social Forecasting, industrial change will be characterized by a change in the defi-
nition of knowledge as such. The priority of theory over empiricism and the gener-
alization of knowledge in the form of abstract systems of symbols ... determined the
nature of changes in theoretical knowledge*. So, we can identify the following changes:

— first, in the post-industrial society, the central place is occupied by professionals;

— secondly, classes and groups give way to the individual as the owner and user
of knowledge - the individualism of the post-industrialism era is replacing the
collectivism of the industrial age, and the role of the individual and his commu-
nication potential is enhanced;

2 E. Fromm, The Anatomy of Human Destructiveness, Holt Paperbacks, New York 1992,
p. 287.

3 C. May, Global Corporate Power, Lynne Rienner Publishers, Boulder 2006, p. 321.

*D. Bell, The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting, Basic
Books, New York 1976, p. 229.



The Influence of the Information Society Development on Political Ideologies [21]

— in politics, the focus is on the individual, and personal image becomes of great
importance.

One can disagree with Alvin Toffler’s view that the information society is a rad-
ical change, a complex transformation of industrial society. With the advent of in-
formation technology, only one other form of information (electronic exchange) has
emerged, leading to certain social changes®. As Christopher May noted, the world is
changing, but more under the pressure of new technologies than under the influence
of the laws of development?®.

With regard to the statement that the organization of economic relations has
undergone a transformation, the situation is then similar. Capitalism was and is still
the dominant form of economic relations.

In Capital, Karl Marx argues that industrial production under capitalism nev-
er regards its present form as finite and is always aimed at perfection. That is why
technological upheavals in production indicate its updating, not a rejection of it. The
main goal of the entrepreneur is to make a profit (and it is bigger if the money is ex-
changed faster). However, it is logical that the main factor in reducing the period of
money circulation, or, in other words, the circulation of capital, will be the improve-
ment of means of communication’.

In addition, the development of communication media that has led to the phe-
nomenon of the information society is linked to the idea of a revolution in control
(the ability to receive instant feedback). These technologies have helped to improve
the effectiveness of economic managers’ control. Significant changes that have taken
place in the economic sphere include:

— the driving force of the economy is no longer a social group (class) but an exten-
sive network of individuals: there is a division of labor based on a contractual
system as opposed to long-term employment;

— there was a transformation of information and knowledge that used to be part
of the specialists’ work and existed as “hidden knowledge” on the goods - the
share of information goods and services that have replaced material goods has
increased significantly.

Another statement that is interesting in the context of our study is that the
state, with its power, is finally declining. Indeed, multinational corporations, or the
more commonly used term transnational corporations (TNCs), which can be seen as
both a cause and a consequence of the development of information technology, have
been successfully used by these technologies to build international or even global
networks. As a result, supranational systems of production emerge, and borders be-
tween countries have lost their importance. A sad consequence for nation-states is
the loss of control over such corporations since the latter are able to avoid tax pol-
icies and government regulation. Powerful TNCs connected to the global network

5 A. Toffler, Powershift: Knowledge, Wealth, and Power at the Edge of the 21st Century,
Bantam Books, New York 1991, p. 364.

¢ C. May, Global Corporate..., op. cit., p. 325.
7 K. Marx, Capital, Wordsworth Editions, Ware 2013, p. 783.
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have begun to accelerate the process of revitalizing international capital mobility.
They made instantaneous capital transfers and made tracking them as difficult as
ever, which undermined state power. For example, using tax havens for multination-
als to “hide” profits could cost poor countries up to $50 billion.

In this situation, however, there is a key to the fact that the role of the state has
not been reduced to marginal. After all, the state can either create or eliminate such
“tax havens” through the regulation of legislation. And, in general, TNCs can only
spread and function in countries where clear legal boundaries are set (another thing
is that they have the power to influence the legislative process). The state as a “night
watchman” becomes an important condition for the existence of MNCs, so the idea
of further decline of the state seems groundless.

Therefore, it can be said that, in general, post-industrial society differs from
industrial society in the concept of the “welfare state”, which was implemented and
had the following consequences:

— the middle class in developed societies is the largest social stratum: as a result,

Western society has become roughly homogeneous by social criterion;

— the success of the idea and practice of the “welfare state” has led to the undis-
puted “victory” of capitalism over other forms of social organization.

In fact, capitalism is becoming an alternative. It is transformed into an ideology
of the whole world community. The homogeneity of society, or, in other words, the
absence of division by social criterion, is the condition and cause of differentiation
at the individual level. This can be seen in the evolution of the notion of solidari-
ty. Emile Durkheim’s organic solidarity gives way to Richard Rorty’s solidarity. As
Durkheim noted, solidarity has the essential function of making the individual an
integral part of the whole and, accordingly, absorbing some of his freedom of action.
Contrary to such a definition, a modern understanding of solidarity implies that sol-
idarity is not collectivism®. Instead, solidarity defines the individual as a person act-
ing consciously and independently®. The ontological status of solidarity is evidenced
not by the fact that a person is capable of mutual assistance but rather by the fact
that he or she organically needs to act voluntarily to create a common public good
through inter-organized groups, communities, and associations of citizens.

Having identified the fundamental changes in society, we can use them as cri-
teria for the current state and prospects for the development of political ideologies.

1. Negative or critical:

— holistic unified belief systems that dictate to individuals the way they think and
behave;

— the basis of collective action mobilization;

— false ideas used to legitimize existing order and/or mobilization of actions di-
rected in its stead;

— false consciousness masking the true state of things.

8 E. Durkheim, The Division of Labor in Society, Free Press, New York 1997, p. 76.
 R. Rotry, Philosophical Papers Set, Cambridge University Press, Cambridge 2007, p. 154.
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2. Positive or neutral:

— ideas systems that offer a definite assessment of an existing project, its design
changes, and an appropriate program of action;

— ideas and beliefs that reflect the interests and attitudes of certain social groups;

— methods of ordering and interpreting social reality.

Consequently, understanding the concept of ideology has evolved from inter-
preting it as a system of ideas and beliefs of a particular social group to recognizing
political ideology as a system of symbols that forms in the so-called “maps” or “ma-
trix” of social reality.

Obviously, this position is caused not least by the fact that at the present stage, the
emphasis is not on the social group but on the individual. That is why Karl Mannheim’s
definition of ideology loses its meaning. If the modern era formed ideologies according
to class, national, or territorial characteristics, then a socially homogeneous society
chooses one or another ideology according to individual preferences or interests*.

The problem of the end of ideology is rising again. The problem is that the nor-
mative values of modernity, being fully embodied, have come true, that is, trans-
formed from transcendental utopian goals to the characteristic of immanent polit-
ical reality here and now. Therefore, the titanic efforts, which today are directed
to support the Enlightenment project and underpin its great ideologies, testify to
the exhaustion of the modernist ideological discourses. Having found their histori-
cal and cultural borderline in the post-industrial information society, they seem to
have been unable to effectively explain and legitimize the reality of the postmodern
world. If we use the division of Mannheim’s ideology into partial and total, it can be
noted that the total ideology of postmodernism comes to replace the modern ideolo-
gy of modernism, which we regard as the end of ideology. There is a decline of great
ideologies and the formation of a new disciplinary matrix. The peculiarity of such
a matrix is that ideology as a form of description detaches from the order of the uni-
versal without trying to build an objective picture of the world and the monopoly on
the truth that follows from it. The result of the recognition of the non-universality of
political ideologies was the elimination of their rulemaking function. Value ideolo-
gies are transformed into applied political technologies.

The consequence is that for the purpose of populism, antagonistic axioms (val-
ues) of classical ideologies are mixed. Here again, neologism such is exemplified,
reflecting the impossibility for the modern times of combating pure ideologies of
combining right-wing economic policy with left-wing political rhetoric (in fact,
a left-centrist party pursuing an economic policy that supports the idea of minimal
intervention into the economic and social spheres).

As the criteria for individuals’ attachment to particular ideologies become ex-
tremely subjective or blurred, the problem of political manipulation becomes par-
ticularly relevant.

10 K. Mannheim, Ideology and Utopia: An Introduction to the Sociology of Knowledge, Mar-
tino Fine Books, Eastford 2015, p. 223.
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In conclusion, itis worth presenting two schemes-vectors, reflecting fundamen-
tal changes in the normative-symbolic sphere of politics.

In the modern era, the following algorithm was used for the formation of nor-
mative-symbolic products (ideologies): group identification (source of production
of intellectual products) = group interest (object of symbolic reflection) — ideology
(an ideal matrix, meaningfully representing a rationally grouped system of political
groups) — ideological struggle (condition of formation of basic values and metaco-
des ensuring stability and integration of society) — ideologists (central stratum of
production of ideal policy sphere) — parties (the main elements of the system of rep-
resentation) — attitude of the ruling elite and civil society (the main contractors of
public policy) — political democracy (institutional sector regulatory organizations
symbolic sphere and political discourse).

For the postmodern era, such a transformation of the basic components of the
sphere of politics and the normative-symbolic sphere took place: individual and
cultural identification of the mass society (emphasis on the individual in a homo-
geneous society) — informational reason (objective or not objective if it is polit-
ical misinformation) — advertising (built on the emotional, sensual and cultural
dimensions of the image concentrated position) — political directing (as a form
of conscious assurance of political stability and public interest) ) — political tech-
nologies = techno-telemedias (electronic media) — the relationship of deocracy
(persons who control the exchange of information with the mass society) — post-
democracy (infocracy).

Conclusions

The information society, which by itself does not bring radical changes, has caused
significant, even global, consequences in the regulatory and symbolic sphere of poli-
tics. Scholars hold different views on the future of political ideologies (end-ideology
theory, cyclical ideology theory). But there is one thing that is certain: there is a pro-
cess of displacement of ideology into the political periphery, which testifies to the
extinction of its function of forming the normative-symbolic sphere.

It should be emphasized that the information society, in the course of its de-
velopment, will continue to develop the consciousness of the active part of society
regardless of the wishes of its members. Political organizations will only achieve re-
sults with the development of ideological work, which will understand the realities
of the present and pave the way for the future. Today, the development of ideologi-
cal activity as a basis for the development of modern political processes is necessary,
based on:

— the specific tasks of a global society;

— national interests in global development;

— the concrete transformation of these interests into applied tasks of develop-
ment of society can fulfill and is guaranteed to achieve real success, which will
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become an economic base, socially controlled, not stolen, with mechanisms of
social accountability in use, for further restoration of perspective directions
of the national economy.
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The Influence of the Information Society Development on Political Ideologies

Abstract

National development today, on the one hand, stimulates, first and foremost, the instinct for
the self-preservation of nations and the resistance to unification. On the other hand, it fa-
cilitates free access to information and communication opportunities between like-minded
people in the field of national development provided by modern information technologies.
Information society influences political ideologies, including values, a set of discursive-cre-
ative ideas and views, which, in a theoretical and more or less systematic form, include peo-
ple’s attitude to life in the information society and to one another and serve to consolidate,
develop, or change relations in society, which is called information society. The development
of the information society must cultivate such laws or maxims of history that influence the
course of events in society, linked to the latest trends in the development of political ideolo-
gies that are determined by information technologies.
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Wstep

Niniejszy artykut stanowi kontynuacje rozwazan zapoczatkowanych w: cze$ci pierw-
szej - Zrédta koncepcji i geneza Shinano oraz losy programu budowy pancernikéw typu
Yamato, czes$ci drugiej - Charakterystyka techniczna i grupa lotnicza oraz cze$ci trze-
ciej - Funkcje podstawowe - lotniskowiec uderzeniowy opublikowanych w poprzed-
nich zeszytach ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Securi-
tate”. Ogotem na cykl artykutéw zatytutowany Japoriski lotniskowiec zaopatrzeniowy
Shinano - analiza funkcjonalna sktada sie pie¢ czesci.

Uwagi ogdlne

Shinano byt nie tylko okretem bojowym, okretem lotniczym i lotniskowcem, lecz
w ramach tej ostatniej klasy miat takze wszystkie niezbedne walory lotniskow-
ca floty. Ponadto jednostka ta miata takze inne specyficzne cechy, ktére czynity ja
wyjatkowa w zbiorze lotniskowcéw, a juz absolutnym unikatem wtasnie w gronie
lotniskowcow floty. Shinano taczyt bowiem wtasciwosci okretu bojowego i okretu
pomocniczego. Byt zatem w istocie jednostka hybrydowa, okretem lotniczym z wtas-
ciwos$ciami zaopatrzeniowca, ale tez okretu warsztatowego i tendra samolotow.
Obie wielkie anglosaskie floty posiadaty w latach Il wojny $wiatowej jednost-
ki ptywajace o cechach lotniskowca i okretu pomocniczego. Brytyjczycy mieli lotni-
skowce warsztatowe (Unicorn, Pioneer, Perseus) i szkolne (Argus), natomiast Ame-
rykanie nie mieli co prawda tych pierwszych, ale i oni dysponowali lotniskowcem
szkolnym (Ranger). W przypadku brytyjskim zaden ze wspomnianych okretow nigdy
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nie byt lotniskowcem uderzeniowym. W przypadku amerykanskim, cho¢ Ranger za-
sadniczo spetniat kryteria tego rodzaju okretu lotniczego, to juz w latach wojny na
Pacyfiku byt jednostka koncepcyjnie przestarzala, stad zdecydowano sie go przy-
stosowa¢ do zadan szkoleniowych. Wszystkie te alianckie lotniskowce hybrydowe
mogly by¢ w razie potrzeby rzucone do boju'. Przypadek Shinano jest wyjatkowy
wtasnie dlatego, ze miat on wykonywac zadania przynalezne okretom pomocniczym,
a rownoczesnie petnit funkcje lotniskowca floty?. Przeanalizujmy kazdg z tych po-
mocniczych funkcji oddzielnie.

Funkcja zaopatrzeniowca lotniczego

Pomimo matej grupy lotniczej Shinano jego hangar o dtugosci 163 metréow i sze-
rokosci siegajacej do 34 metrow mogtby pomiesci¢ znacznie wiecej samolotows?.
W warunkach bojowych pusta przestrzen miata by¢ zarezerwowana dla samolotéw
z innych lotniskowcéw, ktore ladowatyby na nim - czy to uszkodzone, czy to by uzu-
petni¢ paliwo lub amunicje. Jednakze owa wolna przestrzen mogta by¢ réwniez wy-
korzystywana do transportu dodatkowych samolotéw na potrzeby uzupeinien sit
powietrznych lotniskowcowego zespotu uderzeniowego. Zreszta nie tylko do tego
ostatniego, lecz ewentualne inne punkty docelowe (np. nadbrzezne czy wyspiarskie
bazy powietrzne) miaty dla Japonczykdéw przy opracowywaniu koncepcji super-
lotniskowca zdecydowanie mniejsze znaczenie. Kluczowa miata by¢ jego wyjatkowa
rola jako czesci sktadowej Kido Butai (pol. Zesp6t Manewrowy), jak w cesarskiej flo-
cie zwano w latach wojny na Pacyfiku lotniskowcowy zesp6t uderzeniowy.

W literaturze przedmiotu pojawiajg sie znaczne rozbieznosci co do maksymal-
nej liczby aeroplanéw, ktére Shinano mégt w ten sposob przewozic, a wahajg sie one
od 60 do 120 sztuk. Mamy tu wszakze do czynienia z nieporozumieniem. Po pierw-
sze owe dziesiec¢ tuzin6w moze dotyczy¢ wytacznie tacznej liczby maszyn w hanga-
rze lotniskowca, wliczajac w to jego wtasng grupe lotniczg, ztozong z 47 samolotéw,
w tym 5 w rozmontowanych 4 modutach: kadtub, oba skrzydta i silnik. Jedynie
reszte mogly stanowic¢ transportowane samoloty, przy czym wielkos¢ w przedziale
60-80 sztuk zalezna jest oczywiscie od typow przewozonych maszyn, z ktérych kaz-
da zajmowata nieco rézng ilo$¢ miejsca. Ponadto tak duza liczba transportowanych
rezerwowych aeroplanéw byta mozliwa tylko pod warunkiem, Ze stacjonowatyby
one w hangarze rozmontowane na wspomniane wyzej moduty. Tylko wéwczas mo-
globy sie w nim zmiesci¢ tak wiele mysliwcéow i bombowcéw dla innych okretéw
lotniczych. Na pytanie, ile takich maszyn zmie$citoby sie w hangarze Shinano, gdyby
miaty by¢ przewozone w stanie zmontowanym, trudno odpowiedziec. I to zalezatoby

L K. Zalewski, Lotniskowce II wojny swiatowej, t. 2, Wydawnictwo Lampart, Warszawa
1994, s.5-11,100-103, 150-157.

2 R. Kochnowski, Shinano. Od superpancernika do superlotniskowca, ,Okrety Wojenne”
2013,nr 43,s.130-136.

 G. Nowak, Superpancernik (?) Shinano, ,Technika Wojskowa. Historia” 2013, nr 2 (8),
s. 78-89.
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od typoéw statkéw powietrznych i ich liczbowej kombinacji, ale z pewnoscia bytaby
to warto$¢ znacznie mniejsza niz wielko$¢ macierzystej grupy lotniczej tego super-
lotniskowca i wahataby sie w przedziale od 15 do 25 sztuk.

Jak kazdy lotniskowiec, takze i ten mogt ponadto transportowac maszyny bez-
posrednio na poktadzie lotniczym, z tym ze jesli bytoby ich wiecej niz kilkanascie,
de facto blokowatyby one mozliwo$¢ prowadzenia operacji lotniczych, a okret prze-
ksztalcitby sie tymczasowo wytgcznie w pozbawiony swych najistotniejszych walo-
réw bojowych transportowiec lotniczy. Kuszace sa rozwazania, czy Japonczycy nie
byliby sktonni w takim wypadku zaryzykowac i wykorzysta¢ wyjatkowg szerokos¢
poktadu startowego Shinano w celu pozostawienia po jednej stronie pasa o szeroko-
$ci okoto 10-12 metrdéw, jako statego miejsca postojowego dla samolotéw, co teore-
tycznie mogtoby pozwoli¢ unikng¢ koniecznosci ich przestawiania w czasie operacji
lotniczych. 28-30 metréw szerokos$ci bytoby z pewnoscig wystarczajace dla Iadu-
jacych i startujacych samolotéw, prowadzonych przez dobrze wyszkolonych pilo-
tow. Problemem wszakze pozostawataby wéwczas kwestia siadania na poktadzie
maszyn uszkodzonych, ktére mogty nie mie¢ takiej sterownosci jak te sprawne, lub
ladowanie pilota rannego, ktorego refleks i koncentracja mogty nie by¢ tak wysokiej
préby, jak w przypadku lotnika w petni sprawnego.

Ile samolotéw zapasowych ekspancernik moégtby przewozi¢ na swym pokta-
dzie startowym, réwnie trudno oszacowac. I w takim wypadku zalezatoby to od
wielkosci kazdej transportowanej maszyny oraz tego, czy zaktadano, ze beda one
odlatywac z okretu, czy tez, ze zostana $ciggniete dzwigami w porcie. W tej ostat-
niej sytuacji poktad lotniczy mozna by zastawi¢ catkowicie od rufy do dziobu. Jezeli
jednak samoloty miatyby wystartowa¢ samodzielnie, to nalezato zostawi¢ przednia
cze$¢ okretu wolng na dlugosci umozliwiajacej oderwanie sie pierwszej ruszajacej
w powietrze maszyny. Nawet w przypadku stosunkowo lekkich my$liwcow musia-
toby to by¢ co najmniej 70 metréw. Ale tak optymistyczne zatozenie mozna przy-
jac tylko dla doswiadczonych pilotéw morskich, ktdrzy w przesztosci operowali juz
z lotniskowcow lub przeszli specjalne szkolenie ze startu z krotkiego rozbiegu, co
bynajmniej do tatwych nie nalezy, a btad moze sie skonczy¢ utratg samolotu i $mier-
cig sterujgcego, ktéry nie zdota poderwac swej maszyny w odpowiednim momencie.
Bardziej realistyczne bytoby zatozenie o pozostawieniu okoto 100-metrowej dtugo-
$ci rozbiegowej.

Biorac pod uwage powyzsze, mozemy dokona¢ pewnych szacunkowych wyli-
czen, pamietajac, ze maja one jedynie charakter przyblizony. Wymiary poktadu lot-
niczego Shinano wynosity 256 na 40 metrow*. Najmniejszymi samolotami bojowymi
byty oczywiscie mysliwce poktadowe, zdarzaly sie co prawda jeszcze mniejsze aero-
plany wojskowe, ale przewaznie o charakterze pomocniczym, a zatem nawet jesli
takowe by transportowano, to w bardzo niewielkich liczbach, mozemy je zatem po-
ming¢ w dokonywanej tu symulacji. Japoniski mysliwiec A6M5 Reisen miat dtugos¢

* P. Wisniewski, Lotniskowiec ,Shinano”, ,,Okrety” 2017, nr 2 (50), s. 56-67.
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kadtuba siegajaca okoto 9,5 metra, a jego rozpietos¢ skrzydet wynosita 11 metrow®.
Oznacza to, ze na poktadzie Shinano w jednym szeregu mogty sie zmiesci¢ nawet
4 takie maszyny, oczywisScie przy zatozeniu, ze skrzydta obu skrajnych maszyn wy-
stawatyby poza jego obrys na okoto 2,5 metra z kazdej strony. W kolejnym szeregu,
idac w strone dziobu, znalaztyby sie jedynie 3 mys$liwce, gdyz ich ogony zachodzity-
by w przestrzen miedzy kadtubami poprzedniego szeregu na okoto potowe dtugosci,
dzieki czemu zyskiwano na przestrzeni. Daje nam to jakie$ 7 samolotéw na kazde
15 metréw dtugosci poktadu startowego. Przy 100-metrowym rozbiegu mozna byto
zatem ustawic okoto 70 tych aeroplanéw, przy 70-metrowym - nawet do 85. Gdyby
mysliwce nie musiaty startowac, to na calym poktadzie zmiescitoby sie do 120 ma-
szyn. Wszakze mowimy tu o najmniejszym z mozliwych tadunkéw, dlatego wartosci
te nalezy traktowac nie tylko jako przyblizone, lecz takze - absolutnie maksymalne.

Wykorzystanie superlotniskowca jako transportowca lotniczego w warunkach
strategicznych Cesarstwa Japonskiego z konca 1944 roku bytoby bardziej prawdo-
podobne niz sie na pierwszy rzut oka moze wydawac. Najlepszym na to dowodem
jest fakt, ze w czasie swego ostatniego i de facto jedynego rejsu Shinano przewozit
w swych hangarach 50 samobéjczych jednoosobowych latajgcych bomb MXY7 Oka
(pol. Kwiat Wi$ni)®.

Shinano miat mozliwo$¢ wysytania transportowanych samolotéw z poktadu
w stanie petnej gotowosci do lotu, zar6wno do baz lgdowych, jak i na ptywajace lot-
niska. Oczywiscie kazdy lotniskowiec mogt by¢ w ten sposob wykorzystany, ale je-
dynie Shinano posiadat zarezerwowane miejsce w hangarach na duzg liczbe samo-
lotéw zapasowych, a dzieki rozbudowanym warsztatom lotniczym i wyjatkowo
licznej obstudze serwisowej miat tez naturalnie wieksze mozliwosci, by te samoloty
ztozy¢ z modutéw w cato$¢ i przygotowac do startu, niz jakikolwiek inny japonski
okret lotniczy. Ow potencjat transportowo-serwisowy superlotniskowca pozwalat
uzupetniac straty lotnictwa poktadowego lotniskowcowego zespotu uderzeniowego
o nowe samoloty w toku trwania operacji morskiej czy po prostu podczas dtugotrwa-
tego przebywania w oddaleniu od wysp macierzystych - w miejsce tych utraconych
w boju, wycofanych na skutek powaznej awarii technicznej lub zwyktego zuzycia
eksploatacyjnego. W razie potrzeby sktadano by taki samolot rezerwowy na pokta-
dzie z modutéw i wysytano na zgtaszajacy stosowne zapotrzebowanie okret lotniczy
drogg powietrzna. Przelotu dokonywaliby zapewne przewaznie piloci z zaintereso-
wanego lotniskowca przerzuceni na Shinano czy to droga wodng - motoréwkami
komunikacyjnymi, czy droga powietrzng - dwu- albo tréjmiejscowymi bombowca-
mi poktadowymi. Dodatkowa zalete tego rozwigzania stanowito to, Ze maszyna taka

5 L. Stach, Nie tylko A6M Zero. Lotnictwo mysliwskie Cesarskiej Japoriskiej Marynarki Wo-
Jjennej w wojnie na Pacyfiku [w:] Od Port Artur do Port Stanley. Z dziejéw konfliktéw morskich
w XX stuleciu, R. Kochnowski, J. Jastrzebski (red.), Napoleon V, Oswiecim 2016, s. 163-214;
K. Zalewski, Mitsubishi A6M2 Reisen, ,Lotnictwo” 2004, nr 8 (41), s. 49-57.

6 M. Skwiot, Japoriskie pancerniki, t. 2, Oficyna Wydawnicza Kagero, Lublin 2011, s. 149;
Z. Krala, Kampanie powietrzne Il wojny swiatowej. Daleki Wschadd, t. 9, Wydawnictwa Komuni-
kacji i Lacznosci, Warszawa 2001, s. 206-209.
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od razu bytaby w pelni sprawna operacyjnie, wystarczyto ja tylko uzbroi¢ i zatan-
kowa¢, po czym uzyskiwata takze gotowo$¢ bojowa. Przy czym Shinano, korzysta-
jac ze swych zapasdw, mogt nawet zadbac o petny bak na przekazywanej maszynie
i komplet amunicji strzeleckiej. Natomiast ani bomb, ani torped nie ryzykowano by
podwiesza¢, gdyz stanowitoby to zbyt wielkie niebezpieczenstwo przy ladowaniu
dla przyjmujacego lotniskowca w razie ewentualnej kraksy, co od czasu do czasu na
tak matych powierzchniach startowych sie jednak zdarzato.

Transportowce lotnicze naleza do kategorii okretéw pomocniczych. Bardzo
niewiele ich powstato, gdyz potrzeby w tym wzgledzie byty stosunkowo nieduze.
Czasem jednak znaczenie militarne dostaw w petni operacyjnych samolotéw bywa-
to ogromne, jak choéby w czasie oblezenia Malty w latach 1941-19427. Najstynniej-
szym przyktadem rasowego transportowca lotniczego byt amerykanski Langley, ale
i Francuzi w 1943 roku zdecydowali sie analogicznie przebudowa¢ Béarna, m.in. po-
przez skrocenie poktadu lotniczego®, ktéry byt odtad potrzebny jedynie do startu,
lecz juz nie do ladowania, tym bardziej ze jednostka taka nie posiadata juz ani syste-
mu lin hamujgcych, ani barier bezpieczenstwa, aby wspomoc samolot przy siadaniu
na poktadzie.

W warunkach pokojowych zadania transportowcéw lotniczych mogty z powo-
dzeniem wykonywac¢ zwykte lotniskowce, ktére nie byty zaangazowane w inne mi-
sje. W warunkach wojennych okrety lotnicze miaty na ogét wazniejsze zadania niz
transport samolotdw, lecz z drugiej strony czestokro¢ okazywato sie, ze uwarunko-
wania operacyjne i tak czynily wykorzystanie lotniskowcéw do takich celéw poste-
powaniem racjonalnym. Transportowiec lotniczy nie miat mozliwosci prowadzenia
zadnych operacji lotniczych poza ekspediowaniem z poktadu startowego przewozo-
nych maszyn. Na jego poktadzie mozna byto co najwyzej zatankowa¢ samolot oraz
uzupeic¢ amunicje strzelecka. Nie miat mozliwo$ci uzbrajania samolotéw w bomby
lub torpedy ani dokonywania napraw, a co najwazniejsze, poktad startowy umozli-
wiat start statkow powietrznych, lecz byt zbyt krétki, by mozna byto na nim ladowac,
moze poza wyjatkowo lekkimi maszynami, ale i to bytoby do$¢ ryzykownym przed-
siewzieciem. Jednostka zatem wymagata statej ostony, takze powietrznej. Tymcza-
sem lotniskowiec, jesli transportowat poza hangarem stosunkowo nieduza grupe,
do kilkunastu samolotéw, mégt wykonywac najpilniejsze operacje lotnicze, cho¢-
by z uzyciem mysliwcow do wtasnej ostony, cho¢ pociggato to za sobg ich znaczne
spowolnienie zwigzane z koniecznoscig przetaczania po poktadzie startowym znaj-
dujacych sie na nim samolotdw, japonskich lotniskowcow nie wyposazano bowiem
w katapulty lotnicze. Oczywiscie, jesli maszyn tych bylo wiecej, operacje bojowe
musiaty by¢ zablokowane, lecz w obu przypadkach lotniskowiec odzyskiwat petng

7']. Pertek, W. Supinski, Wojna morska 1939-1945, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan
1959, s.176-214.

8 K. Zalewski, Lotniskowce Il wojny swiatowej, t. 1, Wydawnictwo Lampart, Warszawa
1994, s. 55-60, 189-194; G. Nowak, Protoplasta amerykarskich ptywajqcych lotnisk USS Lang-
ley, ,Technika Wojskowa. Historia” 2014, nr 4 (16), s. 90-99; K. Zalewski, Béarn - samotny
lotniskowiec, ,Morze, Statki i Okrety” 2012, nr 1 (119), s. 30-41.
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zdolno$¢ bojowa natychmiast po pozbyciu sie przewozonego tadunku. A to ozna-
czato, ze przynajmniej w drodze powrotnej mdgt sam dbac o swe bezpieczenstwo.

Jedynie w ostatecznosci decydowano sie na usuniecie z hangaréw grupy lotni-
czej okretu i zapelnienie takze jego maszynami transportowanymi. Taki lotnisko-
wiec w istocie petit w trakcie catego rejsu funkcje okretu pomocniczego, lecz alian-
ci, gdy pozyskali juz znaczng liczbe lotniskowcéw eskortowych, niewatpliwie mniej
warto$ciowych militarnie niz lotniskowce uderzeniowe, decydowali sie czasem na
taki krok, oceniajgc ryzyko jako dopuszczalne. Jezeli transport miat sie odbywac
przy potencjalnej obecnosci wrogich samolotéw, na ogoét przydzielano takiej jedno-
stce przynajmniej jeden w pelni operacyjny lotniskowiec do ostony. Jezeli jednak na
danym akwenie nie spodziewano sie takiego zagrozenia, wystarczata eskorta okre-
tow nawodnych, ktére odganiaty okrety podwodne i nieliczne jednostki korsarskie.
Chyba najstynniejszymi przyktadami wykorzystania lotniskowcow w charakterze
transportowcéw lotniczych sa brytyjskie operacje na Morzu Srédziemnym, ktérych
celem byto wzmocnienie bazy na Malcie, o czym juz wyzej wspomniano. Braty w tym
przedsiewzieciu udziat takze lotniskowce uderzeniowe, ponadto Korzystano tam
szeroko z wyzej oméwionych procedur®.

Realizacja funkcji transportowca lotniczego wszakze wykluczataby peinienie
przez Shinano jednocze$nie roli lotniskowca warsztatowego, ktéra to funkcja zo-
stanie nizej szczegélowo omoéwiona - a to ze wzgledu na zapeinione hangary lub
poktad lotniczy. Okret ten, aby méc zosta¢ wykorzystany do tych ostatnich zadan,
musiatby najpierw pozby¢ sie przynajmniej przyttaczajacej wiekszosci transpor-
towanego fadunku samolotéw. Czynnik ten stanowitby zatem dylemat operacyjny
dla japonskiego dowddztwa floty. Dzieki lotniskowcowi zaopatrzeniowemu mozna
byto utrzymac dtuzej petng liczebno$¢ grup powietrznych lotniskowcowego zespo-
tu uderzeniowego, gdyby jednak musiat on zosta¢ skierowany do walki, nim han-
gary Shinano zostatyby opréznione z wiekszosci zastepczych aeroplanéw, mdgt on
by¢ wykorzystywany w bitwie jedynie jako klasyczny lotniskowiec, z niezbyt duzg
wtasng grupa lotnicza. Mimo to owa wyjatkowa réznorodnos$¢ potencjalnych zasto-
sowan Shinano byta bez watpienia atutem.

Dostawa samolotéw dla innych lotniskowcéw nie wyczerpywata wszakze
wszystkich mozliwos$ci zaopatrzeniowych Shinano. Posiadal on bowiem réwniez
rozlegte magazyny amunicji, bomb i torped, w liczbie znaczaco przekraczajacej po-
trzeby wtasnej skromnej grupy lotniczej, a identyczna sytuacja dotyczyta benzyny
lotniczej i czeSci zamiennych do samolotow?. Shinano miat zatem mozliwo$¢ prze-
kazywania nadwyzek amunicji, paliwa i akcesoriéw lotniczych na inne okrety. Zatem
oprdcz waloréw lotniskowca floty miat on takze wyrazne cechy okretu pomocnicze-
go, jakim jest zaopatrzeniowiec, i to w szerszym rozumieniu niz tylko transporto-
wiec lotniczy.

9 M. Franz, Burza nad Morzem Srédziemnym, t. 3: Walka do ostatniej kropli paliwa, Napo-
leon V, O$wiecim 2016, s. 151, 261-320.

10 R. Kochnowski, Shinano..., op. cit., s. 130-136.
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Pojawia sie pytanie, co sktonito Japonczykéw do tak ekstrawaganckiej decyzji,
by swéj najwiekszy lotniskowiec wyposazy¢ dodatkowo w funkcje zaopatrzeniow-
ca, i to kosztem waloréw bojowych okretu. Niewatpliwie musiata sie pojawic¢ spe-
cyficzna potrzeba, ktérg w teoretycznych zatozeniach projekt Shinano miat szanse
zaspokoi¢. Odpowiedz na tego rodzaju zagadki zawsze jest dwucze$ciowa. Z jednej
strony wiaze sie ona z analiza przesztosci, czyli z problemami, jakie cesarska flota
napotkata w dotychczasowych zmaganiach na Pacyfiku i Oceanie Indyjskim. Z dru-
giej — odnosi sie do prognozowania dalszego przebiegu wojny na podstawie danych
o mozliwo$ciach wlasnych i przeciwnika.

Odnoszac sie do dziatan wojennych w okresie od grudnia 1941 do sierpnia
1942 roku, Japonczycy musieli zauwazy¢, ze czestokro¢ intensywnos¢ kolejnych
operacji bojowych powoduje, ze lotniskowce mogg nie by¢ w stanie zawina¢ do baz
na wyspach macierzystych na wystarczajaco dtugo, by mozna byto uzupetnic straty
w ich sprzecie lotniczym. Chociaz Kraj Wschodzacego Stonca byt powierzchniowo
ogromny, to tylko metropolia zajmowata sie produkcjg samolotéw poktadowych
i tylko stamtad mozna byto pozyskac stosowny sprzet. Nawet gdyby Japonczycy po-
trafili perfekcyjnie radzi¢ sobie z dylematami logistycznymi, co wszak nie zawsze
byto ich mocng strong, to i tak skala problemoéw byta tu naprawde znaczna. Czesto
faktyczne zapotrzebowanie lotniskowca na samoloty znane byto dopiero po jego po-
wrocie do bazy, ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania ciszy radiowej. Tymczasem
w idealnej sytuacji maszyny zastepcze powinny oczekiwac¢ doktadnie w miejscu, do
ktdérego okret zawinie, o czasie, gdy to uczyni, i w liczbie, jaka jest mu potrzebna
do uzupelnienia etatu lotniczego. Lotniskowce za$ nalezaty do niezwykle zapraco-
wanych jednostek wojennych i nie mogtly tygodniami oczekiwaé¢ w porcie, az stuzby
zaopatrzeniowe racza wszystkiego dopigé. Dodatkowym klopotem byto to, ze za-
potrzebowanie na samoloty zglaszaty permanentnie wszystkie morskie jednostki
lotnicze, takze bazowe. Nawet jesli produkcja mogtaby w petni i na czas zaspokoi¢
braki na ptywajacych lotniskach, to dowédztwo marynarki wojennej znajdowato sie
pod stalag presja, by nie trzymac bezczynnie maszyn w oczekiwaniu, az przybeda
po nie lotniskowce, tylko wysytac je na front, gdzie pilnie na nie oczekiwano. Naj-
wieksze napiecia dotyczyly w tym wzgledzie mysliwcow A6M Reisen, stanowigcych
standardowe uzbrojenie takze lotnictwa bazowego'!. Jak wida¢, logistyczne proble-
my zwigzane z dostawami sprzetu lotniczego wcale nie byty tatwe do pokonania,
a wspomnieli$my wyzej tylko o najwazniejszych.

Oczywiscie cesarska flota zdawata sobie z tego wszystkiego sprawe, i to jeszcze
na dtugo przed wybuchem konfliktu z USA. Receptg miato by¢ przydzielenie kazdemu
lotniskowcowi puli samolotéw rezerwowych, dzieki ktérym lotniskowiec mogt za-
stapi¢ ciezko uszkodzona, zuzytg lub stracong maszyne operacyjna bez koniecznosci
zawijania do jednej z gtéwnych baz morskich Japonskiej Marynarki Wojennej. Byto
to rozwigzanie unikatowe, zasadniczo niepraktykowane ani w Marynarce Wojennej

11 K. Zalewski, Japoriskie lotnictwo poktadowe, Wydawnictwo Lampart, Warszawa 1993,
passim.
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Stanéw Zjednoczonych (ang. United States Navy), ani w brytyjskiej Krélewskiej Mary-
narce Wojennej (ang. Royal Navy), ani we francuskiej Narodowej Marynarce Wojen-
nej (fr. Marine Nationale). Pierwsze potrocze wojny na Pacyfiku wykazato jednak, ze
poza niewatpliwymi zaletami rozwigzanie to ma jednak pewne wady.

Po pierwsze, nawet na najwiekszych lotniskowcach zapas nie przekraczat 9 sa-
molotéw, a zatem w warunkach intensywnych dziatan bojowych, czy nawet tylko
operacyjnych, wyczerpywat sie znacznie wczesniej niz w czasach pokoju czy pod-
czas w stosunkowo niewielkim stopniu obcigzajacych flote zmagan z Chinami. Po
drugie, zuzycie poszczegdlnych typow aeroplanéw postepowato w sposob zroz-
nicowany na kazdym okrecie i przyktadowo na jednym zapas bombowcéw torpe-
dowych moégt sie wyczerpac znacznie wczes$niej niz zapas mysliwcéw, a na innym
odwrotnie. W normalnych warunkach mozna byto korzysta¢ z metody statystycz-
nej i tak wtasnie postepowali na ogét Japoniczycy, przydzielajac samoloty rezerwo-
we mniej wiecej proporcjonalnie do liczby maszyn operacyjnych poszczegélnych
typéw stacjonujacych na konkretnej jednostce (zazwyczaj w stosunku 1 maszyna
zapasowa na dywizjon liczacy 9 samolotéw operacyjnych). Jednak w warunkach
intensywnych zmagan zbrojnych kazde wieksze starcie mogto z tatwoscia zdezak-
tualizowac takie wyliczenia. Wystarczy poréwnac 2 przyktady. Nad Pearl Harbor
w grudniu 1941 roku 6 japonskich lotniskowcéw utracito najwiecej bombowcéw
nurkujgcych D3A - 15, nastepnie mysliwcéw A6M - 9, a najmniej bombowcéw tor-
pedowych B5N - 52, Tymczasem w bitwie na Morzu Koralowym w kwietniu 1942
roku, w ktorej braty udziat 3 cesarskie ptywajgce lotniska, najwiecej utracono
witasnie bombowcéw torpedowych - 31, a najmniej bombowcdédw nurkujacych - 19,
mysliwce zas znow byly w §rodku - 2213, Dodajmy, Ze straty te rozktadaty sie bardzo
nieproporcjonalnie na poszczegdlne okrety lotnicze*. W skrajnym wypadku mogto
dojs¢ do sytuacji, w ktérej na jednym okrecie byty niedobory samolotéw operacyj-
nych okreslonego typu, podczas gdy na innym wciaz zalegaly maszyny rezerwowe.
Nawet gdyby probowac przetamywac réznego rodzaju bariery biurokratyczne i psy-
chologiczne, pozwalajac lotniskowcom przekazywac ,nadliczbowe” aeroplany towa-
rzyszom, to i tak mato kiedy byloby to realnie mozliwe. Jezeli tylko istniato dos¢
zatdg rezerwowych, to decydowano sie niejednokrotnie na wykorzystywanie samo-
lotéw z zapasu w stuzbie operacyjnej. Tak uczyniono np. w rajdzie na Pearl Harbor.
Czesto korzystano tez z podzespotéw transportowanych maszyn, aby przywraécic¢
sprawnos¢ uszkodzonym samolotom operacyjnym. W ekstremalnym przypadku
taki zapas moégt znikna¢ ze stanu okretu, mimo ze nigdy nie wzbit sie w powietrze.
Bywato tez, ze wtasnie uszkodzone, lecz do odratowania jednostki rozmontowywa-
no i sktadowano w czesciach, podmieniajac je z zapasem. Stan sie zgadzat, tyle ze

121, Jastrzebski, Wojna na Pacyfiku. Kampania hawajska 7-23 XII 1941 roku, Krakowskie
Towarzystwo Naukowe, Krakéw 2015, s. 165.

3 Idem, Bitwa na Morzu Koralowym 2-8 V 1942, Wydawnictwo Inforteditions, Zabrze
2012, s.257.

* E. Prusinowska, M. Skwiot, Pearl Harbor 1941, AJ-Press, Gdansk 2001, passim; M. Pieg-
zik, Morze Koralowe 1942, Bellona, Warszawa 2016, passim.
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nieoperacyjny samolot nie nadawat sie do lotu itd. Po trzecie i najwazniejsze, straty
sprzetu lotniczego na wszystkich frontach okazywaty sie tak znaczne, ze nie moz-
na byto sobie juz pozwoli¢ na wielomiesieczne utrzymywanie maszyn nieoperacyj-
nych. Co mogto lata¢, powinno lata¢. Dlatego na lotniskowcach zaczeto na state prze-
ksztalca¢ samoloty rezerwowe na operacyjne, w ramach istniejacych, w ten sposéb
powiekszonych, dywizjonéw. Nigdy oficjalnie nie zrezygnowano z idei samolotéw
zapasowych, lecz praktyka ja rozmyta. Mozliwos¢ taka istniata, gdyz Japonczycy do-
puszczali przewozenie samolotéw nie tylko w hangarach, lecz w niewielkiej liczbie
takze na poktadzie startowym. Dotyczyto to zwtaszcza maszyn wyznaczanych do
patroli przeciwpodwodnych i przeciwlotniczych, zreszta w systemie rotacyjnym,
co nieco tagodzito niekorzystny wptyw czynnikéw atmosferycznych (wilgo¢, wiatr,
temperatura itd.) na stan techniczny transportowanych tak samolotow.

Najpowazniejszym ze wskazanych probleméw byt wszakze operacyjny niedo-
bor samolotéw. Do sierpnia 1942 roku szczego6lnie dobitnie ujawnit sie on przy okazji
bitwy na Morzu Koralowym. Wszystkie 3 japonskie lotniskowce przystepowaty do
niej ze znacznym niedoborem samolotéw na poktadach. Nie mialty mozliwosci uzu-
peienia strat. Shokaku i Zuikaku skierowano do Melanezji bezposrednio z operacji
na Oceanie Indyjskim. Na pierwszym z okretéw brakowato 23 maszyn (w tym 9 teo-
retycznie rezerwowych), na drugim 18 (w tym réwniez wszystkich zapasowych).
Z kolei na lotniskowcu Shoho brakowato 11, lecz przyczyng byto jego pospieszne
skierowanie do boju. Nie zdotano na czas przygotowac ani wystarczajacej liczby sa-
molotéw, ani zatdg, ktore przydzielano pozycjom stojacym w ocenie Nippon Kaigun
wyzej w hierarchii priorytetéw. Wéwczas Japonczycy nie przyktadali do tego nad-
miernej wagi, zaktadajac, ze jakoSciowa przewaga ich lotnictwa poktadowego prze-
wazy szale, nawet gdyby przeciwnik miat dominacje liczebna. Dopiero analizy po bi-
twie wyraznie wskazywaty, ze cho¢ zostata ona wygrana - zatopiono amerykanski
lotniskowiec Lexington - to brak sprawnych bombowcéw przesadzit o niezdolnosci
do dobicia przeciwnika poprzez zatopienie takze drugiego okretu lotniczego - York-
town. Dowodzacemu tam wiceadmiratowi Takagi Takeo®® zostato raptem 15 spraw-
nych nurkowcéw i torpedowcdédw, co spowodowato, Zze wstrzymat operacje lotnicze?.
Gdyby w sktadzie Kido Butai wiceadmirata Nagumo Chiuichi powracajgcego z rajdu
pod Cejlon znajdowat sie lotniskowiec zaopatrzeniowy z transportem samolotéw re-
zerwowych, istniataby mozliwos¢ przekazania z niego maszyn na lotniskowce kiero-
wane na Morze Koralowe. Podobne problemy pojawiaty sie i pdznie;j.

Jesli natomiast chodzi o prognozowanie przysztosci, to trzeba przyznac, ze Ja-
ponczycy trafili z pomystem celnie, tyle ze nie w czasie. Wida¢ to wyraznie na przy-
ktadzie bitwy na Morzu Filipinskim w czerwcu 1944 roku. Lotniskowce wiceadmi-
rata Ozawy Jisabur6 szlty do niej znéw bez etatowego kompletu samolotéw, mimo

15 7 wyjatkiem danych bibliograficznych przy wymienianiu oséb pochodzenia japon-
skiego stosuje kolejno$¢: najpierw nazwisko, pézniej imie, zgodnie z zasada panujaca w Japo-
nii i dominujgcg w nauce Swiatowe;j.

16 1. Jastrzebski, Bitwa..., op. cit,, s. 252.
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ze fizycznie je otrzymaly, tyle Ze jakie$ 3 miesigce wcze$niej. Przez ten czas pojawi-
ly sie niemate starty operacyjne, ktérych nie mozna byto uzupethic¢ przed najwaz-
niejsza bitwa lotniskowcéw, na ktdra czekano kilkanascie miesiecy, by powstrzymac
amerykanska ofensywe. W sumie brakowato 19 samolotéow (prawie 5% catosci)?’,
gdyby za$ uwzglednic¢ nieobecng na 3 najwiekszych okretach lotniczych rezerwe, to
nawet 46 (prawie 10% catosci), a do tego pewna grupa mysliwcéw i bombowcow
obecnych na poktadach nie nadawata sie w dniu bitwy do walki. Co wiecej, w oczeki-
waniu na walne starcie Japoniczycy mieli zamiar prowadzi¢ intensywne szKkolenie lot-
nikéw, lecz wrogie okrety podwodne zatopity az 2 transportowce paliwa lotniczego
zmierzajace ku lotniskowcowemu zespotowi uderzeniowemu, skutkiem czego Oza-
wa musiat radykalnie zmniejszy¢ intensywno$¢ treningéw, z niewatpliwg szkodg dla
strony japonskiej w nadchodzacej bitwie'®. Obecno$¢ lotniskowca zaopatrzeniowego
miataby szanse zniwelowac lub przynajmniej zmniejszy¢ skale obu powyzszych pro-
bleméw. Shinano miat jednak planowo zosta¢ ukonczony dopiero w lutym 1945 roku.
Japonczycy mieli bowiem nadzieje, ze decydujaca bitwa rozegra sie mniej wiecej rok
pozZniej, na pierwsza potowe owego roku miato tez by¢ gotowych 6 lotniskowcow ty-
pow Unryii 11 Unryi Il oraz 1 typu Ibuki, co znaczaco wzmocnitoby potencjat Nippon
Kaigun®. Jednak Japonczycy nie docenili w tym wzgledzie przeciwnika. Dzieki strate-
gii tzw. zabich skokéw autorstwa generata Douglasa MacArthura Amerykanie miast
zdobywac gtéwne bazy przeciwnika, po czym zajmowac po kolei wyspe po wyspie,
miejscowo$¢ po miejscowosci, ostabiali i izolowali japonskie twierdze, jak Rabaul
czy Truk, a wiekszos$¢ innych teren6w ignorowali. Zajmowali tylko wybrane miejsca,
gdzie budowali lotniska i przystanie polowe, po czym skakali na kolejny punkt pod
ostong niedawno stworzonych baz. Gdyby nie owa strategia, poch6d Amerykanéw ku
Wyspom Japonskim rzeczywiscie potrwatby zapewne przynajmniej rok dtuzej i do
generalnej proby powstrzymania amerykanskiej ofensywy pod Marianami dosztoby
wiosng, latem, a moze dopiero jesienig 1945 roku. W ten sposoéb zaskakujace postepy
nieprzyjaciela zmusity cesarska flote do stawienia czota przeciwnikowi wczesniej niz
to uznawano za optymalne. Kto wie, czy nie miato to tez wptywu na poziom wyszko-
lenia lotnikow poktadowych, ktéry bytby znacznie wyzszy, gdyby dano im mozliwos¢
dalszego kilkumiesiecznego podnoszenia umiejetnosci.

Funkcja lotniskowca warsztatowego

Superlotniskowiec miat zabudowane w kadtubie rozlegte warsztaty remontowe,
aby mogt serwisowac¢ duza liczbe uszkodzonych samolotow?. Pozwalato to przy-

17.S. Tetera, Dziatania lotnicze na Marianach 1944, cz. 1, ,Technika Wojskowa. Historia”
2013,nr5 (11),s.46-63; S. Tetera, K. Zalewski, Wielkie polowanie na mariariskie indyki. Bitwa
powietrzna 19 czerwca 1944 r., ,Morze, Statki i Okrety” 2010, nr 1 (5), s. 35-51.

18 Z. Flisowski, Burza nad Pacyfikiem, t. 2, Bellona, Warszawa 1995, s. 308-364.

9 M. Skwiot, ,Unryu” - standaryzacja lotniskowcéw, ,Okrety” 2017, nr 2 (50), s. 20-28;
K. Zalewski, Ibuki. Z krqzownika lotniskowiec, ,Morze, Statki i Okrety” 2013, nr 4 (133), s. 41-49.

20 P, Wisniewski, Lotniskowiec ,Shinano”, op. cit., s. 56-67.
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wraca¢ zdolnos¢ wykonywania operacji bojowych lzej uszkodzonym maszynom
oraz zdolnos¢ lotu powazniej uszkodzonym, by mozna je byto odesta¢ na macierzy-
ste lotniskowce, wzglednie do baz lagdowych. Nadawato to Shinano cechy lotniskow-
ca warsztatowego. Te ostatnig podklase okretow lotniczych budowali jeszcze tyl-
ko Brytyjczycy, co reprezentuja 3 ich lotniskowce: Unicorn, Perseus i Pioneer?'. Byly
to jednak jednostki mate i minimalnie opancerzone, nieprzygotowane do wykony-
wania ani zadan zaopatrzeniowych, ani tym bardziej uderzeniowych w warunkach
boju powietrzno-morskiego??. Ich przeznaczeniem byto jedynie remontowanie cie-
zej uszkodzonych maszyn w sytuacji, gdy zespo6t lotniskowcowy nie miat mozliwo-
$ci zawiniecia do baz lub zasilenia grup lotniczych nowymi, sprawnymi samolotami.
Wtasna grupa lotnicza sktadata sie przewaznie z samych mysliwcéw, ktére miaty za-
pewni¢ okretowi bezpieczenstwo w razie ataku z powietrza, oraz grupy maszyn do
zwalczania zagrozenia podwodnego. Lotniskowce te nie nadawaty sie do sktadu lot-
niskowcowych zespotéw uderzeniowych, byty na to zbyt wolne, mogty towarzyszy¢
jedynie zespotom zaopatrzeniowym, ktére od czasu do czasu spotykaty sie z tymi
pierwszymi, by przekazac potrzebne zapasy. Shinano byt znacznie wiekszy i miat
bardziej zr6znicowany etat samolotéw, lecz jesli chodzi o infrastrukture warsztato-
wa, to w niczym nie ustepowal wspomnianym wyzej jednostkom brytyjskim, a pod
wieloma wzgledami nawet je przewyzszat, jak cho¢by powierzchnia hangarowa czy
magazynowa?,

Uogolniajac problem, uszkodzenia samolotéw poktadowych mozna sklasyfiko-
wac pod wzgledem czasu, jaki byt konieczny do wykonania wszelkich niezbednych
prac przywracajacych je do pelnej sprawnosci bojowej. Przy czym czas ten dotyczy
sytuacji idealnej, w ktérej mozna skierowac do prac reparacyjnych personel pokta-
dowy fachowo przygotowany i w odpowiedniej liczbie. W warunkach bitewnych to
rzadki luksus, jako ze obstuga serwisowa zaangazowana byta w obstuge sprawnych
maszyn, w ich tankowanie, uzbrajanie, przeglady, przetaczanie w hangarze i na po-
ktadzie startowym itd. Do dziatalnosSci warsztatowej przeznaczano tylko akurat wol-
ny od powyzszych zadan personel, co i tak nie zawsze byto mozliwe, a jesli nawet,
to w mniejszej niz optymalna liczbie lub jakosci fachowej. Kryterium to miato klu-
czowe znaczenie nie tylko w bitwach lotniskowcéw, lecz takze, cho¢ w mniejszym
stopniu, przy wykonywaniu wielu innych operacji wojennych.

Wedlug powyzszego kryterium uszkodzenia mozemy podzieli¢ na: powierz-
chowne, lekkie, srednie, ciezkie i kasacyjne. Uszkodzenia powierzchowne nie maja
istotnego wptywu na wtasciwosci lotne i bojowe samolotu, a zatem moze on kon-
tynuowac operacje nawet bez konieczno$ci naprawy. Uszkodzenia lekkie to takie,
ktére co prawda majg wplyw na cechy lotne lub bojowe maszyny, lecz mozna je na-
prawi¢ w hangarze lotniskowca w czasie nieprzekraczajacym 2 godzin. Tym samym

2], Lipinski, Druga wojna swiatowa na morzu, Wydawnictwo Lampart, Warszawa 1999,
s. 493.

22 K. Zalewski, Lotniskowce..., t. 2, op. cit,, s. 150-153.
2 R. Kochnowski, Shinano..., op. cit., s. 130-136.
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taki samolot ma realne szanse na ponowny udziat w trwajacej bitwie powietrzne;j.
Uszkodzenia $rednie wprawdzie rowniez mozna naprawic na poktadzie okretu lot-
niczego, lecz wymaga to prac remontowych trwajacych od kilku do kilkudziesieciu
godzin, a zatem w ferworze bitewnym, gdy obstuga poktadowa skoncentrowana
jest na przywracaniu zdolno$ci bojowej powracajacym z misji sprawnym samo-
lotom, nie ma zasadniczo warunkéw do takich napraw i poszkodowana maszyna
musi czeka¢ na naprawe az do oderwania sie od przeciwnika. Chyba najstynniejszy
po stronie japonskiej przypadek tego rodzaju uszkodzenia miatl miejsce w toku bi-
twy o Midway, podczas ktdrej do akcji bojowej ruszyt na swoje wyrazne zyczenie
Tomonaga Joichi, dowo6dca grupy lotniczej lotniskowca Hiryt, z przedziurawionym
zbiornikiem paliwa w lewym skrzydle. Gdyby obstuga miata jeszcze kilka godzin,
zdotataby to uszkodzenie zatatac, ale wtasnie owego czasu wowczas brakowato. To-
monaga ruszyt zatem z niemal pewng misja samobobjcza, Swiadomy, Ze szanse na
powrd6t ma bliskie zeru?*. Uszkodzenia ciezkie to z Kolei takie, ktorych nie da sie usu-
na¢ na poktadzie lotniskowca, bez wzgledu na skale i rodzaj zniszczen. Maszyna taka
ma szanse na remont dopiero po powrocie do bazy. Uszkodzenia kasacyjne to stan
aeroplanu czynigcy jego naprawe niemozliwg lub nieoptacalng, czasem jednak po-
zostawiano taki ztom na poktadzie celem pozyskania czesci zamiennych dla innych
samolotdw. Zdarzato sie wszakze, ze zrzucano takie egzemplarze do morza, aby nie
zabieraly miejsca na poktadzie, tak przyktadowo uczynit kontradmirat Hara Chiichi
w trakcie bitwy na Morzu Koralowym?,

Ideg lotniskowca warsztatowego byto wzmocnienie mozliwo$ci remontowych
sprzetu lotniczego lotniskowcowego zespotu uderzeniowego. Dzieki rozbudowane-
mu zapleczu serwisowemu oraz wiekszym zapasom podzespotéw i czesci zamien-
nych do typow samolotéw stacjonujgcych na lotniskowcach mégt on sobie poradzic¢
z naprawg ciezko uszkodzonych samolotéw, a nawet odciazy¢ obstugi innych okre-
tow lotniczych pod wzgledem prac remontowych nad maszynami Srednio uszko-
dzonymi w toku operacji bojowych - oczywiscie tylko tymi, ktére zdotatyby prze-
lecie¢ na poktad lotniskowca warsztatowego. Mogto sie tak sta¢ albo przypadkowo,
czyli powracajgcy z misji uszkodzony samolot, niemogacy z réznych przyczyn do-
trze¢ na macierzysty okret, ladowat na okrecie lotniczym, albo celowo, jesli uszko-
dzenia maszyny byty tego rodzaju, ze mogta ona dokonac krétkiego przelotu ze swe-
go lotniskowca na warsztatowiec. Jednostka ta miata bowiem znacznie liczniejszy
personel serwisowy i bardziej rozbudowanga infrastrukture remontows, jak tez, co
nie bez znaczenia, miata wieksze zasoby podzespotéw i cze$ci zamiennych. Tym-
czasem w przypadku dtugotrwatego rejsu mogto sie zdarzy¢, ze nawet stosunkowo
prosta awaria, ktdrg mozna by naprawic¢ szybko i bez wiekszego zachodu, okazywa-
ta sie uszkodzeniem ciezkim tylko dlatego, ze na macierzystym lotniskowcu brakto
potrzebnych materiatéw, wczesniej juz zuzytych. Uswiadomienie sobie powyzszych

2 M. Fuchida, M. Okumiya, Midway. Historia Japoriskiej Marynarki Wojennej, Oficyna Wy-
dawnicza Finna, Gdansk 1996, s. 210.
% 1. Jastrzebski, Bitwa..., op. cit., s. 262.



Japonski lotniskowiec zaopatrzeniowy Shinano — analiza funkcjonalna [39]

probleméw wyjasnia zZrddta koncepcji lotniskowca warsztatowego. [ cho¢ potrzeby
w tym zakresie nie byty wielkie, to nie da sie zaprzeczy¢ zaletom posiadania tego
rodzaju okretu na potrzeby lotniskowcowego zespotu uderzeniowego, skupiajg-
cego kilka, a zwykle kilkanascie okretéw lotniczych, gdyz zwiekszat on faktycznie
jego autonomicznos$¢, w znacznym stopniu uniezalezniajgc go od baz lgdowych,
a nawet od wspétpracujgcych z nim zespotéw zaopatrzeniowych.

Pierwotne zalozenia japonskie odnos$nie do wykorzystania Shinano w peni to
potwierdzajg. Od poczatku bowiem przyjmowano, ze bedzie on dziatal wspdlnie
z lotniskowcami uderzeniowymi typu Unryi. Byly to okrety ze stosunkowo liczng
grupa lotniczg, ztozong z 65 samolotoéw, lecz nieduze, ich wyporno$¢ standardowa
nieznacznie przekraczata 17 000 ton?®. Wsparcie dla nich ze strony tak wszechstron-
nego i duzego lotniskowca rzeczywiscie wyglada zatem na rozwigzanie potencjalnie
ze wszech miar pozyteczne.

Niezaleznie od powyzszego w przerwach miedzy operacjami bojowymi, dzie-
ki posiadanemu potencjatlowi warsztatowemu, Shinano mégt $ciaga¢ na swoj po-
ktad niektoére ciezej uszkodzone maszyny, by je po jakim$ czasie przywroci¢ do
stuzby, a w ostatecznosci sktadowa¢ na poktadzie i w dogodnym czasie odstawic
do baz na Wyspach Japonskich, celem generalnego remontu albo odzyskania cze-
$ci zamiennych.

Poszukujac zrdodet japonskiej koncepcji na komponent warsztatowy dla Shina-
no, zasadniczo mozemy odnie$¢ sie do tych samych przyktadéw, ktére przytoczy-
liSmy podczas analizy jego funkcji zaopatrzeniowych. Sprzet naprawiony nie wy-
magat wymiany i moégt funkcjonowac dalej. Niemal w kazdej operacji jaki$ procent
samolotéw nie brat w niej udzialu wtasnie ze wzgledu na awarie lub uszkodzenia,
mimo Ze fizycznie pozostawaty zaokretowane. Natomiast raczej nikty wpltyw na
konstrukcje Shinano mialty chronologicznie wcze$niejsze prace Brytyjczykdw nad
wtasnym lotniskowcem warsztatowym. Stepke pod Unicorn rzeczywiscie potozono
29 czerwca 1939 roku, a okret zostat zwodowany 20 listopada 1941 roku?’, zatem
jeszcze przed wybuchem wojny brytyjsko-japonskiej 8 grudnia tegoz roku?®. Japon-
ski wywiad zapewne miat sporo informacji o tym lotniskowcu, gdyz tak wazny okret
potencjalnego przeciwnika znajdowat sie wysoko w hierarchii zainteresowan. Jed-
nakze Shinano w stosunku do tej jednostki Royal Navy zdecydowanie wiecej dzielito
niz faczyto. Mozliwe natomiast, ze przyktad 6w mdégt utwierdzi¢ decydentéw w Nip-
pon Kaigun, ze sam pomyst przysporzenia lotniskowcowi cech warsztatowych nie
jestjedynie ich ekstrawaganckim pomystem, skoro na powaznie zostat potraktowa-
ny przez jeszcze wowczas pierwsza flote Swiata.

Bez watpienia kluczowym argumentem na rzecz funkcji warsztatowych super-
lotniskowca byta natomiast konstatacja dwoch faktow. Po pierwsze, szykujac sie do

26 M. Skwiot, , Unryt”..., op. cit,, s. 20-28.
27 K. Zalewski, Lotniskowce..., t. 2, op. cit,, s. 152.

28 T. Gelewski, Singapur 1942. Kleska na Malajach i upadek Singapuru, Marpress, Gdansk
2006, s. 64-73.
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decydujacej bitwy z amerykanska Flota Pacyfiku, japonski lotniskowcowy zespot
uderzeniowy bedzie musiat oczekiwa¢ na dogodny moment daleko od wysp macie-
rzystych, a owo oddalenie moze potrwac¢ dtugie miesigce. W tym czasie poktado-
we aeroplany nieuchronnie beda ulega¢ wypadkom czy awariom, a nawet odnosi¢
uszkodzenia w pomniejszych operacjach bojowych, przy czym skala zjawiska moze
przerosng¢ mozliwosci wtasne kazdego z lotniskowcéw uderzeniowych. Shinano
miat by¢ tu istotng pomocg, dbac o to, by stan liczebny lotnictwa poktadowego w ob-
liczu decydujacej bitwy byt jak najblizszy maksymalnemu. Po drugie, Japoniska Ma-
rynarka Wojenna miata §wiadomo$¢, ze mozliwosci produkcyjne przemystu lotni-
czego Kraju Kwitngcej Wisni, mimo ze niemal do konca 1944 roku stale wzrastaty
(co zahamowata dopiero niezwykle skuteczna amerykanska nieograniczona wojna
podwodna??), sa daleko mniejsze od potencjatu gtéwnego przeciwnika, owego przy-
stowiowego Wuja Sama o niemal nieograniczonych mozliwosciach kapitatowych.
Amerykanie mogli sobie pozwala¢ na wyrzucanie do morza nawet tylko ciezko
uszkodzonych samolotéw, bo wiedzieli, ze na zamdwienie bedzie niebawem $wieza
dostawa takowych niemal prosto z fabryk. Japonczykdw na taki luksus sta¢ nie byto,
musieli ratowa¢ nawet taki sprzet, na ktérego remont zal by byto w U.S. Navy czasu.
Japonczycy obawiali sie, Ze w godzinie proby moze im po prostu zabrakna¢ wolnych
samolotéw, by podesta¢ wystarczajaco liczne uzupelnienia swym lotniskowcom
uderzeniowym. Dlatego oczekiwano, zZe Shinano zadba o to, by nawet ciezko uszko-
dzone maszyny przywracac jak najspieszniej do stuzby operacyjnej, tym samym
zmniejszajgc zapotrzebowanie na nowy sprzet lotniczy dla trzonu cesarskiej floty.

Funkcja tendra samolotow

Na Shinano znajdowaly sie cysterny mogace pomiesci¢ az 718 700 litréw pali-
wa lotniczego®’, co pozwalatoby zatankowa¢ do peina (a nie zawsze byto to prze-
ciez konieczne) grubo ponad 500 maszyn, oraz arsenaty mieszczace wielokrotnie
wieksze zapasy bomb i torped niz tego wymagata wtasna skromna przeciez grupa
powietrzna. Zasobno$¢ owych sktadéw dowodzi, ze Japonczycy wyraznie stawiali
Shinano zadanie zaopatrywania w benzyne i amunicje nie tylko samolotéw wtas-
nych, lecz takze pochodzacych z innych lotniskowcéw. W warunkach bitewnych
mogto sie to dokonywac w zasadzie jedynie przy realizacji albo funkcji awaryjnego
pasa startowego, albo funkcji tranzytowej, o ktorych jeszcze bedzie mowa w kolej-
nej czesci niniejszego opracowania; natomiast gdy okrety przebywaty na wodach
wolnych od zgietku wojennego, mozna byto Shinano wykorzystywac jako swego ro-
dzaju ,stacje benzynow3q”, z ktérej mogly korzysta¢ maszyny innych lotniskowcow
w rutynowych, codziennych dziataniach: ostonowych, przeciwpodwodnych, prze-
ciwlotniczych, treningowych czy komunikacyjnych, tym samym nie nadwyrezano by

29 C. Blair, Ciche zwyciestwo. Amerykariska wojna podwodna przeciwko Japonii, Wydaw-
nictwo Magnum, Warszawa 2001, passim.

30 K. Zalewski, Lotniskowce..., t. 1, op. cit,, s. 162.
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zapasow paliwa i amunicji na macierzystych jednostkach. A bytoby to arcywazne,
gdyby nadszedt nagly rozkaz péjscia do boju, gdy czasu na uzupetnianie zapaséow
z okretow pomocniczych mogto po prostu zabrakna¢. I w tym zatem wzgledzie Shi-
nano mégt swiadczy¢ lotniskowcowemu zespotowi uderzeniowemu niezwykle cen-
ne ustugi. Co prawda trudno wskaza¢ w 1942 roku przyktad tego, aby Japonczycy
mogli realnie doswiadczy¢ wskazanego problemu??, ale to tylko podkresla ich zdol-
nos$c¢ przewidywania oraz to, ze nie kopiowali tylko mys$li innych nacji morskich, lecz
sami wnosili do sztuki wojennomorskiej nowe pomysty, z ktérych czes$¢ sie spraw-
dza, czes¢ nie, a cze$¢ po prostu nie ma okazji sie przetestowac.

Whioski

Na pytanie, czy koncepcja lotniskowca zaopatrzeniowego, taczacego cechy lotni-
skowca floty, okretu zaopatrzeniowego i okretu warsztatowego, na potrzeby lot-
niskowcowego zespotu uderzeniowego byta stuszna, odpowiedz jest, ogdlnie rzecz
biorac, twierdzaca. Cesarska flota, niemajaca tak ,,nieograniczonych” mozliwosci jak
Marynarka Wojenna Standw Zjednoczonych, szukata rozwigzania, ktére zapewni-
toby jej gtéwnej piesci uderzeniowej zachowanie maksymalnej mozliwej sity, gdy
okaze sie to potrzebne, i Shinano miat szanse odegrac tu pozytywna role. Krytycznie
jednak nalezy oceni¢ ostateczng forme, jaka 6w lotniskowiec zaopatrzeniowy przy-
brat. Rezygnacja z nadbudowy drugiego hangaru w zamian za potezne opancerzenie
poziome zapewniajgce jednostce teoretycznie niezwykta odpornos¢ byto btedem.
Przy 2 hangarach superlotniskowiec moégt zaokretowac wtasng grupe lotnicza w sile
okoto 100 samolotéw, a i tak pozostatoby mu do$¢ miejsca, by mdc z powodzeniem
wykonywa¢ zadania zaopatrzeniowe i warsztatowe. Nippon Kaigun dysponowato-
by w ten sposéb lotniskowcem uderzeniowym o operacyjnie maksymalnych moz-
liwosciach bojowych, a mimo to zachowujacym zdolno$¢ logistycznego wspierania
pozostatych okretéw lotniczych nalezacych do zespotu lotniskowcowego. Nadzie-
je poktadane w opancerzeniu byty ptonne. Jak wykazaty losy pancernikéw Musashi
i Yamato, nie byto okretéw nie do zatopienia, zreszta Japonczycy zdawali sobie
z tego sprawe. Na dodatek przyttaczajaca liczba funkcji, do ktérych wykonywania
6w pancerz predestynowatby Shinano bardziej od innego lotniskowca, w istocie
w 1944 roku ulegta catkowitej dezaktualizacji. Nie powinno to by¢ zaskoczeniem
dla strony japonskiej, gdyz interesujace nas tu trendy w postaci rozwoju technolo-
gii radarowej byty widoczne juz w 1942 roku. Zdawano sobie rowniez sprawe, ze

31 Moze najblizej byto do tego w czasie bitwy o Midway. Gdyby Hiryi przetrwat cato noc
Z4 na5 czerwca, istniata teoretyczna mozliwo$¢, Zze admirat Yamamoto Isoroku zdecyduje sie
przerzucic¢ na jego poktad, droga powietrzng, samoloty z lotniskowcow zmierzajacych w jego
kierunku: Zuiho, Junyé i Ryitho. Wéwczas mogtoby dojs$¢ do sytuacji, w ktérej w trakcie boju na
ostatnim lotniskowcu kontradmirata Yamaguchi Tamona skonczytby sie w pewnym momen-
cie zapas torped. Ale i to jest mato prawdopodobne wobec powaznych strat wtasnej grupy
powietrznej Hiryti w toku dotychczasowych walk. Szerzej o tym, czysto zreszta potencjalnym,
dylemacie pisze w: |. Jastrzebski, Midway, Wydawnictwo Attyka, Warszawa 2014.
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Amerykanie realizujg niezwykle ambitne programy stoczniowe i za 2-3 lata nalezy
sie liczy¢ z tym, ze zdotaja wystawi¢ lotniskowcowe zespoty uderzeniowe ztozone
z kilkunastu albo i wiecej lotniskowcéw, dysponujacych juz nie setkami, lecz grubo
ponad tysigcem samolotéw. Reasumujgc, o ile sam pomyst lotniskowca zaopatrze-
niowego byl w sytuacji strategicznej Japonii stuszny, o tyle forma jego realizacji nie
moze by¢ uznana za optymalng, gdyz uniemozliwiata zmaksymalizowanie korzysci
militarnych, jakich potencjalnie mozna byto sie spodziewac po tak duzym okrecie
lotniczym.
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Japanese supplay aircraft carrier Shinano — functional analysis
Part 4: Basic functions — supply ship, repair ship, aircraft tender

Abstract

The concept of the aircraft carrier, combining the features of an impact aircraft carrier, sup-
ply ship and workshop ship, for the needs of the striking aircraft carrier force met the needs
of the Japanese fleet during the years of the Pacific War. With no such limitless possibilities
as the United States Navy, she was looking for a solution that would ensure her main strike fist
maintained the maximum possible strength when it was needed and Shinano had the chance
to play a positive role here. The Japanese predicted that this ship would have free space in its
hangar for aircraft from other aircraft carriers. It was also equipped with extensive workshop
and warehouse infrastructure.

Stowa kluczowe: Shinano, lotniskowiec, marynarka wojenna, japonska flota, wojna morska

Key words: Shinano, aircraft carrier, navy, Japanese fleet, sea war
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Organizacja Japonskiej Marynarki Wojennej na poziomie strategicznym 7 XII 1941-2 1X 1945,
Oswiecim 2014. E-mail: jaroslaw.jastrzebski@up.krakow.pl
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Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Proponowane zmiany ukierunkowane na podniesienie
bezpieczenstwa terrorystycznego na terenie duzych centrow
biurowo-ustugowych

Pomimo wielu dziatan podejmowanych w celu zwalczania terroryzmu jest on na-
dal powaznym zagrozeniem globalnym, ktére ciggle ewoluuje, cho¢ nadal najgroz-
niejszy jest terroryzm islamski. Przyjal on niespotykane dotad formy, a metody
dziatania sprawcéw aktéw terroru, mimo swej prostoty, sa coraz bardziej zaska-
kujace. Obecnie najpotezniejsza, a zarazem najbardziej niebezpieczng organizacja
terrorystyczna na $wiecie jest Panstwo Islamskie proklamowane na terenach syryj-
skich i irakijskich w 2014 roku przez samozwanczy kalifat. To organizacja na ksztatt
samodzielnego panstwa, ktéra kierowana jest przez autorytarne wtadze i ma zhie-
rarchizowang strukture. Jest w stanie samodzielnie funkcjonowac i podtrzymywac
swoje dziatania dzieki sprawnemu samofinansowaniu - na przyktad przez pozyski-
wanie $rodkéw z nielegalnego handlu ludzkimi organami, handlu ludZmi, handlu
narkotykami, grabiezy, wymuszen'. Po powstaniu samozwanczego Panstwa Islam-
skiego (ISIS) terroryzm przyjat ksztalt propagandy ideologicznej. Kiedy powstato
ISIS, zwigzani z nim ekstremis$ci ukierunkowali sie na zaszczepienie islamu w jego
najbardziej rewolucyjnej i ekstremistycznej formie na terenach, ktére do tej pory nie
byly w ogéle z nim kojarzone i mozna je byto uznac za bezpieczne. Reprezentujace
cywilizacje liberalnego zachodu Unia Europejska, jej kraje cztonkowskie, ale tez po-
zostate panstwa Starego Kontynentu oraz Stany Zjednoczone zostaty uznane przez
ISIS za gtdwnego przeciwnika, z ktérym nalezy za wszelka cene walczy¢, a walke te
traktowac jako element $wietej wojny?

1 0. Wasiuta, ISIS, Panstwo Islamskie [w:] Vademecum bezpieczeristwa, O. Wasiuta,
R. Klepka, R. Kope¢ (red.), Wydawnictwo Libron, Krakéw 2018, s. 344-345.

2 A. Czop, K. Czop, Poziom przygotowania wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
do zamachéw terrorystycznych ze szczegélnym uwzglednieniem atakéw z uzyciem broni che-
micznej [w:] Bezpieczeristwo antyterrorystyczne budynkéw uzytecznosci publicznej. Analiza,
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Zwiazane jest to z bezposrednia doktryng ISIS - ucielesnienia skrajnego islam-
skiego fundamentalizmu. Radykalisci islamscy neguja catg zachodnig kulture, ktéra
okreslaja jako przesigknieta materializmem i konsumpcjonizmem w czystej postaci.
Uwazaja, Ze jest ona nacechowana egocentryzmem, pogonig za dobrami doczesnymi,
hedonizmem, przy jednoczesnej ateizacji spoteczenstwa. Fundamentalisci islamscy
swoje dziatania kieruja przeciwko demokratycznym wartosciom, takim jak: posza-
nowanie praw cztowieka, rGwnouprawnienie kobiet, tolerancja kulturowa, pluralizm
religijny, prywatno$¢, swoboda wypowiedzi, indywidualno$¢ przekonan czy postep
technologiczny. Te aspekty uznajg oni w catosci za wytwor zepsutej cywilizacji Za-
chodu, ktéra oddala cztowieka od wartosci islamu. To wtasnie dlatego jednym z ce-
16w zamachéw terrorystycznych 11 wrzeénia 2001 roku staty sie budynki Swiato-
wego Centrum Handlu w Nowym Jorku, bedace symbolami cywilizacji Zachodu. Dla
religijnych ekstremistéw islamskich wartosci prezentowane przez zachodnie demo-
kracje sg nie do przyjecia, gdyz ich doktryna opiera sie wytacznie na religii, stanowia-
cej wedtug nich integralng czes$¢ ludzkiego istnienia, a oddalenie sie od niej prowadzi
do unicestwienia. Fundamentalizm islamski dgzy do catkowitego zintegrowania Ko-
ranu z polityka, Koran powinien sta¢ sie podstawg funkcjonowania ustrojéw pan-
stwowych. Wedtug tej doktryny obywatele powinni skupi¢ sie na zgtebianiu relacji
z Allahem, a w swoim codziennym Zyciu i postepowaniu wzorowac sie na czynach
proroka Mahometa. Religia muzutmanska powinna powr6ci¢ do swych korzeni, bo
tylko w taki sposéb mozna stworzy¢ podstawy do funkcjonowania panstwa religij-
nego, w ktérym jedynym Zrédtem prawa powinien by¢ Koran. Tylko dzieki takiemu
zintegrowaniu dogmatéw Koranu z polityka istnieje mozliwo$¢ stworzenia ogélno-
Swiatowego panstwa religijnego, zbudowanego na fundamentach religii islamskiej,
w ktérym panowatoby religijne prawo szariatu. Fundamentalisci islamscy wprost
interpretuja sury Koranu jako wezwanie do walki z niewiernymi, natomiast kazdy
niewierny jest wrogiem, ktérego nalezy nawrdci¢ lub ukara¢ poprzez swietg woj-
ne - dzihad?. Celem takiego dziatania jest doprowadzenie do stanu pozadanego przez
islamskich fundamentalistow, czyli wyznawania islamu przez wszystkich mieszkan-
coéw Ziemi - jako obywateli ogbélnoswiatowego islamskiego panstwa.

Elementem, ktéry w znacznym stopniu zaburza panujacy w Swiecie zachodnim
porzadek i zwigzane z nim poczucie bezpieczenstwa obywateli, jest migracja muzut-
mandéw i zwigzany z nig naptyw ludnosci z teren6w objetych wojng do krajow eu-
ropejskich i USA. Chcac udzieli¢ pomocy osobom uciekajacym przed piektem wojny,
glodem, biedg, panstwa te przyjmujg uchodzcéw do siebie, jednoczesnie ponoszac
ryzyko tego, ze wsrdd nich moga sie znajdowac zakamuflowani bojownicy dzihadu,
ktérzy usituja przenikng¢ na Zachoéd, by tam dokonywac terrorystycznych zama-
chow i prowadzi¢ fundamentalistyczng indoktrynacje. Ma ona ukazac¢ kulture Swiata

diagnoza, case study, B. Wisniewska-Paz, M. Szostak, ]. Stelmach (red.), Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2018, s. 118.

3 L. Czekaj, A. Czop, M. Pietrzyk, Miedzynarodowe, regionalne i lokalne aspekty bezpie-
czenstwa, Drukarnia Styl Anna Dura, Krakéw 2018, s. 12-35.
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Zachodu w negatywnym $wietle. Takie dziatania propagandowe powodujg reislami-
zacje zasymilowanych obywateli krajow zachodnich pochodzenia muzutmanskiego,
ktorzy pézniej dokonujg zamachow terrorystycznych®.

Terroryzm jest przez islamskich fundamentalistéw w pelni akceptowany i trak-
towany jako narzedzie dzihadu. Akty terroru uznawane s3 przez nich za ,przemoc
usprawiedliwiong wyzszym celem, ktory uswieca srodki”. Chodzi o to, by doprowa-
dzi¢ do zastraszenia obywateli, rzadéw i spoteczenstw, aby osiagng¢ zamierzone
cele, jakimi sa miedzy innymi: destrukcja Zachodu, stworzenie ogélnoswiatowego
muzutmanskiego panstwa, w ktérym panowatoby prawo szariatu, oraz zjednocze-
nie wszystkich wyznawcow islamu®. Biorac pod uwage fakt, ze dla islamskich ekstre-
mistow religia oparta na surach Koranu i polityka to jedna, nieroztgczna, integralna
catos¢, trafne wydaje sie przyjecie definicji terroryzmu przedstawionej w stowniku
poje¢ Uniwersytetu w Oxfordzie, wedtug ktorej jest to: ,ekstremalne zastraszenie,
stosowane gtéwnie z pobudek politycznych ™.

Zagrozenie terroryzmem ze strony islamskich ekstremistow wywodzacych sie
z ludnosci europejskiej o arabskich korzeniach obrazujg wydarzenia ostatnich lat:

¢ 2 listopada 2020 roku - w 6 réznych miejscach Wiednia powigzani z Paiistwem

Islamskim zamachowcy strzelali do przypadkowych przechodniéw. W wyniku

dziatan terrorystow zginety co najmniej 4 osoby’;

e 22 maja 2017 roku - w Manchesterze 22 osoby poniosty $§mier¢, a ponad 100
zostato rannych po odpaleniu przez Salmana Abediego, obywatela Wielkiej
Brytanii o libanskich korzeniach, tadunku wybuchowego podczas koncertu
muzycznego;

e 20 kwietnia 2017 roku - w Paryzu, na Polach Elizejskich, w wyniku zamachu,
do ktorego przyznato sie ISIS, zginat zastrzelony funkcjonariusz policji, a ranne
od kul zostaty 3 inne osoby;

e 7 kwietnia 2017 roku - w Sztokholmie z rak 39-letniego Uzbeka Rachmana Aki-
towa, ktoéry uprowadzit samochéd ciezarowy, a nastepnie wjechat nim w grupe
ludzi, Smier¢ poniosty 4 osoby, a 15 doznato obrazen;

e 22 marca 2017 roku - zwigzany ze $rodowiskiem islamskich ekstremistow,
urodzony w Wielkiej Brytanii Khalid Masood w Londynie wjechat samochodem
w grupe 0sdb, zabit 3 z nich, po czym dokonat $miertelnego ranienia nozem
policjanta;

e 19 grudnia 2016 roku - tukasz Urban, polski kierowca ciezaréwki, zostat za-
strzelony na przydroznym parkingu przez pochodzacego z Tunezji Amisa
Amriego, ktéry po zamordowaniu kierowcy skradziong mu ciezar6wka wjechat

* A. Czop, ]. Piwowarski, Aktualne ruchy migracyjne jako czynnik zagrozenia terrorystycz-
nego w Europie i w Polsce [w:] Policyjne sity specjalne w Polsce, K. Jatoszynski, W. Zubrzycki,
A. Babinski (red.), Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Szczytno 2015, s. 38-44.

5 P. Mazur, Terroryzm islamski [w:] Vademecum bezpieczenistwa, op. cit., s. 351.

¢ The New Oxford Dictionary of English, Oxford University Press, Oxford 1998.

7 Terror w Wiedniu. Co najmniej cztery ofiary Smiertelne, https://www.dw.com/pl/terror-
w-wiedniu-co-najmniej-cztery-ofiary-%C5%9Bmiertelne/a-55480727, [dostep: 26.03.2021].
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w thum ludzi zgromadzonych na odbywajacym sie w centrum Berlina z okazji
Swiat Bozego Narodzenia jarmarku. W wyniku tego zamachu $mier¢ poniosto
12 osdb, natomiast 50 zostato rannych;

e 14 lipca 2016 roku - podczas obchodzonego w Nicei Dnia Bastylii pochodza-
cy z Tunezji mieszkaniec Francji Mohamed Lahouaiej na promenadzie wjechat
samochodem ciezarowym w ttum $wietujgcych ludzi, w wyniku czego $mier¢
poniosty 84 osoby;

e 22 marca 2016 roku - w 3 réznych miejscach w Brukseli zostaty przeprowa-
dzone zamachy terrorystyczne z uzyciem tadunkéw wybuchowych zdetono-
wanych przez zamachowcéw samobéjcow. 2 terrorystéw dokonato detonacji
na lotnisku Zaventem, a 1 w metrze na stacji Maelbeek. W wyniku tych 3 aktéw
terroru $mierc¢ poniosty 32 osoby oraz zamachowcy, rannych natomiast zosta-
to okoto 340 oséb;

e 13 listopada 2015 roku - w Paryzu miata miejsce seria krwawych zamachow
z uzyciem broni palnej i materiatéw wybuchowych. Terrorysci strzelali do
przypadkowych osoéb siedzacych w kawiarniach, w teatrze Bataclan podczas
koncertu otworzyli ogien do zgromadzonej publicznosci, doszto réwniez do
zdetonowania pasow z tadunkami wybuchowymi. Zgineto wtedy 130 osdb oraz
7 z 8 zamachowcow;

e 14 lutego 2015 roku - Omar El-Hussein, obywatel Danii o palestynskich korze-
niach, w 2 miejscach otworzyt ogien do ludzi na ulicy, w wyniku czego 2 osoby
poniosty Smier¢, a 5 odniosto rany. Zamachowiec miat by¢ powigzany z Pan-
stwem Islamskim?;

e 7 stycznia 2015 roku - w Paryzu w redakc;ji tygodnika , Charlie Hebdo” 2 zama-
chowcy zaczeli strzela¢ do znajdujacych sie tam ludzi, w wyniku czego $mier¢
poniosto 12 oséb, natomiast 11 odniosto obrazenia; kolejnego dnia w Montrou-
ge od strzatu w plecy zgineta policjantka - sprawca nastepnego dnia po do-
konaniu tego zamachu wziat zaktadnikéw i wraz z nimi zabarykadowat sie na
terenie koszernego marketu w Paryzu, zadajac uwolnienia 2 schwytanych za-
machowcdw, ktorzy przeprowadzili atak na redakcje ,Charlie Hebdo™.
Opisane ataki terrorystyczne charakteryzowaty sie prostota planowania i byty

trudne do przewidzenia. Cel tych zamachéw stanowity zaréwno obiekty prowadza-
ce okreslong dziatalnos¢, jak i dowolnie wybrane miejsca, bedace duzymi skupiska-
mi oséb. Analizujac powyzsze akty terroru, mozna zauwazy¢, ze byly one przepro-
wadzane szybko, z zaskoczenia i przez jedng osobe lub niewielka ich liczbe. Chodzito
o to, zeby wprowadzi¢ w spotecznym odbiorze przekonanie, ze nikt nie moze sie
czuc bezpiecznie. Wskazane przypadki potwierdzaja, Zze obecnie wystepuje znaczna

8 Najwazniejsze zamachy terrorystyczne w Europie w ostatnich latach, https://www.ga-
zetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1048402,zamachy-terrorystyczne-w-europie-w-ostat-
nich-latach.html, [dostep: 26.03.2021].

9 Zamachy terrorystyczne w Europie w ostatnich latach, https://www.gazetaprawna.
pl/wiadomosci/artykuly/1045005,zamachy-terrorystyczne-w-europie-w-ostatnich-latach.
html, [dostep: 26.03.2021].
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deprofesjonalizacja terroryzmu - coraz czesciej nie s to, jak dawniej, duze siatki
terrorystéw, lecz samotnicy, ktérzy sami wybierajg czas, miejsce i sposdb przepro-
wadzenia ataku.

Nalezy odréznic terroryzm, w tym terroryzm islamski, ktdry ma charakter religij-
ny w czystej postaci'®, od dziatan zastraszajacych o charakterze przestepczym, bedg-
cych eskalacja czynéw zabronionych (eksplozje tadunkéw wybuchowych, spektaku-
larne zamachy na osoby funkcyjne), stosowanych bardzo czesto przezzorganizowane
grupy przestepcze o zhierarchizowanej strukturze, jakimi sa mafie!!. Dziatania te
maja cechy terroryzmu, jednakze sa srodkiem do realizacji celdéw kryminalnych (na-
pady rabunkowe) lub forma porachunkéw przestepczych. Mamy tu do czynienia
z tzw. terrorem kryminalnym?'?, ktory jest rownie niebezpieczny jak sam terroryzm.

Wyjatkowo atrakcyjnym celem zar6wno zamachow terrorystycznych, jak i dzia-
tan z obszaru terroru kryminalnego sa obecnie duze centra biurowe. W wiekszosci
przypadkow s3 to samowystarczalne miasteczka, w ktorych zycie toczy sie przez
wieksza czes¢ doby. Duze korporacje oraz deweloperzy udostepniajacy powierzch-
nie biurowe zapewniaja ich pracownikom wszelkie udogodnienia. Stad oprécz po-
wierzchni biurowych znajduja sie tam ztobki, przedszkola, punkty ustugowe, skle-
py, wypozyczalnie pojazddw, restauracje i kawiarnie, sitownie wraz klubami fitness,
hotele, centra rozrywki, a nawet szpitale i specjalistyczne przychodnie lekarskie.
Wszystko po to, by ludzie pracujacy w takich centrach mogli bez ich opuszczania
zaspokoi¢ wiekszo$¢ swoich codziennych potrzeb.

Do najwiekszych centréw biurowych w Polsce nalezy zaliczy¢:

e w Krakowie: Eximius Park w Zabierzowie, GTC Korona, Orange Office Park, Fa-
bryczna Office Park, Tischnera Office, Equal Business Park, Buma Square, The
Park, Tertium Business Park, Regus, Quattro Business Park;

e w Warszawie: Catalina, HB Reavis, Adgar Plaza, Mokotéw Nova, Centrum Ban-
kowo-Finansowe, Warsaw Spire, Q22, Empark Mokotéw, Saski Point, Saski
Crescent;

e we Wroctawiu: Centrum Potudnie, Wratislavia Tower, Centrum Biurowe Glo-
bis, Centrum Biurowe Karkonoska, IBM Global Delivery Center, Quattro Forum;

o w Katowicach: Francuska Office Centre, Centrum Biurowe Kartowicza, DL Atrium,
Silesia 4 Business, Silesia Business Park, A4 Business Park, Jesionowa Business
Point.

W takich centrach biznesowych swoje siedziby maja duze, miedzynarodowe
korporacje, centrale koncernéw paliwowych czy firm informatycznych, ktére sa sym-
bolami zachodniego konsumpcjonizmu, stad z przyczyn ideowych moga by¢ atrak-
cyjnym celem dla potencjalnych zamachowcéw. Uwzgledniajac antagonistyczne

10 ¥, Czekaj, A. Czop, M. Pietrzyk, Miedzynarodowe, regionalne i lokalne..., op. cit., s. 8.

11 A. Czop, P. Czop, Analiza poréwnawcza przestepczosci zorganizowanej i miedzynaro-
dowego terroryzmu, ,Kultura Bezpieczenstwa. Nauka - Praktyka - Refleksje” 2016, nr 24,
s.77-81.

12 Terroryzm, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/terroryzm;3986796.html, [dostep:
29.03.2021].
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nastawienie islamskich ekstremistéw do kultury Zachodu, zaatakowanie tych obiek-
tow nalezy uznac za wysoce prawdopodobne. Najemcami powierzchni w tego typu
lokalizacjach s3 czesto ogdlnoswiatowe korporacje bedace multikulturowymi skupi-
skami oséb. Majg one charakter kosmopolityczny, natomiast rzeczywisty cel zatrud-
niania sie pracownikéw moze by¢ inny niz deklarowany. Ekstremi$ci mogg miec
w korporacyjnych sSrodowiskach kontrolowane przez siebie osoby, ktoérych czeste
przemieszczanie sie po atrakcyjnych lokalizacjach na calym swiecie stwarza mozli-
wo$¢ wykorzystywania ich do przeprowadzenia rozpoznania danych obiektéw oraz
dokonania ewentualnego ataku.

W obecnych czasach powszechne jest zjawisko prywatyzacji bezpieczenstwa.
Wiaze sie z tym $wiadczenie ustug w zakresie bezpieczenstwa przez koncesjonowa-
ne podmioty gospodarcze zatrudniajace pracownikéw ochrony*2.

Postawiono nastepujgcy problem badawczy: czy konieczne i mozliwe jest pod-
jecie dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa na terenie duzych centrow biu-
rowo-ustugowych?

Aby otrzyma¢ odpowiedz na powyzsze pytanie, sformutowano szczegétowe
problemy badawcze:

e (Czy terroryzm jest obecnie zagrozeniem bezpieczenstwa?

¢ (Czy istnieje zagrozenie atakiem terrorystycznym na terenie komplekséw biu-
rowo-ustugowych?

¢ Jaki jest poziom zabezpieczenia przed atakami terrorystycznymi na terenie du-
zych komplekséw biurowo-ustugowych?

Celem pracy jest zdiagnozowanie aktualnego poziomu bezpieczenstwa na te-
renie duzych obiektéw biurowo-ustugowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ich
zabezpieczenia przed atakami terrorystycznymi i aktami terroru kryminalnego.

W badaniach postuzono sie metoda audytu bezpieczenstwa. Audyt jest sze-
regiem obiektywnych dziatan, ktérych celem staje sie wyciggniecie wnioskéw po-
zwalajgcych na usprawnienie funkcjonowania danego obszaru - w tym przypadku
bezpieczenstwa. Wnioski wyciggniete w procesie audytu daja mozliwos$¢ bardziej
efektywnego i skutecznego dziatania. Celem jest zestawienie stanu wymaganego
ze stanem faktycznym, jaki w audytowanym obszarze wystepuje. Metode audytu
stosowano juz w czasach starozytnych poprzez poréwnywanie zapiséw zawartych
w ksiegach rachunkowych ze stanem faktycznym, ktéry powinien by¢ ich odzwier-
ciedleniem!*. Przy wykonywaniu audytu bezpieczenstwa obiektu o charakterze biu-
rowym wzieto pod uwage nastepujace aspekty:

e prognozowanie zagrozen dla danego obiektu;

¢ charakter danego obiektu i profil jego dziatalnosci;
e teren zewnetrzny - otoczenie;

e teren wewnetrzny;

13 G. Gozdor, Prywatyzacja bezpieczeristwa, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 143.
* E. Babuska, Audyt wewnetrzny w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem [w:] Controlling i au-
dyt w usprawnianiu zarzqdzania, K. Winiarska (red.), Kema, Szczecin 2005, s. 150.
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procedury ogélne obiektu;

procedury poszczegélnych najemcéw danego obiektu;

warunki lokalizacyjne;

godziny funkcjonowania obiektu;

przeptyw ruchu osobowego;

monitoring wizyjny;

bezpieczenstwo BHP;

ruch kotowy na obszarze audytowanego obiektu;

procesy dostaw towarow;

zabezpieczenia przeciwpozarowe;

dokumentacja prowadzona na terenie obiektu;

system kontroli ruchu osobowego (System Kontroli Dostepu, SKD);
System Sygnalizacji Wtamania i Napadu (SSWiN);

elementy infrastruktury obiektu;

ochrona fizyczna obiektu - procedury, zadania, dokumentacja, liczebnos¢, wy-
posazenie'®.,

Przy realizacji audytu wykorzystano:

obserwacje obiektu;

ogledziny catego obiektu;

rozmowy z przedstawicielami najemcow;

rozmowy z przedstawicielami administratora obiektu;

rozmowy z pracownikami ochrony;

analize dokumentacji ochronne;j.

Przed przystapieniem do audytu zdefiniowano zagrozenia, jakie potencjalnie

moga wystgpic na terenie duzych centréw biurowych. Zaliczono do nich:

atak ,aktywnego strzelca”;

podtozenie tadunku wybuchowego;

rozpylenie toksycznej substancji;

zamach przy uzyciu pojazdu;

zatrucie Zzywnosci;

zagrozenia typowo kryminalne - kradziez, kradziez rozbdjnicza, kradziez z wta-
maniem, niszczenie mienia;

stalking.

Stwierdzono, Ze na obnizenie poziomu bezpieczenstwa nowoczesnych kom-

plekséw biurowych wptywaja otoczenie i warunki lokalizacyjne. Wejscia do tych
obiektdw najczesciej usytuowane sa na poziomie ulicy, a nie ma zabezpieczen w po-
staci chociazby ,pachotkéw” odgradzajgcych. Stwarza to mozliwos$¢ uzycia samo-
chodu do wjazdu na teren obiektéw, ktére w duzej cze$ci wykonane s3 ze szkta.

Ustalono, ze czesto obsada ochrony fizycznej jest niedostosowana do harmono-

gramu funkcjonowania danego obiektu - tam, gdzie pracownicy korporacji realizuja

5 Por.: A. Czop, K. Czop, Poziom przygotowania wielkopowierzchniowych obiektéw hand-

lowych..., op. cit.,, s. 129-131.
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projekty dla kontrahentéw z innej czes$ci $wiata i z racji zmiennych stref czasowych
pracuja w nocy, wtasnie w tej porze zmniejszana jest obsada etatowa pracownikow
ochrony fizycznej w celu obnizenia kosztéw. Ponadto w obsadzie kadrowej nie s3
brane pod uwage asysty udzielane przez pracownikéw ochrony przy pracach ser-
wisowych, ktére z racji swojego charakteru prowadzone sg gtéwnie w godzinach
nocnych, gdy firmy najemcéw nie funkcjonujg. Wtedy realizuje sie na przyktad pra-
ce serwisowe i naprawcze, pomiary energetyczne. Powoduje to, Ze przy tej samej co
w ciggu dnia lub, z reguty, zmniejszonej obsadzie ochrony obiekt pozostaje bez nad-
zoru, gdyz pracownik na czas asysty jest catkowicie wytaczony z planowego dziata-
nia. Tym samym podczas asystowania zajmowany przez niego posterunek ochronny
pozostaje nieobsadzony.

Zauwazono brak awizacji gosci, kontrahentéw, kontraktoréw najemcéw, co
przy duzym ruchu osobowym skutkuje brakiem kontroli nad przeptywem oséb we-
wnatrz budynkéw. Stwarza to bezposrednie zagrozenie przedostania sie do obiek-
tow 0s6b nieuprawnionych.

W audytowanych obiektach systemy kontroli dostepu sa przestarzate i nie
spetniaja swojej roli. Na przyktad montuje sie bramki skrzydtowe, ktére zbyt wol-
no zamykaja sie za osobg przekraczajaca je, uzywajac karty, co stwarza mozliwos¢
wstepu tuz za nig osobie nieuprawnionej. Przy duzym przeptywie os6b w godzinach
rozpoczecia i zakonczenia dziatalnosci firm takie przypadki sg praktycznie niemoz-
liwe do uchwycenia przez pracownika ochrony. Niekiedy system kontroli dostepu
dziata zbyt wolno, co z kolei powoduje zatory w ciggach komunikacyjnych w porach
rozpoczecia i zakonczenia funkcjonowania obiektu.

W znacznej cze$ci zbadanych obiektéw znajdujace sie w nich windy objete s3
nadzorem ochrony wytacznie na poziomie zerowym. W wiekszosci przypadkow
windy w ogo6le nie maja podiaczenia do systemu kontroli dostepu. W wyniku tego
osoba, ktéra zechce sie przedosta¢ na powierzchnie zajmowang przez danego na-
jemce, moze skorzysta¢ z windy, po czym na kondygnacji docelowej zaczeka¢, az
bedzie dogodna mozliwo$¢ wejscia na teren objety elektroniczng kontrolg dostepu.
Mozna réwniez w ten sam sposob dostac sie na dach czy tez do parkingéw pod-
ziemnych, gdzie czesto znajdujg sie wejscia do pomieszczen z przytaczami wody,
lub na kondygnacje najwyzsze, gdzie zlokalizowane sg pomieszczenia sterujgce in-
frastrukturg HVAC, czyli cato$cig ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji. Stwarza to
zagrozenie umieszczenia tam przez napastnikéw srodkéw dymnych lub toksycz-
nych substancji chemicznych, ktore z tatwo$cia mogg zosta¢ rozprowadzone na te-
ren catego obiektu?®.

W wielu przypadkach stwierdzono brak jakichkolwiek procedur czy regulami-
now, ktdére precyzowatyby zasady korzystania z obiektu, co stwarza chaos organi-
zacyjny.

Ustalono wystepowanie sytuacji, gdy cato$¢ kompleksu biurowego byta
ochraniana przez inng firme niz poszczegélne powierzchnie wynajmowane przez

16 Ibidem, s. 130.
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réznych najemcoéow. Skutkuje to brakiem nalezytej wspétpracy pomiedzy pracow-
nikami tych firm ochrony, ktérzy winni dziata¢ we wspdlnym interesie, jakim jest
zapewnianie bezpieczenstwa obiektu. Wynika to z braku wspoélnych procedur, kto-
re powinny by¢ stworzone i zunifikowane na poziomie administrator-najemca,
niezaleznie od tego, kto i dla kogo $wiadczy ustuge ochrony. Jednoczesnie powo-
duje to konflikt interesow i brak przeptywu informacji pomiedzy tymi podmiota-
mi. Taki stan rzeczy jest wyKkorzystywany przez przedstawicieli konkurencyjnych
firm Swiadczacych na terenie obiektu ustuge ochrony do przedstawienia konku-
rencji w negatywnym $wietle, aby przeja¢ na wytacznos$¢ ochrone catego obiektu.
[lustruje to sytuacja zaistniata podczas audytowania jednego z duzych kompleksow
biurowo-ustugowych. W pomieszczeniu ochrony przebywato dwéch pracownikéow
firmy ochraniajgcej powierzchnie najemcy zajmujgcego trzy czwarte powierzchni
centrum biurowego i jeden pracownik firmy swiadczacej ustuge dla administratora
catego obiektu. Gdy jeden pracownik najemcy realizowat obchdd, a drugi udzielat
asysty, pozostajacy na posterunku pracownik drugiej firmy zamiast przejac czes¢
obowigzkéw kolegdw, skupiat sie na fotograficznym dokumentowaniu faktu ich nie-
obecnosci. Inny przyktad podobnej sytuacji, z jaka spotkano sie w trakcie audytu, to
dziatania menedzera ochrony firmy pracujgcej dla gtéwnego najemcy. Zamiast reali-
zowac czynnosci nadzorcze nad podlegtymi mu pracownikami, skupiat sie na uka-
zaniu nieprawidtowosci w pracy konkurencji. Z tego powodu jakos$¢ zabezpieczenia
ochranianego obiektu w oczywisty sposob drastycznie spada.

Podczas prowadzonych audytéw réznych obiektéw czesto spotykano sie z sy-
tuacjami, gdy najemcy dysponowali wtasnymi procedurami bezpieczenstwa, o kto-
rych administrator obiektu nie wiedziat. Zdarzatly sie przypadki, ze administrator
nie miat wtasnych procedur, ktére bytyby skorelowane z tymi, jakie posiadat na-
jemca. Ustalono, ze praktyka jest zlecanie przez administratorow obiektéw opra-
cowywania tych procedur pracujacym dla nich firmom ochrony. Niekiedy firmy te
wykonuja to zadanie pobieznie, nierzadko kopiuja szablony i tresci dotyczace ochro-
ny innych obiektéw. Stwarza to czesto groteskowe sytuacje, gdy po otwarciu zbioru
procedur i instrukcji ochrony duzego kompleksu biurowego znajduja sie w nich za-
pisy instrukgcji z centréw produkcyjnych lub logistycznych. Zwigzane jest to z tym,
ze przytoczone powyzej dokumenty wykonywane sg na ogét przez menadzeréow
ochrony'’, ktérzy obcigzeni nadmiarem obowigzkéw chcg jak najszybciej wykonaé
to zadanie®.

Stwierdzono, ze nawet w przypadku poprawnie opracowanych procedur wy-
stepuje czesty brak ich znajomosci przez pracownikéw ochrony. Pracownicy ci nie
sg poddawani jakimkolwiek szkoleniom. Szkolenia funkcjonuja jedynie jako wpisy

17W niektorych firmach $wiadczacych ustugi w zakresie ochrony oséb i mienia me-
nadzerowie okreslani sg mianem ,kierownikéw OFI” (ochrony fizycznej) lub ,inspektoréw
OFI”.

18 Por.: A. Czop, K. Czop, Poziom przygotowania wielkopowierzchniowych obiektéw hand-
lowych..., op. cit,, s. 131.
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w ksigzkach ewidencji - o ile te w ogdle sq prowadzone. Potwierdza to fakt, z jakim
zetknieto sie podczas wykonywania czynnosSci audytowych obiektéw biurowych na
terenie duzej aglomeracji. W obiektach oddalonych od siebie o kilkanascie kilometréow
odnotowane byly szkolenia przeprowadzone przez tego samego menadzera w odste-
pach czasowych niemozliwych do zachowania z racji lokalizacji tych obiektow.

Wykazano brak poprawnej ewidencji gospodarki kluczami, a takze zwigzanych
z tym procedur. Zdarzaty sie przypadki wydawania kluczy i kart do powierzchni bez
weryfikacji tozsamos$ci osoby pobierajacej i skonfrontowania jej z listg oséb upraw-
nionych do pobierania - o ile w ogéle taka lista na terenie obiektu funkcjonowata
i byta poprawnie aktualizowana. Zdarzato sie réwniez, ze pracownicy ochrony korzy-
stali z kluczy i kart dostepu typu ,Master”!” bez zaewidencjonowania takiego faktu
lub, co gorsza, udzieli ich innym, nieuprawnionym do tego osobom. Takie dziatania
wyraznie zwiekszaja ryzyko wystgpienia realnego zagrozenia na terenie obiektu.

Podczas realizowania czynnosci obchodowych, szczegélnie w godzinach noc-
nych, pracownicy skupiajg sie na tym, by jak najszybciej je zakonczy¢. Duzy wptyw na
taki stan rzeczy ma rodzaj urzadzen stosowanych do kontroli obchodéw wykonywa-
nych przez pracownikéw ochrony - z reguty sa to noszone czytniki, ktére odbija sie
w punktach kontrolnych rozmieszczonych w réznych miejscach obiektu. W zwigzku
z tym odnotowywany jest jedynie sam fakt wykonania obchodu obiektu, a nie czas
jego trwania czy tez jako$¢%.

Audyt wykazat, ze czesto pracownicy ochrony zatrudniani sa bez jakiejkolwiek
weryfikacji posiadanych kwalifikacji czy tez umiejetnos$ci. Na terenie obiektow biu-
rowych, gdzie ma miejsce przeptyw osdb z catego Swiata, pracownicy ochrony nie
wtadaja jezykiem angielskim nawet w stopniu minimalnym, co umozliwiatoby im
komunikacje werbalng na podstawowym poziomie. Przektada sie to na brak mozli-
wosci prawidtowej realizacji przez nich zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpie-
czenstwa na terenie obiektu w takich obszarach, jak na przyktad:

o weryfikacja celu wizyty danej osoby;
e sprawdzenie uprawnien do wejscia/przebywania na ochranianym obszarze;
* wydawanie takim osobom jakichkolwiek polecen.

Wykazano, ze cze$¢ pracownikéw ochrony w ogdle nie zna uprawnien, jakie
daje im ustawa o ochronie os6b i mienia. Przyktadowo, pracownicy nie wiedzieli,
ze w granicach chronionych obiektéw i obszaréw przystuguje im prawo legitymo-
wania os6b w celu ustalenia ich tozsamosci i obawiali sie te czynno$¢ wykonywac,
by unikna¢ posadzenia o naruszenie obowigzujacego prawa?’. Spotkano sie takze
z sytuacja, ze na obiektach wymagajacych pokonywania duzych odlegtosci pieszo

19 Klucze typu ,Master” pozwalaja na otwarcie wszystkich zamkéw w drzwiach na tere-
nie obiektu, natomiast karta typu ,Master” daje mozliwo$¢ otwarcia wszystkich pomieszczen
objetych Systemem Kontroli Dostepu.

20 A. Czop, K. Czop, Poziom przygotowania wielkopowierzchniowych obiektéw handlo-
wych..., op. cit,, s. 130.

2 Art. 36 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 roku o ochronie 0séb i mienia, Dz.U.
1997, nr 114, poz. 740.
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zatrudniano pracownikéw z dysfunkcjami ruchu. Firmy ochroniarskie zaintereso-
wane sg bowiem otrzymywaniem dofinansowania do pracownikéw z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci.

Stwierdzono, ze zdarzajg sie pracownicy ochrony, ktérzy wypracowuja ponad
400 godzin miesiecznie. Niektorzy z nich pracuja w systemie 24-godzinnym: koncza
zmiane na jednym obiekcie, nastepnie przechodzg na inny, po czym po kolejnej do-
bie spedzonej w pracy wracaja na poprzedni obiekt.

Ustalono czesty brak znajomosci obiektu przez ochraniajgcych go pracowni-
kéw ochrony. Nie tylko nie mieli oni wiedzy w zakresie procedur i zachodzacych
na obiekcie proceséw, lecz takze nierzadko nie znali jego topografii. Nie mieli tez
Swiadomosci specyfiki zagrozen, jakie mogg na nim wystapi¢. Ma to bardzo duze
znaczenie w ujeciu charakterystyki poszczegélnych obiektéw, gdyz mimo podob-
nego przeznaczenia cechuja je bardzo rézne warunki lokalizacyjne i otoczenie ze-
wnetrzne, co czesto determinuje zagrozenia moggce potencjalnie zaistnie¢ na ich
terenie. Przyktadowo: zupetnie inny charakter zagrozen moze wystapi¢ w centrum
biurowym zlokalizowanym na obrzezach duzej aglomeracji w otoczeniu zabudo-
wy jednorodzinnej, a inny bedzie w przypadku zespotu biurowcéw usytuowanych
w poblizu lotniska czy tez zaktaddéw produkcyjnych stosujacych toksyczne srodki
przemystowe.

Audyt wykazat zatrudnianie menadzerow i kierownikow, ktorzy wywodza sie
z zupeknie innych branz i nie znajg realiéow branzy ochrony oséb i mienia. Stwier-
dzono przypadki, ze osobom, ktére kierowaly zespotami w branzy spozywczej lub
elektronicznej, przekazano pod opieke kilka obiektéw w branzy ochrony po odbyciu
krétkiego kursu lub w ogoéle bez jego przeprowadzania?. Ponadto zaobserwowano
przypadKi, ze w firmach ochroniarskich osoby na stanowiskach kierowniczych (me-
nadzerowie i szefowie ochrony, kierownicy zmian) nie spetniaty wymaganego usta-
wowo obowigzku posiadania wpisu na liste kwalifikowanych pracownikéw ochrony.

Systemy monitoringu wizyjnego (close-circuit television, CCTV) roéwniez nie za-
wsze funkcjonowaty poprawnie. Zdarzato sie, ze kamery byty odlaczone, Zle roz-
mieszczone, nieprawidtowo ustawione i skonfigurowane. Spotkano sie takze z bra-
kiem podtgczenia kamer do urzadzen rejestrujacych. Zdarzato sie, ze kilka kamer
stalych zastepowano jedng kamera obrotowa. Jest to oczywisty btad, poniewaz ka-
mera obrotowa powinna by¢ stosowana jako wsparcie dla kamer statych - w przy-
padku wykrycia przez obstuge stanowiska monitorowania CCTV zagrozenia wy-
niktego na przyktad z pojawienia sie na terenie obiektu osoby nieuprawnionej lub
stwarzajacej zagrozenie. Kamera obrotowa powinna by¢ dodatkiem, ktéry daje moz-
liwos¢ ,podazania za potencjalnym Zrédtem zagrozenia”. Dodatkowo wystepowaty
braki w umiejetnosci obstugi tych systemdéw przez osoby je nadzorujace. Pracownicy
ochrony zatrudnieni na stanowiskach operatoréw systeméw telewizji przemysto-
wej nie posiadali z reguty przygotowania i szkolen tzw. stanowiskowych w zakresie

22 Zob. Art. 26 ust. 1 Ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 roku o ochronie os6b i mienia, Dz.U.
1997, nr 114, poz. 740.
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obstugi konkretnych systeméw, w jakie wyposazony byt dany obiekt. Ich praca ogra-
niczata sie wytgcznie do obserwowania obrazu na monitorach, gdyz nie potrafili od-
twarzac zapisanych zdarzen ani przetgcza¢ obrazu z poszczegélnych kamer?.

Ujawnione sytuacje, $wiadczace o braku umiejetnosci obstugi przez pracownikow
ochrony fizycznej takich systemow, jak system dozoru wizyjnego, a takze pozostatych
elementéw wyposazenia technicznego ochranianego obiektu, takich jak radiowezet
czy systemy informowania, w potaczeniu z brakiem przeszkolenia w podstawowym
zakresie, w tym przeszkolenia z zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,
moze skutkowa¢ brakiem odpowiedniej reakcji w takiej sytuacji krytycznej, jak cho-
ciazby atak nozownika w galerii VIVO! w Stalowej Woli w 2017 roku?*.

Podczas audytowania duzych lokalizacji o przeznaczeniu biurowo-ustugowym
dokonano weryfikacji dziatania systemu sygnalizacji wtamania i napadu (SSWiN).
Okazato sie, ze poszczegdlne pomieszczenia i ciggi komunikacyjne nie byty objete
przytaczeniem do tego systemu lub podtaczenie byto wadliwe i nie spetniato swo-
jej funkcji. Ustalono tez, ze cze$¢ pracownikéw ochrony nie przyktadata zbyt duzej
wagi do sygnatéw nadawanych przez ten system. W wywiadach pracownicy przy-
znawali, zZe gdy system zatgcza alarm w godzinach nocnych, to kasuja sygnat bez
weryfikowania jego przyczyny.

Przeprowadzone audyty bezpieczenstwa obejmowaly réwniez weryfikacje
pracy grup interwencyjnych. W toku dokonanych sprawdzen okazato sie, ze czas
dotarcia grup jest duzo dtuzszy niz ten deklarowany przez dostawce ustugi ochro-
ny. Wynikato to z faktu, ze rejony przydzielane pracownikom grup interwencyjnych
okazywaty sie bardzo rozlegte i nie byto mozliwosci dojechania do danego obiektu
w czasie wymaganym zapisem umowy. Ponadto samo dziatanie urzadzen napado-
wych obstugiwanych przez ochrone danego obiektu pozostawiato bardzo wiele do
zyczenia - sygnalizatory nie dziataty lub dziataly z op6znieniem. Dodatkowo pra-
cownicy grup interwencyjnych przyznawali, ze sygnaty byty do nich przekazywa-
ne przez uzbrojone stanowiska interwencyjne w czasie duzo p6zniejszym niz samo
wecis$niecie przycisku napadowego. Ustalono tez, ze pracownicy zaldég interwen-
cyjnych czesto pochodzili spoza miasta, na ktérego terenie pracowali, w zwigzku
z czym nie zawsze w odpowiednim stopniu znali jego topografie. Nie zawsze mieli
tez wiedze na temat specyfiki obiektu, na ktdéry sie udawali. Wyposazenie i uzbroje-
nie pracownikéw grup interwencyjnych tez nie zawsze byto odpowiednie. Jak podali
pracownicy, firmy ochrony kupuja dla nich najtanszy, psujacy sie sprzet oraz uzbro-
jenie, ktore rowniez bywa wadliwe. Przez to pracownicy grup interwencyjnych ska-
zani sg albo na kupowanie wyposazenia we wiasnym zakresie, albo na korzystanie
na przyktad z niedziatajgcych latarek.

2 Por.: A. Czop, K. Czop, Poziom przygotowania wielkopowierzchniowych obiektéw hand-
lowych..., op. cit,, s. 131.

* Gdzie byta ochrona podczas ataku nozownika w Stalowej Woli? Mamy odpowiedZ firmy,
https://wiadomosci.wp.pl/gdzie-byla-ochrona-podczas-ataku-nozownika-w-stalowej-woli-
-mamy-odpowiedz-firmy-6180563343177857a, [dostep: 29.03.2021].



[56] Krzysztof Czop

Opierajac sie na opisanych powyzej ustaleniach, sformutowano nastepujace od-
powiedzi na problemy szczegdétowe:

e sytuacja na $wiecie dowodzi, ze w dobie globalizacji ataki terrorystyczne sa re-
alnym zagrozeniem, ktére moze godzi¢ w obecne spoteczenstwa i powaznie de-
stabilizowa¢ sytuacje w obszarze poczucia bezpieczenstwa obywateli;

¢ duze skupiska ludzi, takie jak galerie handlowe, centra targowe, a takze nowo-
czesne kompleksy biurowo-ustugowe z racji charakteru swojej dziatalnosci
oraz modelu funkcjonowania sa szczegdélnie narazone na ataki terrorystyczne
oraz akty terroru kryminalnego;

o wwieluprzypadkach poziom zabezpieczenianowoczesnych obiektéw biurowo-
-ustugowych ma uchybienia, ktére predestynuja je do stania sie miejscem prze-
prowadzenia ataku terrorystycznego lub aktu terroru kryminalnego.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, uzyskano nastepujaca odpowiedz na
gtéwny problem badawczy: konieczne i mozliwe jest przeprowadzenie komplek-
sowych dziatan majacych na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa na terenie
duzych obiektéw biurowo-ustugowych. Nalezy wdrozy¢ szereg czynno$ci napraw-
czych, ktore poprawiltyby sytuacje w omawianym obszarze i w rezultacie doprowa-
dzity do osiggniecia stanu pozadanego, jakim jest wtasciwe zapewnienie ochrony na
terenie tych obiektéw. Czynnoscia, ktéra powinna zosta¢ podjeta w celu zapewnie-
nia wlasciwego poziomu bezpieczenstwa uzytkownikom centréw biurowo-ustugo-
wych, jest przede wszystkim skupienie dziatania firm ochrony oséb i mienia oraz
administratoréw tych obiektéw na podniesieniu poziomu $wiadczonych ustug.

Whnioski:

» nalezy zapewnic lepsza weryfikacje kandydatéw do pracy juz na etapie rekru-
tacji pracownikow;

e nalezy przeprowadzac regularne czynnosci audytowe i kontrolne na terenie
ochranianych obiektéw w celu przedstawiania ich efektow zleceniodawcom;

¢ nalezy dostosowac procedury do specyfiki obiektow;

e nalezy opracowac i wdrozy¢ program szkolen dla zatrudnianych pracownikéw
ochrony;

 nalezy zweryfikowac i zmodernizowac¢ wyposazenie i uzbrojenie pracownikow;

¢ nalezy zmodernizowa¢ wyposazenie obiektu pod katem technicznym - w ob-
szarach Systemu Kontroli Dostepu, Systemu Sygnalizacji Wiamania i Napadu,

CCTV;

¢ nalezy zapewni¢ koordynacje wspoétdziatania firm ochrony z administratorem
i uzytkownikami obiektu, ze szczeg6lng uwaga w obszarze procedur bezpie-
czenstwa;

e nalezy wdrozy¢ system kontroli obchodéw oparty na monitorowaniu GPS,
wspétpracujacy z systemem CCTV;

¢ nalezy zapewni¢ dodatkowych pracownikéw ochrony skierowanych do wyko-
nywania asyst.
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Realizacja zaprezentowanych wnioskéw jest niezbedna w celu zorganizowania
zabezpieczenia obiektéw we wtasciwy sposdb, ktéry sprawi, ze osoby poruszajace
sie po nich na co dzien bedg mialy zaspokojona potrzebe, jaka jest poczucie bez-
pieczenstwa. Przyczyni sie to rOwniez do zmniejszenia ryzyka wystgpienia na oma-
wianych terenach zamachéw terrorystycznych czy tez aktow terroru kryminalnego.
Wynika to z faktu, ze obiekty o wyeksponowanej kulturze bezpieczenstwa sg o wiele
mniej atrakcyjne dla potencjalnych napastnikow, ktorzy przez caty czas obserwuja
otoczenie i dokonuja rozpoznania.
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Proposed changes aimed at increasing terrorist security in large office and service centers

Abstract

The article addresses the important issue of the threat of terrorism in the age of globalisation.
It shows especially dangerous religious terrorism connected with Islamic extremism. Its char-
acter was discussed on the example of Islamic State (ISIS). Examples of the most spectacular
attacks are given, indicating that more and more often the perpetrators use simple meth-
ods and attack the so-called “soft targets”, where many people gather. The aim of attackers
inspired by Islamic fundamentalism is to attack large concentrations of random people, who
are often not protected at all. Such terrorist acts, which are increasingly often perpetrated by
fanatics acting as “lone wolves”, are intended to prove that no one can feel safe and that an
attack can take place anywhere, at any time. Such forms of action are very difficult to predict
and neutralise. It has been pointed out that a particularly attractive target for terrorist attacks
may be large office buildings, where the headquarters are usually large global corporations,
which for Islamic terrorists are a symbol of a spoiled, consumerist Western civilisation. The
article contains a summary of the research process in which the security audit tool was used
to find an answer to the main research problem formulated in the question: is it necessary and
possible to take action to ensure security in large office and service centres?

While searching for an answer to this question, it was established that there is a real
threat of a terrorist attack in office and service centres. At the same time, it was shown that
the level of security against terrorist attacks in these facilities is insufficient and requires
changes. Finally, a positive answer to the main research problem was obtained and the di-
rections of actions that should be taken to improve security standards in large office centres
were presented.

Stowa kluczowe: terroryzm islamski, audyt bezpieczenistwa, ochrona centréw biurowych

Key words: Islamic terrorism, security audit, protection of office centres
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Wybrane aspekty przygotowania wydzielonych
pododdziatéw i oddziatow Sit Zbrojnych RP do udziatu
w misjach poza granicami panstwa

Wprowadzenie

Realizacja jednej z gtéwnych misji Sit Zbrojnych RP, jaka jest udziat w ,misjach i ope-
racjach prowadzonych przez organizacje miedzynarodowe (w tym Organizacje Na-
rodéw Zjednoczonych, Sojusz Pétnocnoatlantycki, Unie Europejska i Organizacje
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie) oraz w formule koalicyjnej”! wymaga or-
ganizacji, przygotowania i realizacji specyficznego procesu przygotowawczego wy-
dzielonych pododdziatéw i oddziatéw do udziatu w tych misjach.

Duzy wptyw na szkolenie oraz przygotowanie pododdziatéw i oddziatéw do
udziatu w misjach - w zaleznosci od ich rodzaju i mandatu - majg zadania wykony-
wane przez zotierzy podczas danej misji, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi?:

e prowadzenie dziatan antyterrorystycznych samodzielnie oraz we wspdtdziata-
niu z sojusznikami i sitami bezpieczenstwa panstwa misji;

e monitorowanie sytuacji bezpieczenstwa, przestrzegania porozumien i trakta-
toéw miedzynarodowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa personelu cywilne-
go organizacji miedzynarodowych i humanitarnych oraz miejscowej ludnosci,
a takze zapewnienie swobody poruszania sie w rejonie odpowiedzialnosci;

e wspieranie dziatalno$ci wtadz lokalnych, doradztwo, szkolenie i odbudowa de-
mokratycznych sil bezpieczenstwa panstwa misji;

! Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego, Warszawa 2020, s. 25-26.

2 Szerzej: Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw Wojsk Pancernych i Zmechani-
zowanych (pluton - kompania - batalion), Dowo6dztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009,
s. 204-206.
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e zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wiasnych, pomocy w obszarze odbudowy
panstwa misji i ochrony dostaw pomocy humanitarnej;

¢ uniemozliwienie przenikania grup rebeliantéw oraz przemytu broni i narko-
tykow;

e wspieranie przywracania porzadku, odbudowy aparatu panstwowego, infra-
struktury gospodarczej, zapewnienie bezpiecznego przeprowadzania wybo-
réw na terenie kraju misji.

Przygotowanie wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych RP do
misji pod egidg wspomnianych organizacji miedzynarodowych czy koalicji chetnych
jest rowniez skomplikowane ze wzgledu na to, Ze wspomniane zadania mandatowe
moga one realizowa¢ w srodowisku zwigzanym z réznorodnymi zagrozeniami Kli-
matycznymi (zapylenie powietrza, burze piaskowe lub pytowe, wysokie temperatu-
ry, wilgotnos¢, duze réznice temperatur w ciggu doby), zagrozeniami wynikajacymi
z warunkow terenowych odmiennych od tych w Polsce (przewyzszenia terenowe,
staba jakos$¢ drég lub ich brak) czy w warunkach odmiennosci kulturowych i religij-
nych (tradycje, kodeks honorowy). Ponadto Zotnierze realizujacy zadania misji s3
bezposrednio narazeni na: ataki z uzyciem improwizowanych tadunkéw wybucho-
wych, ataki z wykorzystaniem samochodéw putapek, ataki samobdjcze przy uzyciu
samochodéw wypetionych materiatami wybuchowymi, ataki strzelcéw wyboro-
wych, zasadzki, ostrzat baz czy na zagrozenia uprowadzenia lub porwania. Jedocze$-
nie istotne s3 réwniez zagrozenia natury psychologicznej zwigzane z tesknota za
najblizszymi, niepomysine wiadomosci od najblizszych, ,przywiezione” z kraju pro-
blemy osobiste, niewystarczajace warunki socjalno-bytowe, ograniczenie swobody
osobistej wynikajace ze specyfiki dziatan misji, konflikty interpersonalne, niewtas-
ciwe relacje przetozony - podwtadny czy nawet monotonia, a nawet uboga oferta
mozliwo$ci zagospodarowania czasu wolnego.

Powyzsze wymusza specyficzne przygotowanie pododdziatéw i oddziatéw Sit
Zbrojnych RP do misji oraz opracowanie stosownych podstaw prawnych do uzycia
Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa i realizacji zadann mandatowych.

Aspekty prawne uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa

Podstawy prawne uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa s3 ujete w kon-
stytucji, ustawach i rozporzadzeniach z nich wynikajgcych. Ponadto problematyka
przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych RP do udzia-
tu w misjach poza granicami panstwa jest poruszona w dokumentach wykonaw-
czych resortu obrony narodowe;j.

W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ujeto zapis
mowiacy, ze Rzeczpospolita Polska przestrzega wigzacego ja prawa miedzynarodo-
wego®. W tym ogdlnym, a zarazem krétkim zapisie znajdziemy podstawe prawng

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 78,
poz. 483), art. 9.
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umozliwiajacg udziat Sit Zbrojnych RP w misjach poza granicami panstwa - stwier-
dza on bowiem, ze Polska przestrzega ratyfikowanego prawa miedzynarodowego.
Kolejny zapis, ktéry mozemy znalez¢ w Konstytucji RP, zawarty jest w artykule 117,
zgodnie z ktérym zasady uzycia Sit Zbrojnych poza granicami Rzeczypospolitej Pol-
skiej okresla ratyfikowana umowa miedzynarodowa lub ustawa. Nalezy podkresli¢,
ze Konstytucja RP jest generalnym aktem prawnym i w wiekszosci bardzo ogdlnie
precyzujacym istotne kwestie dotyczace udziatu Sit Zbrojnych RP w misjach prze-
prowadzanych poza granicami panstwa. Odwotania s kierowane do odpowiednich
ustaw, ktére maja te kwestie regulowac.

[ tak w Ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa zawarte sg zapisy okreslajg-
ce, Ze w rozumieniu ustawy uzycie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza gra-
nicami panstwa oznacza obecno$¢ jednostek wojskowych poza granicami panstwa
w celu udziatu w:

a) konflikcie zbrojnym lub do wzmocnienia sit panstwa albo panstw sojuszniczych;

b) misji pokojowej;

c) akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom®.

Zgodnie z przedmiotowg ustawg o uzyciu jednostek wojskowych poza granica-
mi panstwa w celu udziatu w konflikcie zbrojnym lub do wzmocnienia sit panstwa
albo panstw sojuszniczych oraz udziatu w misji pokojowej Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej postanawia na wniosek Rady Ministréw, natomiast w celu udziatu
w akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom - na wniosek Prezesa Rady
Ministrow. W postanowieniu o uzyciu jednostek wojskowych poza granicami pan-
stwa Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej okresla®:

1. jednostki wojskowe, ich nazwy, liczebno$¢ oraz czas, przez jaki beda pozosta-
wac poza granicami panstwa;

2. cel skierowania jednostek wojskowych, zakres ich zadan oraz obszar dziatania;

3. system kierowania i dowodzenia jednostkami wojskowymi oraz organ organi-
zacji miedzynarodowej, ktéremu jednostki zostana podporzadkowane na czas
operacji;

4. organy administracji rzadowej odpowiedzialne za wspétprace z kierowniczymi
organami wlasciwej organizacji miedzynarodowej w zakresie kierowania dzia-
talnoscia i zaopatrywania jednostek wojskowych wykonujacych zadania poza
granicami panstwa;

5. uzbrojenie i sprzet wojskowy;

6. trasy i czas przemieszczania sie jednostek wojskowych w przypadku tranzytu.
Kolejng ustawa, w ktérej znajdujg sie zapisy regulujace udziat Sit Zbrojnych RP

poza granicami panstwa, jest Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktéra Sity Zbrojne uzyte

* Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 . o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz.U. 1998, nr 162, poz. 1117), art. 2.
5 Ibidem, art. 5.
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w celu okreslonym w Ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub po-
bytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (art. 2, pkt 1)
majg prawo stosowania srodkéw przymusu bezposredniego, uzycia broni i innego
uzbrojenia na warunkach okreslonych w tej ustawie, w granicach zasad okreslonych
w wigzacych Rzeczpospolita Polska ratyfikowanych umowach miedzynarodowych
oraz miedzynarodowym prawie zwyczajowym, a takze z uwzglednieniem celu uzy-
cia Sit Zbrojnych poza granicami panstwa®. Zapis w tym artykule daje podstawe
prawng uzycia broni podczas toczenia bojowych misji Sit Zbrojnych RP jak i stano-
wi, Zze wskazana ustawa reguluje jej uzycie. Natomiast szczegdtowe regulacje znalez¢
mozemy dopiero w ratyfikowanych umowach i zwyczajowym prawie miedzynaro-
dowym. Przestanki uzycia broni musza spetnia¢ cel wykorzystania Sit Zbrojnych RP
poza granicami panstwa.

Zapisy zwigzane z formalno-prawnymi uwarunkowaniami petnienia zawodo-
wej stuzby poza granicami panstwa ujeto w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
10 marca 2015 r. w sprawie pelnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami
panstwa, zgodnie z ktédrym skierowanie zonierza do petnienia zawodowej stuzby
wojskowej poza granicami panstwa nastepuje w przypadkach petnienia tej stuz-
by: a) w sktadzie jednostki wojskowej uzytej zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej poza granicami panstwa’. Ponadto zgodnie z zapisami przedmiotowego rozpo-
rzadzenia wyznaczenie zotnierza do pelnienia zawodowej stuzby wojskowej poza
granicami panstwa nastepuje w drodze decyzji, a jego skierowanie - w drodze indy-
widualnego lub zbiorowego rozkazu.

Jednoczesnie zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 8 kwietnia
2008 r. w sprawie szczeg6towych zasad i trybu finansowania przygotowania i dzia-
tania jednostek wojskowych poza granicami panstwa wydatki zwigzane z przygoto-
waniem i dziataniem jednostek wojskowych poza granicami panstwa finansuje sie
z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej. Ponadto zgodnie z tym rozporzadze-
niem wydatki na zabezpieczenie logistyczne i medyczne obejmuja w szczeg6lnosci:
przewoz osob wchodzacych w sktad jednostki i jej wyposazenia, zakup w kraju $rod-
kéw materiatowych i wyposazenia zwigzanych z misjg, ubezpieczenie uzbrojenia
i sprzetu wojskowego jednostek wojskowych kierowanych poza granice panstwa,
transport sanitarny jako element strategicznej ewakuacji medycznej czy zakup
w kraju produktéw leczniczych, wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych.
Z kolei wydatki na obstuge finansowa obejmuja w szczegdlnosci: wyptate nalezno-
$ci zagranicznych jak dodatku wojennego i naleznosci pienieznych z tytutu podroézy
stuzbowej, zakup w rejonie dziatania jednostki materiatéw i drobnego sprzetu nie-
zbednego do zabezpieczenia jej dziatalnosci, optate za nabyte w rejonie dziatania

¢ Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospoli-
tej Polskiej (Dz.U. 1967, nr 44, poz. 220), art. 3 ust. 2b.

7 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 marca 2015 r. w sprawie pelnienia zawodo-
wej stuzby wojskowej poza granicami panstwa (Dz.U. 2015, poz. 479), § 3.1.
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jednostki ustugi w zakresie zakwaterowania i wyzywienia, transportu, tacznosci czy
koszty realizacji zadan w zakresie pomocy humanitarne;j.

Ponadto problematyka przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddzia-
16w Sit Zbrojnych RP do udziatu w misjach poza granicami panstwa jest ujeta w do-
kumentach wykonawczych resortu Obrony Narodowej, takich jak: Decyzja Ministra
Obrony Narodowej dotyczaca przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego,
Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP w sprawie przygotowania i szkolenia Polskie-
go Kontyngentu Wojskowego. Istotne sg rowniez Etat Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego i Tabela nalezno$ci, przygotowywane przez Dowéddztwo Operacyjne Ro-
dzajow Sit Zbrojnych oraz Zarzad Organizacji i Uzupetnien Sztabu Generalnego WP.

Nalezy podkresli¢, ze uwarunkowanie prawne udziatu Sit Zbrojnych RP w mi-
sjach poza granicami panstwa opiera sie na Konstytucji RP oraz ustawach i rozpo-
rzadzeniach z nich wynikajacych. Dla wiasciwego przygotowania wydzielonych pod-
oddziatéw i oddzialéw do udziatu w tego rodzaju misjach wazne sg rowniez doku-
menty wykonawcze resortu Obrony Narodowej. Podsumowujac, mozna stwierdzic,
ze podstawy prawne udziatu wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych
RP w misjach poza granicami panstwa oraz ich przygotowania do tych misji sg wtas-
ciwe i nie budzg watpliwosci.

Wybrane aspekty przygotowywania wydzielonych pododdziatéw wojskowych
petnigcych misje poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej

Udziat pododdziatéw Sit Zbrojnych RP w misjach poza granicami panstwa wymusza
na zolnierzach przygotowanie do petnienia stuzby w diametralnie innych warun-
kach geograficznych, klimatycznych oraz religijno-politycznych niz te, ktérych moga
doswiadczy¢ na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy pamietaé, ze misje te
sg realizowane przez Zotnierzy, ktérzy moga wykorzystywac inny specjalistyczny
sprzet niz ten stosowany w codziennym szkoleniu. Temperatura, uksztattowanie te-
renu, kultura, religia, panujgce zwyczaje, akceptowane oraz nieakceptowane zacho-
wania, niemoznos$¢ odrdznienia wroga od cywila, spotecznosci z gory nastawione
wrogo, bariera jezykowa, odmiennos$¢ gestow - to tylko niektére czynniki, jakie zot-
nierze moga napotka¢ podczas wspotczesnej misji. Ponadto w ramach przygotowa-
nia do misji zolnierze musza by¢ zapoznani z aktualng sytuacjg polityczno-spoteczng
kraju misji czy mandatem misji i uwarunkowaniami prawa miedzynarodowego re-
alizacji tego mandatu. Jednoczes$nie waznymi elementami przygotowania zotnierzy
do stuzby w misjach poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej s3: przygotowanie
ich do roztaki z rodzing, metody radzenia sobie ze stresem i syndromem przedsamo-
boéjczym, postepowanie po wydarzeniu traumatycznym czy sposoby udzielania po-
mocy osobie w kryzysie.

Powyzsze implikuje konieczno$¢ wszechstronnego przygotowania zotnierzy do
realizacji zadan mandatowych w ramach rocznego cyklu przygotowania wydzielo-
nych pododdziatéw i oddziatéw wyznaczonych do misji, a do istotnych obszaréow
tego przygotowania mozna zaliczy¢: zapoznanie z aktualng sytuacjg polityczng,
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podstawowymi informacjami geograficznymi i spotecznymi kraju misji, aktami pra-
wa miedzynarodowego odnoszacymi sie do konfliktéw zbrojnych czy szkolenie z za-
kresu przetrwania w srodowisku nieprzyjaznym, a takze psychologiczne przygoto-
wanie zolnierzy do stuzby w misji. Jednocze$nie wazny jest aspekt przygotowania
kontyngentu pod wzgledem logistycznym, majgcy zasadniczy wptyw na realizacje
zadan mandatowych.

W celu wlasciwego przygotowania zotnierzy do realizacji zadann mandatowych
w warunkach réznorodnych zagrozen opracowano w Sitach Zbrojnych RP roczny
cykl przygotowania wydzielonych pododdziatéw i oddziatéw wyznaczonych
do misji, ktore przyjmuja nazwe Polski Kontyngent Wojskowy (PKW). Przedmio-
towy cykl sktada sie z czterech etapdw: planowania, przygotowania i formowania,
szkolenia i przygotowania do rotacji. Na etapie planowania realizowane sg gtéwnie
przedsiewziecia zwigzane z opracowaniem dokumentacji organizacyjno-rozkazo-
dawczej, ze zgtoszeniem zapotrzebowan na kursy specjalistyczne w centrach i o§rod-
kach szkolenia, a takze z kwalifikowaniem i wyznaczaniem dow6dcéw komponen-
tow/elementow i obsady PKW oraz realizacja badan medycznych kandydatéw na
poszczegolne stanowiska. Natomiast celem etapu przygotowania i formowania jest
sformowanie komponentow i elementéw PKW, stworzenie warunkéw do szkolenia
w ramach pododdziatéw, rekonesans rejonu misji oraz wyposazenie stanéw oso-
bowych zgodnie z tabelg naleznosci. Powyzsze osigga sie poprzez opracowanie do-
kumentacji szkoleniowej, szkolenie indywidualne zoinierzy wedtug specjalnosci
przewidzianych na misji oraz szkolenie w ramach zamiennosci funkcji, szkolenie
w ramach kurséw specjalistycznych w centrach i osrodkach szkolenia, jak rowniez
kurs6éw instruktorsko-metodycznych dla dow6dcéw komponentow PKW, wykony-
wanie indywidualnych strzelan szkolnych i bojowych. Etap konczy sie apelem ewi-
dencyjnym kontyngentu. Celem kolejnego etapu, czyli szkolenia, jest wyszkolenie
i zgranie wszystkich komponentéw zmiany PKW, a tym samym osiagniecie zdolno-
$ci do wykonywania zadan w sktadzie zmiany w rejonie operacji. Jest to realizowane
poprzez zgrywanie i certyfikacje druzyn, sekcji, obstugi, plutonéw i zespotéw bo-
jowych w zaleznoSci od struktury organizacyjnej PKW. Etap ten konczy zgrywanie
PKW w ramach ¢wiczenia taktycznego z wojskami i certyfikacja PKW przez Dowodz-
two Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych. Ostatnim etapem przygotowania PKW jest
osiggniecie gotowosci do przemieszczenia zmiany PKW w rejon misji. W ramach
tego etapu zolnierze wykorzystuja urlopy wypoczynkowe, opracowywany jest plan
przemieszczenia zmiany PKW, realizuje sie pozegnanie zmiany, a etap konczy prze-
mieszczenie z miejsca statej dyslokacji do lotniska/portu zatadowania®.

W ramach szkolenia zolierze sa zapoznawani z aktualng sytuacja polityczna,
podstawowymi informacjami geograficznymi i spotecznymi kraju misji. Do-
datkowo informowani sg oni o funkcjonowaniu i konstrukcji aparatu panstwowego,

8 ]. Falecki, Rola CSNPSP w przygotowaniu zotnierzy do misji zagranicznych [w:] Asyme-
tria i hybrydowos¢ - stare armie wobec nowych konfliktéw, W. Sokata, B. Zapata (red.), Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa 2011, s. 95-96.
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najwazniejszych partiach politycznych oraz powigzaniach pomiedzy ugrupowania-
mi oraz o przywodcach partyjnych i religijnych, ich pogladach, pochodzeniu i po-
wigzaniach w §wiecie polityki. Poruszane sg kwestie klimatu, uksztattowania terenu
i ich wptywu na realizacje zadan mandatowych. Charakteryzuje sie zagrozenia natu-
ralne, ktére mogg w wydatny sposéb wptynac na efektywnos$¢ wykonywania zadan
stuzbowych, na przyktad burze piaskowe i pylowe czy powodzie btotne w okresie
wiosennym. Zwraca sie uwage zotnierzy na warunki jezdne, stan droég i najbardziej
charakterystyczne dla lokalnych kierowcéw zachowania, a takze na podziat etnicz-
ny i religijny oraz dane dotyczace: struktury wiekowej ludnosci, rozmieszczenia
w osrodkach miejskich i terenach niezurbanizowanych, dzietnos$ci, analfabetyzmu,
emigracji i imigracji, roztozenia procentowego zatrudnienia w réznych sektorach
gospodarki. Przekazuje sie informacje o gospodarce, inflacji, PKB, typie preferowa-
nej produkcji, typie rolnictwa, a co za tym idzie - réwniez o rodzajach upraw i zagro-
zeniach ekologicznych. Poruszane sg réwniez kwestie dotyczace ubioru, postawy,
sposobu méwienia, witania sie i zegnania. W ramach szkolenia dotyczacego kultury
i tradycji kraju misji zolnierze zapoznawani sg z regutami oraz zasadami dotyczacy-
mi aspektéw kulturowych spoteczenstwa, zasadami savoir-vivre’'u w czasie wizyt
i kontaktéw bezposrednich podczas spotkan ze starszyzng oraz zasadami prowa-
dzenia negocjacji i pracy z thumaczem®.

Zolnierze sa réwniez zapoznawani z podstawowymi aktami prawa miedzy-
narodowego odnoszacymi sie do konfliktéw zbrojnych oraz Zrédtami, zasada-
mi i normami tego prawa; wyjasniane sg takie pojecia, jak cel wojskowy, katego-
rie os6b i obiektow podlegajace ochronie, zasady i normy zachowania sie w czasie
walki, ograniczenia dotyczace sSrodkéw walki zbrojnej, znajomos$¢ znakéw ochron-
nych. Znajomos¢ prawa i zwyczajow wojennych zawartych w normach miedzynaro-
dowego prawa wojennego jest jednym z podstawowych obowigzkéw zotnierzy.
Szkolenie zasad uzycia sity (rules of engagement, ROE) opiera sie na zatozeniu, ze
kazdy Zotnierz wyjezdzajacy na misje musi by¢ swiadomy praw i ograniczen wy-
nikajgcych z zasad uzycia sity, a tym samym nie moze mie¢ watpliwosci, w jakich
okolicznosciach i w jakim zakresie wolno mu stosowac $rodki przymusu bezposred-
niego i uzy¢ broni. Celem szkolenia jest takie przygotowanie Zotnierzy, aby podczas
wypehiania misji kazdy doktadnie znat, rozumiat i wtasciwie interpretowat posta-
nowienia i zapisy ROE, opierajac sie na cigglym rozréznianiu celéw, koncentrujgc
sie na zadaniu misji oraz kontrolujgc swoje indywidualne zachowania i typowe re-
akcje odruchowe. Proces szkolenia w zakresie ROE obejmuje szKkolenie teoretyczne
i praktyczne - poczawszy od szeregowych do oficerdw starszych planowanych na
réznorodne stanowiska w strukturze kontyngentu.

Wazne jest réwniez szkolenie z zakresu przetrwania w srodowisku nie-
przyjaznym - SERE (survival - przetrwanie, evasion - unikanie, resistance - opor,
escape - ucieczka), ktére obejmuje zasady i procedury postepowania pozwalajace

9 Szerzej: idem, Wybrane aspekty szkolenia zotnierzy do misji ISAF, ,Zeszyty Naukowe,
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych” 2016, nr 1 (28), s. 30-31.
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przetrwac¢ w przypadku dziatania w sytuacji izolacji. Szkolenie to realizowane jest
w zakresie charakterystyki geograficznej teatru dziatan, wiacznie z aspektami et-
nicznymi, kulturowymi, religijnymi, topografig i klimatem, oraz zachowania bez-
pieczenstwa i wykorzystania podrecznego sprzetu do przetrwania w niewoli jako
jeniec wojenny lub uwieziony. Tematyka szkolenia obejmuje problematyke zwigza-
ng z orientacja w terenie, kreatywnym wykorzystaniem dostepnych przedmiotow
do przetrwania, unikaniem pochwycenia przez przeciwnika oraz zachowaniem sie
w niewoli i ucieczkg z niewoli'°.

Istotnym elementem szkolenia jest réwniez psychologiczne przygotowanie
Zolnierzy do stuzby w misji, ktérego celem jest zapoznanie Zotnierzy z problema-
mi roziaki z rodzing, metodami radzenia sobie ze stresem, postepowaniem po wy-
darzeniu traumatycznym, syndromem przedsamobdjczym, ze sposobami udzielenia
pomocy osobie w Kkryzysie oraz z budowaniem zespotu w warunkach misji. W ra-
mach zapoznawania z czynnikami wptywajgcymi na psychike Zotnierzy w czasie
stuzby poza granicami panstwa przedstawiane sg problemy roztaki z najblizszymi,
dziatania, jakie zotnierze powinni podejmowa¢ wobec rodzin przed wyjazdem na
misje, w trakcie jej trwania i po powrocie z misji. W celu utatwienia adaptacji do
warunkow stuzby w misji zotnierzy zapoznaje sie z czynnikami utatwiajgcymi ada-
ptacje, do ktdrych zalicza sie miedzy innymi: kontakt z rodzing, dobre wiadomosci
od najblizszych, pouktadane sprawy osobiste i - w miare mozliwosci - zawodowe,
znajomos¢ wiasnych umiejetnosci i mozliwosci, pozytywne nastawienie do wykony-
wanych zadan, dobrg atmosfere w pododdziale oraz wtasciwe relacje przetozony -
podwtadny. Podczas szkolenia omawiany jest rdwniez stres pola walki w zakresie
wydarzen traumatycznych, symptoméw PTSD (post-traumatic stress disorder, zesp6t
stresu pourazowego) oraz metody i procedury odreagowania psychologicznego.
Wydarzenia czy sytuacje traumatyczne wykraczajg poza zakres przecietnego ludz-
kiego doswiadczenia - najczesciej dotyczy to uczestnictwa w wydarzeniach, w kto-
rych trakcie nastapita czyjas $mier¢, zagrozenie $miercig, kalectwem lub gdy doszto
do zagrozenia wtasnej lub cudzej nietykalnosci cielesnej. Wydarzenie traumatyczne
moze naruszy¢ podstawowe przekonania o $wiecie, nienaruszalnosci wtasnej osoby,
przewidywalno$ci $wiata, wlasnej wartosci. W czasie zaje¢ przedstawia sie sympto-
my PTSD, z ktérymi Zotnierze moga sie spotka¢ podczas misji. Omawia sie nawra-
cajace, natretne wspomnienia zwigzane ze zdarzeniem, trudnosci z zasypianiem
i koszmary nocne, wystepowanie tzw. flashbacku, polegajacego na wiernym, foto-
graficznym odtworzeniu traumatycznego wydarzenia. Omawia sie symptomy PTSD,
takie jak pojawienie sie fizycznych objawdéw stresu na skutek bodzcéw skojarzo-
nych ze zdarzeniem - zapach, kolor, swiatto, dzwiek. Podczas szkolenia przedsta-
wia sie rowniez symptomy syndromu przedsamobdjczego, do ktérych zalicza sie:
zaniedbany wyglad zewnetrzny, izolowanie sie od kolegéw, zmiane dotychczasowe-
go usposobienia z tagodnego na impulsywne i odwrotnie, chwiejno$¢ emocjonalna,
odretwienie psychiczne, apatie, zobojetnienie, bezradno$¢, negatywna ocene siebie,

10 Tbidem, s. 31-32.
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Swiata, wlasnego zycia, agresje wzgledem otoczenia, poczucie braku kontroli nad
wilasnym zyciem, zaniedbywanie obowigzkoéw, utrate zainteresowan czy autoagre-
sje. Podkresla sie, ze prawie wszystkie osoby o sktonnosciach samobéjczych wysyta-
ja sygnaty do otoczenia. Ich trafne rozpoznanie moze stanowi¢ warunek skutecznej
interwencji ratujacej zycie. Nawet kilka minut zyczliwej rozmowy z osobg w kryzysie
samobodjczym moze uratowac jej zycie. Wskazuje sie rowniez, jak nalezy potencjalne-
mu samobojcy udziela¢ pomocy; trzeba zwtaszcza: porozmawiaé, poswiec swoj czas
i uwage, zacheca¢ do uzewnetrznienia sie, starac sie zaakceptowac to, co dana oso-
ba méwi, nie obawiac sie zapyta¢ o mysli, zamiary samobdjcze, poszuka¢ mocnych
stron rozmowcy i zasobéw wewnetrznych, odwota¢ sie do wczesniejszych trud-
nych sytuacji, z ktérymi ta osoba skutecznie sobie poradzita. Psychologiczne przy-
gotowanie do misji jest bardzo waznym elementem szkolenia przygotowawczego!!.

Istotnym elementem przygotowania do misji jest rowniez przygotowanie kon-
tyngentu pod wzgledem logistycznym, co wigze sie z: okresleniem ilo$ci oraz asor-
tymentu zabieranych technicznych $rodkéw materiatowych oraz uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego (tabela naleznosci), przygotowanie catos$ci sprzetu (pojazdy itp.) do
warunkéw panujacych w rejonie misji, wymiana ptynéw, uszczelniaczy, ogumienia,
doktadna weryfikacja sprzetu, wyposazenie zotnierzy zakwalifikowanych do udzia-
tu w misji w nalezny sprzet (bron, kamizelka, hetm, sprzet opchem itp.), wykona-
nie badan lekarskich oraz szczepien ochronnych, zapakowanie catosci zabieranego
sprzetu i mienia do konteneréw transportowych i odpowiednie przygotowanie ich
do transportu, przygotowanie dokumentdw transportowych i celnych, przygotowa-
nie i zaplanowanie przemieszczenia; wazng czescia przygotowania jest wykonanie
asygnat finansowych na cato$¢ zabieranego mienia przez oddziat gospodarczy oraz
przekazanie ich do batalionu logistycznego odpowiedzialnego za prowadzenie ewi-
dencji sprzetu poza granicami panstwa. Istotng kwestig, majacg wptyw na po6zniej-
sz dziatalno$¢ logistyczng, jest sktad logistyki PKW, jej skompletowanie i wyszko-
lenie os6b, ktére beda odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki materiatowej,
technicznej i magazynowej'2

Przygotowanie logistyczne do misji wiagze sie z przeprowadzeniem catego sze-
regu czynnosci planistycznych i przedsiewzie¢ sprawdzajacych oraz przygotowa-
niem sprzetu i zabezpieczeniem zolnierzy poprzez wtasciwy sprzet i wyposazenie,
odpowiednie do realizacji zadann mandatowych. Powyzsze wiaze sie z faktem, ze
kazda misja rézni sie od innych zmiennym $rodowiskiem bezpieczenistwa kraju mi-
sji oraz wyzwaniami napotykanymi podczas realizacji zadan, co ma stosowne prze-
tozenie na logistyczne przygotowanie do misji.

11 Szerzej: idem, Wybrane aspekty szkolenia Polskich Kontyngentéw Wojskowych [w:] Mi-
sje pokojowe - 60 lat polskiego zaangazowania, C. Marcinkowski (red.), Wszechnica Polska,
Szkota Wyzsza w Warszawie, Warszawa 2014, s. 34-36.

12 M. Szymanski, Aspekty przygotowan, dziatalnosci oraz zaopatrywania Polskich Konty-
nentéw Wojskowych, ,Logistics and Transport” 2007, No. 4, s. 95.
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Zakonczenie

Przygotowanie Zotnierzy, dowédcoéw oraz cywilnych pracownikéw ukierunkowane
jest w jak najwiekszym stopniu na sprawne wykonywanie zadan powierzonych pod-
czas misji poza granicami panstwa, a takze na wspétprace z sitami zbrojnymi innych
panstw oraz przygotowywanie personelu w zwigzku z zagrozeniami i wyzwaniami,
na jakie moga sie natkna¢ w danym rejonie dziatan.

Nalezy podkresli¢, ze asymetryczna forma wspotczesnych konfliktéw i zmiana
specyfiki misji ONZ, NATO czy tez UE wymuszaja ciaglte zmiany i doskonalenie pro-
gramoéw szkolenia, form i metod ksztatcenia, bazy dydaktycznej, organizacji szkole-
nia i przygotowania PKW do realizacji zadan mandatowych podczas misji obserwa-
cyjnych, pokojowych i stabilizacyjnych. Wiedza przekazywana w ramach szkolenia
i przygotowania kolejnych zmian PKW wynika z wieloletnich do$wiadczen zdoby-
wanych przez oficeréw i zotnierzy Sit Zbrojnych RP, a takze doswiadczen innych
armii. Niezwykle wazny i uzyteczny dla wtasciwego przygotowania kolejnych zmian
PKW jest narodowy system zbierania i upowszechniania doswiadczen z udziatu
Sit Zbrojnych RP w operacjach wojskowych poza terytorium panstwa, tzw. system
,Lessons Learned”. Jednakze trzeba pamietal, ze przekazywana wiedze oraz na-
bywane umiejetnos$ci nalezy traktowac jako warianty dziatania, ktére szkoleni do-
wodcy i zohierze powinni dopasowywa¢ do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji
w trakcie realizacji zadan mandatowych?3.

Ponadto udziat Zotnierzy w misjach poza granicami panstwa, uczestniczenie
zothierzy w réznorodnych kursach, szkoleniach za granica czy w sojuszniczych
¢wiczeniach wojskowych w ramach przygotowania do realizacji zadan na teatrze
dziatann ma bezposrednie przetozenie na implementacje procedur dziatania NATO,
co w znacznej mierze wptywa tez na prawidlowe wspoétdziatanie z sojusznikami.
Na etapie przechodzenia od dziatan wymuszania pokoju do dziatan stabilizacyj-
nych i odbudowy niezbedne jest ré6wniez zaangazowanie specjalistow cywilnych.
W zwiazku z tym w procesie przygotowywania misji konieczne staje sie uwzgled-
nienie szkolenia takze tych specjalistow'.

Jednoczes$nie z uwagi na dynamike dziatan oraz zmieniajace sie zagrozenia
i uwarunkowania w rejonach misji przygotowanie wydzielonych pododdziatéw i od-
dziatéw Sit Zbrojnych RP do udziatu w misjach poza granicami panstwa nalezy sys-
tematycznie dostosowywac do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. W procesie przy-
gotowania do misji nalezy na biezaco wykorzystywac juz zdobyte doswiadczenia,
uwzglednia¢ do$wiadczenia innych panstw, jak rowniez wprowadzaé nowy sprzet
i technologie do wykorzystania podczas misji. Powyzsze doswiadczenia i rozwiaza-
nia beda miaty wptyw takze na zagwarantowanie obrony naszego panstwa i prze-
ciwstawienie sie potencjalnej agresji.

13 1. Falecki, Wybrane aspekty..., op. cit,, s. 89.
1+ R. Reczkowski, Doswiadczenia z udziatu Sit Zbrojnych RP w misjach i operacjach NATO,
JSwiat Idei i Polityki” 2015, t. 14, s. 249-250.
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Selected aspects of preparing subunits and units of the Polish Armed Forces to participate
in missions abroad

Abstract

The aim of the article is to present the implementation of one of the main missions of the
Polish Armed Forces, which is participation in missions and operations conducted by such
international organizations as the United Nations, the North Atlantic Alliance, the European
Union and the Organization for Security and Cooperation in Europe, and in the coalition for-
mula. The participation of the Polish Armed Forces requires the organization, preparation,
and implementation of a specific preparatory process of separate sub-units and units. The
article lists the legal aspects of the use of the Polish Armed Forces abroad and the legal basis
for the use of direct coercion measures, the use of weapons and other weapons during com-
bat missions of the Polish Armed Forces. Selected preparatory aspects of the separated ones
were presented and analyzed military subunits performing missions outside the territory of
the Republic of Poland.



[70] tukasz Dzik

Stowa kluczowe: Sity Zbrojne RP, Polski Kontyngent Wojskowy, misja zagraniczna, proces
przygotowawczy, zespot stresu pourazowego

Key words: Polish Armed Forces, Polish Military Contingent, foreign missions, preparatory
proces, PTSD - post-traumatic stress disorder

Lukasz Dzik

Magister bezpieczenstwa panstwa, absolwent Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, uczen-pilot Aeroklubu Krakow-
skiego. W kregu jego zainteresowan naukowych znajdujg sie zagadnienia zwigzane z problema-
mi bezpieczenstwa lotniczego, w tym terroryzm powietrzny. E-mail: .dzik@live.com



FOLIA 328

Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis

Studia de Securitate 11(1) (2021)

ISSN 2657-8549
DOI 10.24917/26578549.11.1.6

Jan Witkowski
ORCID ID 0000-0001-8372-9494

Spoteczna Akademia Nauk w todzi - Filia w Krakowie

Dowodzenie w Srodowisku wielonarodowym -

na przyktadzie plutonu policji wojskowej Sit Organizacji
Narodow Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk
na Wzgorzach Golan

Wstep

Problematyka udziatu polskich Zotnierzy w misjach zagranicznych jest stosunkowo
dobrze opisana. Szerokim zainteresowaniem ciesza sie publikacje zwigzane z dzia-
taniami Wojsk Specjalnych. Nazwy takie jak GROM, FORMOZA czy komandosi wzbu-
dzaja ekscytacje i zainteresowanie czytelnikow, dziennikarzy oraz badaczy’.

Jednakze misje i operacje wojskowe NATO czy tez te prowadzone pod egida
Organizacji Narodow Zjednoczonych to nie tylko emocjonujace, ekscytujace lub
niebezpieczne operacje specjalne, lecz w duzej mierze takze mréwcza praca logi-
stykéw, sztabéw oraz zotnierzy formacji takich jak Zandarmeria Wojskowa. We
wszystkich wielonarodowych operacjach i misjach wojskowych w réznych rejonach
Swiata zawsze funkcjonowat zZotierz lub pododdziat (dzial, wydziat, sekcja, poste-
runek - nazewnictwo rézni sie w zaleznosci od przyjetych struktur, zasad, zadan lub
organizacji) policji wojskowej, zwykle majacy na celu wsparcie dowddcy w ksztatto-
waniu dyscypliny wojskowej oraz neutralizowanie i wykrywanie niepozadanych lub
przestepczych zachowan zotnierzy oraz pracownikdw wojska?.

! Jako jeden z przyktadéw mozna podac¢ publikacje dziennikarki portalu Onet, Edyty
Zemty. Zob. https://wiadomosci.onet.pl/autorzy/edyta-zemla, [dostep: 13.04.2021].

2 Teza ta opiera sie na doSwiadczeniu zawodowym autora oraz analizie podawanych
publicznie struktur Polskich Kontyngentéw Wojskowych i operacji miedzynarodowych, ta-
kich jak: PKW Irak, PKW Syria, PKW Liban, PKW Afganistan, PKW Kosowo, UNDOF, UNIFIL
i innych.
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Cho¢ rola, zadania i historia polskiej Zandarmerii Wojskowej zostaty opisane
w wielu publikacjach, miedzy innymi gen. dyw. prof. dr. hab. Bogustawa Packa?, by-
tego Komendanta Gléwnego Zandarmerii Wojskowej, to trudno znalez¢ publikacje
dotyczace wielonarodowych struktur policji wojskowych.

Na pierwszy rzut oka wydawac by sie mogto, Ze rola i zadania tychze policji
wojskowych tozsame beda z ich narodowymi odpowiednikami, jednakze tak nie
jest. Rejon misji, specyfika pelienia stuzby, uwarunkowania prawne i kulturowe,
jak rowniez okres prowadzonych operacji wojskowych powoduja, ze kazda z wielo-
narodowych struktur policji wojskowych cechuje sie duza doza indywidualnosci
oraz niepowtarzalnosci.

Niniejszy artykut skupia sie na dowodzeniu i wplywie otoczenia na pododdziat
policji wojskowej sit ONZ na Wzgoérzach Golan. Nalezy podkresli¢, ze dane, systemy
dowodzenia i zarzadzania oraz wszelkie inne wskazniki zawarte w pracy odnosza
sie do roku 2006, chyba ze wskazano inaczej.

UNDOF i Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii

Powstanie UNDOF

United Nations Disengagement Observer Force (UNDOF), czyli Sity Narodéw Zjed-
noczonych ds. nadzoru rozdzielenia wojsk na Wzgérzach Golan. Misja ta powstata
w wyniku mediacji podjetych przez Stany Zjednoczone pomiedzy Izraelem a Syria
w czasie wojny prowadzonej przez sity egipskie i syryjskie przeciwko Izraelowi w la-
tach 1973-1974. Poczatkowo Rada Bezpieczenistwa ONZ podjeta decyzje o powsta-
niu i rozmieszczeniu sit pokojowych UNEF II (Drugie DoraZne Sity Pokojowe ONZ),
ktére miaty na celu powstrzymac trwajacy konflikt zbrojny. Doprowadzito to do nie-
jednoznacznego osiagniecia, poniewaz walki pomiedzy Egiptem a Izraelem ustaty,
natomiast pomiedzy Syrig a Izraelem konflikt toczyt sie dalej. 31 maja 1974 roku,
dzieki dziataniom Stanéw Zjednoczonych, doszto do porozumienia, na mocy ktérego
utworzono dwie strefy rozdzielajace wojska izraelskie oraz syryjskie. W tym samym
dniu Rada Bezpieczenstwa ONZ przyjeta rezolucje nr 350, ktora to ustanowita misje
UNDOF. Sity Narodéw Zjednoczonych ds. nadzoru rozdzielenia wojsk na Wzgérzach
Golan sprawuja swéj mandat nieprzerwanie od momentu powstania w roku 1974,
a do ich gtéwnych zadan nalezy utrzymywanie zawieszenia broni pomiedzy sitami
Izraela i Syrii, nadzorowanie rozdzielenia sit oraz nadzér nad strefami ograniczenia
uzycia sit zbrojnych wymienionymi w porozumieniu z maja 1974 roku*.

W roku 2006 dowddca sit UNDOF (Force Commander, FC) byt generat Bala
Nanda Sharma (Nepal), natomiast Szefem Sztabu UNDOF (Chief of Staff, COS) - put-
kownik Andreas Stupka (Austria).

3 Prof. dr hab. Bogustaw Pacek generat dywizji (w stanie spoczynku), https://orient.
uj.edu.pl/instytut/struktura/kawip/pacek, [dostep: 1.02.2021].

* UNDOF. Sity Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzgérzach
Golan, http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/undof.php, [dostep: 21.12.2020].
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Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii

Udziat polskich zotnierzy, a wtasciwie Polskiego Kontyngentu Wojskowego, na
Wzgdbrzach Golan rozpoczat sie w roku 1974. Na mocy rezolucji nr 350 z dnia 31 maja
1974 r. Rady Bezpieczenstwa ONZ® 3 czerwca 1974 roku grupa logistyczna ztozona
792 zomhierzy, wydzielona z Il United Nations Emergency Force (UNEF II), dowodzo-
na przez mjr. Nowaka, stata sie cze$cig UNDOF. Po pieciu latach stuzby sity UNEF 11
zostaty rozwiagzane i dla polskich Zotnierzy stuzacych w ramach UNDOF przyjeto
nazwe Polish Logistical Contingent (Polski Kontyngent Logistyczny, POLLOG). Po-
czatkowo POLLOG liczyt 154 zoinierzy, a do jego gtéwnych zadan nalezato transpor-
towanie wody, ZzywnoS$ci oraz wyposazenia, a takze prace inzynieryjno-saperskie,
w tym rozminowywanie i budowa fortyfikacji®. W strukturze POLLOG funkcjono-
wato réwniez laboratorium sanitarno-epidemiologiczne’. W roku 1993 POLLOG za-
konczyt swéj udziat w misji UNDOF, ale nie byt to koniec udziatu polskich Zotnie-
rzy w tej misji. W tym samym roku w rejon misji skierowano tzw. Polski Batalion
Piechoty (Polish Infantry Battalion, POLLBAT), ktéry przejat posterunki w rejonie
Area of Separation (AOS)? od sit finskich. Od tego czasu polscy Zotnierze zajmowali
14 pozycji i 9 posterunkéw, gdzie obserwowali i zgtaszali naruszenia porozumie-
nia zawieszenia broni pomiedzy Syrig a Izraelem. POLLBAT byt odpowiedzialny za
potudniowg strefe AOS, dtuga na okoto 50 km i szeroka na okoto 9 km. Do codzien-
nych zadan zotierzy nalezato miedzy innymi rozminowywanie i patrolowanie re-
jonu odpowiedzialnosci. Od poczatku powstania misji do roku 2006 rotacja (wy-
miana) polskich zotnierzy odbywata sie co 12 miesiecy, a w ramach UNDOF stuzyto
okoto 7100 zomierzy®. Trzeba podkresli¢, ze Polski Kontyngent Wojskowy w Syrii
jako samodzielna jednostka funkcjonowat w strukturach UNDOF od 1979 roku'’. Od
wrzes$nia 2005 do wrzes$nia 2006 roku dowddca XXIV zmiany Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego w Syrii byt pptk Zbigniew Paduch.

5 Sity Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzgdrzach Golan,
https://www.wojsko-polskie.pl/undof/, [dostep: 21.12.2020].

¢ P. Szyller, 32 Years Polish Military Contingent on the Golan, ,Golan - The UNDOF Jour-
nal” 2006, No. 106, s. 16.

7 Ibidem.

8 M. Lubell, Explainer: What is the Significance of the Golan Heights, https://www.reuters.
com/article/us-usa-israel-golanheights-explaineridUSKCN1R22IR, [dostep: 21.12.2020]. Re-
jon separacji (rozgraniczenia) - obszar liczacy okoto 400 km kw., nazywany réwniez strefa
zdemilitaryzowana, gdzie zabronione jest umiejscawianie sit wojskowych zaréwno syryj-
skich, jak i izraelskich.

9 P. Szyller, 32 Years Polish Military Contingent..., op. cit,, s. 16.

10 P. Hudyma, Udziat wojsk polskich w misjach zagranicznych o charakterze pokojo-
wym i stabilizacyjnym, w latach 1953-2008, https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/
10593/2645/1/praca_dr.pdf, [dostep: 1.09.2020], s. 43.

1 Rotacja kolejnej zmiany PKW UNDOF w Syrii, http://archiwum2013.mon.gov.pl/pl/ar-
tykul/1041.html], [dostep: 21.12.2020]. Z tresci publikacji wynika, Ze pptk Paduch powinien
by¢ dowddca PKW do marca 2006 roku. Faktycznie byt nim do wrzesnia tego roku.
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Nalezy nadmieni¢, Ze Zotierze Zandarmerii Wojskowej od poczatku powstania
misji byli jej cztonkami, zar6wno w ramach UNEF I, jak i UNDOF'2,

Force Provost Marshal i UNDOF Military Police®

Force Provost Marshal

W wielonarodowych strukturach wojsk zwykle funkcjonuje stanowisko Force Pro-
vost Marshal (FPM)!*. Zgodnie z przyjetym zwyczajem jest to oficer przewodzacy
grupa zothierzy Military Police (MP) i jednocze$nie powinien by¢ to najwyzszy ran-
ga i stanowiskiem zoinierz MP, ksztattujacy polityke bezpieczeristwa wewnetrznego
sit wlasnych'® (nie myli¢ z tzw. force protection'®, czyli zapewnieniem bezpieczen-
stwa sit wiasnych przed dziataniami przeciwnika i/lub zagrozeniem terrorystycz-
nym). Nalezy zaznaczy¢, Ze polskie realia wojskowe czasem zmieniaja funkcje Force
Provost Marshal, czego przyktadem jest trzecia zmiana Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w Iraku w roku 2004 - woéwczas w strukturze MNDC-S'” poza stanowiska-
mi Force Provost Marshal i Provost Marshal Office!® utworzono niezalezng wielo-
narodowa kompanie policji wojskowej (Multinational Military Police Company)
oraz stanowisko doradcy dowédcy dywizji do spraw Zandarmerii Wojskowej. Te
trzy elementy MP i ZW funkcjonowaty obok siebie, podlegajac bezposrednio dowéd-
cy dywizji, bez wyraznego wskazania przetozenstwa.

W strukturach UNDOF Provost Marshal podlegat dow6dcy UNDOF. W tym miej-
scu nalezy zaznaczy¢, Zze mimo umiejscowienia w taficuchu dowodzenia na réwni
z szefami pionow funkcjonalnych UNDOF'?, takimi jak Chief of Operations (COO, Szef

12 P, Hudyma, Udziat wojsk polskich w misjach zagranicznych..., op. cit., s. 39, 44.

3 Na potrzeby niniejszego artykutu autor dokonat rozréznienia polskich i miedzynaro-
dowych sit policji wojskowych, uzywajac terminéw Zandarmeria Wojskowa (wytacznie sity
polskie) i Military Police (struktura wielonarodowa i/lub Zotnierze panstw obcych).

4 Doswiadczenie wiasne autora na podstawie udziatu w strukturach UNDOF oraz
MNDC-S Iraq.

5 Do$wiadczenie whasne autora oraz https://www.collinsdictionary.com/dictionary/
english/provost-marshal, [dostep: 13.04.2021].

16 A. Gale, W. Pickering, Force Protection, http://www.journal.forces.gc.ca/vo8/no2 /pick-
eng.asp, [dostep: 13.04.2021].

7 Multinational Division Central - South, Wielonarodowa Dywizja Centrum Potudnie
w Iraku.

18 PMO stanowili zotnierze bezposrednio podlegli pod FPM.

19 Stanowiska szeféw i zotnierzy poszczegélnych komérek organizacyjnych dowdédztwa
UNDOF byty przypisane do poszczegélnych panstw wystawiajacych kontyngenty wojskowe
w ramach UNDOF. Tak samo podzielono obszar dziatania UNDOF, przypisujac konkretne
rejony poszczeg6lnym kontyngentom wojskowym - do$wiadczenie wtasne autora. Obecnie
wydaje sie niemozliwe dotarcie w Polsce do dokumentéw zrédtowych ustanawiajacych pod-
stawy prawne przypisania stanowisk do kontyngentéw narodowych oraz podziatu obszaréw
dziatania.
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Operacyjny) czy dowddcy kontyngentéw narodowych, jako jedyny nie byt on ofi-
cerem starszym, a stopien etatowy zaszeregowano do stopnia kapitana. Pozostali
szefowie oraz dowddcy kontyngentéw podlegli bezposrednio dowédcy UNDOF byli
zaszeregowani do stopnia etatowego podputkownika. Wyjatkiem byt Szef Sztabu
UNDOF, ktéry czesto wykonywat obowiazki dowddcy. To stanowisko przypisano do
stopnia etatowego putkownika.

W sitach UNDOF funkcje Force Provost Marshal pelniono w systemie trzyzmien-
nym. Do czasu wycofania kontyngentu kanadyjskiego w marcu 2006 roku wygladato
to w nastepujacy sposéb: oficer kanadyjski petnit obowigzki FPM przez pét roku,
przez ten sam okres jego zastepca, czyli Deputy Force Provost Marshal (DFPM), byt
oficer Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP). Po pét roku oficer kanadyjski
luzowat stanowisko, obowiazki FPM przejmowat oficer polski, a jego zastepca powi-
nien zostac oficer austriacki, co jednak zostato zaburzone wycofaniem wojsk kana-
dyjskich, ktére zastgpiono kontyngentem indyjskim. W roku 2006 stanowiska FPM
i DFPM byly obsadzone w spos6b wykazany w tabeli 1.

Tabela 1. Wykaz oficeréw petnigcych funkcje FPM i DFPM w misji UNDOF w roku 2006

Rok 2006
Lp. | Okres Stanowisko Stopien, imie i nazwisko (narodowosc)
1. styczen — marzec Force Provost Marshal kpt. Renee Point (Kanada)
2. styczen — marzec Deputy FPM kpt. Jan Witkowski (Polska)
3. marzec — wrzesien Force Provost Marshal kpt. Jan Witkowski (Polska)
4, marzec — wrzesien Deputy FPM mjr Amit Mathur (Indie)
5. wrzesien — grudzien Force Provost Marshal mjr Amit Mathur (Indie)*
6. wrzesien — grudzien Deputy FPM oficer austriacki?

Zrédto: opracowanie wiasne.

20 Daty petnienia obowigzkow zazebiajg sie z uwagi na roézny czas przybycia ofice-
réw w rejon misji oraz okresy wspotpracy pomiedzy oficerami bez formalnego przejecia
obowiazkow.

21 Oficer indyjski petnit obowigzki FPM do marca 2007 roku - informacje uzyskano bez-
posrednio od oficera.

22 Zgodnie z przyjeta rotacja stanowisk oficer powinien petni¢ funkcje do marca 2007
roku. W czasie pracy nad artykutem autorowi nie udato sie potwierdzi¢ nazwiska oficera
austriackiego, prawdopodobnie byt to kpt. Rudolf Reinprecht, ale wymaga to dodatkowego
sprawdzenia wsréd Zotnierzy austriackich petnigcych stuzbe w UNDOF w owym czasie lub
w dokumentach Zrédtowych, ktérych niestety brakuje.
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Zdjecie 1. Przekazanie obowigzkdw FPM pomiedzy kpt. Janem Witkowskim a kpt. Renee Point (Kanada)
w marcu 2006 roku

Zrédto: archiwum wiasne?,

UNDOF Military Police

Rola i zadania UNDOF Military Police (UNDOF MP) zostaty opisane w dokumentach
wewnetrznych UNDOF, a gtéwnym z nich byt UNDOF Military Police SOP?% Do gtow-
nych zadan UNDOF Military Police nalezato:

e monitorowanie przestrzegania wewnetrznych przepiséw i procedur UNDOF,

e prowadzenie dochodzen w oparciu o przepisy i procedury UNDOF,

¢ kontrola ruchu drogowego w oparciu o przepisy UNDOF,

o kontrola ruchu® przez tymczasowe przejécie graniczne pomiedzy strefg kon-

trolowang przez wojska izraelskie i wojska syryjskie,

2 To i wszystkie pozostate zdjecia zostaty wykonane przez autora lub zotnierzy UNDOF
w roku 2006 i przekazane autorowi do dowolnego wykorzystania. Ustalenie konkretnych au-
toréw zdje¢ wydaje sie obecnie niemozliwe. Na wszystkich zdjeciach twarze zotnierzy, czton-
kéw sit ONZ i innych zostaty zamazane, z wyjatkiem oséb sprawujacych funkcje publicznie
znane, ktdre zostaly ujawnione na przyktad w czasopismie ,Golan - The UNDOF Journal” juz
w roku 2006. W owym czasie w UNDOF praktykowano zasade podawania do publicznej wia-
domosci wizerunkéw i podstawowych danych (wraz z biogramem) oséb obejmujacych waz-
niejsze stanowiska dowddcze.

24 Standard Operating Procedure (SOP) - standardowe procedury operacyjne; autoro-
wi nie udato sie odnalez¢ dokumentéw normatywnych UNDOF dotyczacych Military Police
z tamtego okresu. Opis zadan wynika z wtasnego doswiadczenia autora.

% Tzw. przejscie graniczne bylo posterunkiem kontrolnym z zatozenia sprawdzajgcym
ruch wojsk wtasnych UNDOF w najwezszym miejscu AOS w poblizu miejscowosci Quneitra.
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e przygotowywanie i przedstawianie raportéow z prowadzonych dziatann dowdéd-
cy i/lub szefowi sztabu UNDOF.

Nalezy ponadto wskaza¢, co nie wchodzito w kompetencje zoinierzy UNDOF
Military Police, a mianowicie - nie byli oni uprawnieni do prowadzenia dochodzen
i Sledztw wobec zolnierzy i pracownikéw UNDOF na podstawie prawa kraju pocho-
dzenia personelu oraz prawa miejscowego w miejscu petnienia stuzby.

UNDOF MP zorganizowano w strukture rozbudowanego plutonu, Military Poli-
ce Platoon (MP P1), ktérego dowddca byt jednocze$snie UNDOF FPM. W sktad plutonu
wchodzily nastepujace dziaty:

1. Military Police Headquarters (MP HQ) - zlokalizowany w Camp Faouar?®,

2. Military Police Alpha Detachment (MP A-Det.) - zlokalizowany w Camp Ziouani,

3. Military Police Bravo Detachment (MP B-Det.) - zlokalizowany w Camp Faouar,

4. Military Police Charlie Detachment (MP C-Det.) - zlokalizowany w rejonie tym-
czasowego przejs$cia granicznego pomiedzy wojskami Izraela i Syrii w poblizu
miejscowosci Quneitra, w najwezszym miejscu AOS.

Struktura dowodzenia ksztaltowata sie w sposéb przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1. Struktura dowodzenia UNDOF MP

UNDOF FPM
| DOWODCA PLUTONU
UNDOF DFPM
MP HQ
h
MP A-DET. MP B-DET. MP C-DET.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Co jaki$ czas tymczasowaq granice przekraczaty inne osoby, a jednym z najstynniejszych wy-
darzen tym obszarze jest tzw. apple crossing. O tym wydarzeniu mozna poczyta¢ miedzy inny-
mi w: S. Winer, Israel to Renew Apple Exports to Syria, https://www.timesofisrael.com/israel-
to-renew-apple-exports-to-syria/, [dostep: 21.12.2020] oraz: E. Ashkenazi, Israeli Trucks
Cross Into Syria in Annual Apple Invasion, https://www.haaretz.com/1.5052454, [dostep:
13.04.2021].

26 W roku 2006 UNDOF miat dwie gtéwne bazy, tzw. camps. Jeden camp byt zlokalizowa-
ny po stronie syryjskiej (Bravo side), tj. Camp Faouar, a drugi - po stronie izraelskiej (Alpha
side), tj. Camp Ziouani.
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W strukturze dowodzenia UNDOF MP centralng funkcje sprawowat dowéd-
ca plutonu. Podlegali mu bezposrednio dowo6dcy posterunkéw (A-, B-, C-Det.) oraz
DFPM (DFPM nie byt przetozonym zadnych Zotnierzy MP, natomiast FPM magt zle-
ca¢ mu nadzorowanie prac poszczeg6lnych zotnierzy lub dowodzenie wskazana
pracg). FPM kierowat pracg MP HQ, jednakze w HQ wystepowato stanowisko Ser-
geant Major - byt nim najstarszy (z racji petnionego stanowiska) podoficer w plu-
tonie, ktory sprawowat wtadze dyscyplinujgca?” wobec pozostatych podoficeréw
i szeregowych plutonu. W sktad MP HQ wchodzili réwniez podoficerowie do spraw
dochodzeniowych i administracyjnych.

Zdjecie 2. Posterunek UNDOF MP

Zrédto: archiwum wiasne.

27 Sergeant Major w strukturze UNDOF MP Pl z racji uwarunkowan miedzynarodowych
nie moégt sprawowaé witadzy stricte dyscyplinarnej (ta prerogatywa nalezata wytacznie do
kontyngentéw narodowych), a zatem petnit funkcje wspomagajaca FPM w ksztattowaniu dys-
cypliny i szkoleniu zolnierzy MP Pl. Na podstawie rozmoéw autora z oficerami kanadyjskimi
mozna wywnioskowac, ze stanowisko to zostato wprowadzone na wzér wojsk kanadyjskich
i amerykanskich. Do czasu wycofania kontyngentu kanadyjskiego zawsze sprawowat je pod-
oficer z tego kraju. Mozna sie spotka¢ z twierdzeniem, ze w Polsce jako odpowiednika Ser-
geant Majora traktuje sie pomocnika dowdédcy (dowoddcy jednostki wojskowej lub pododdzia-
tu i oddziatu) do spraw podoficeréw. Stanowiska te jednak nie s tozsame.
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Zdjecie 3. Zbiorka MP Pl w Camp Fauoar. Stojg od prawej: FPM Jan Witkowski, Sergeant Major, DFPM Armit
Mathur. Po lewej stronie zotnierze plutonu

Zrédto: archiwum wiasne.

Zdjecie 4. UNDOF FPM kpt. Jan Witkowski oraz dowddca japorskiej MP kpt. Hideyuki Irie w gabinecie FPM
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Zrédto: archiwum wiasne.
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Wewnatrz struktury MP Pl réwniez przyjeto podzial stanowisk na podsta-
wie parytetu narodowego. W omawianym okresie dowddca A-Det. byt podoficer
austriacki, dowdédcg B-Det. podoficer indyjski (wczeé$niej kanadyjski), a dowddca
C-Det. podoficer polski. Ponadto w kazdym posterunku stuzbe penili podoficerowie
z kazdego kraju biorgcego udziat w misji?%, tj. Austriacy, Polacy, Hindusi (a wcze$niej
Kanadyjczycy) i Stowacy?®. Wyjatkiem byli Japonczycy, ktérzy w strukturach wtas-
nego kontyngentu mieli sekcje MP, lecz nie partycypowali w obsadzie MP Pl. Réw-
niez w MP HQ obowigzywat podziat stanowisk ze wzgledu na narodowos¢, a w jego
sktad wchodzili podoficerowie z Indii (wcze$niej — Kanady) i Austrii.

Zaleznosci kulturowo-organizacyjne oraz wspétdziatanie UNDOF MP

UNDOF MP stanowit wielonarodowg strukture o skomplikowanej sieci zalezno-
$ci formalnych. FPM pod wzgledem operacyjnym podlegat dowédcy UNDOF i COS
UNDOF, natomiast pod wzgledem dyscyplinarnym dowddcy kontyngentu narodo-
wego. Podobna sytuacja dotyczyta kazdego Zotnierza MP Pl. W pierwszej kolejno-
$ci zotnierze podlegali dowddcy posterunku, nastepnie FPM, a do tego wkraczat
wspomniany juz wczes$niej Sergeant Major ze swoja funkcja dyscyplinujaca, nato-
miast wtadze dyscyplinarng sprawowali dowédcy narodowych kontyngentéw woj-
skowych. Nalezy zaznaczy¢, ze stwierdzenie przewinienia zotnierza nie byto zbyt
tatwe, poniewaz przetozony jednej narodowosci nie znat przeciez regulaminéw i in-
strukc;ji Sit Zbrojnych innego panstwa. Ponadto FPM, pomimo tego, Ze byt przetozo-
nym danego zotnierza, nie uczestniczyt w postepowaniu dyscyplinarnym toczonym
w kontyngencie narodowym. W razie naruszenia przepisow wewnetrznych UNDOF
postepowanie toczyto sie poprzez UNDOF MP, a zgromadzony materiat przedsta-
wiano poprzez COS dowo6dcy kontyngentu narodowego w celu podjecia przez niego
odpowiednich dziatan przewidzianych w prawie narodowym.

UNDOF MP nie byt jedyng strukturg MP w ramach UNDOF. Cze$¢ kontyngen-
tow narodowych utrzymywata stanowiska tzw. regimental military police (skr6towo
nazywany regimental)*’, a doktadnie rzecz biorac, stanowiska zotnierzy policji woj-
skowych. W Polskim Kontyngencie Wojskowym byto to stanowisko przewidziane
dla podoficera ZW, a w japonskim - dla oficera (kapitan) i podoficera (sierzant) MP.
[stotne jest to, Ze pozostate kontyngenty narodowe kwestie MP i prowadzonych do-
chodzen rozwigzaty w inny sposob, tj. obowigzki narodowych policji wojskowych
przydzielono wybranym zotnierzom UNDOF MP. W tym przypadku musieli oni re-
alizowac zadania zlecane nie przez przetozonych w postaci dowddcy posterunku lub
FPM, lecz przez dowddce narodowego kontyngentu, ktéry nie byt ich przetozonym
w strukturze UNDOF.

28 A Scislej - z krajow, ktére wystawiaty kontyngenty wojskowe.

29 Kontyngent stowacki byt stosunkowy nieduzy (wzmocniona kompania) i zostat pod-
porzadkowany operacyjnie pod dowddce batalionu austriackiego. Mimo wystawienia kon-
tyngentu wojskowego Stowacja nie przedstawiata wtasnego oficera na stanowisko FPM.

30 Byta to nieformalna nazwa narodowych struktur policji wojskowych.
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Zgromadzenie os6b o tak wielu narodowos$ciach w stosunkowo matej struktu-
rze plutonu doprowadzato do mniej lub bardziej powaznych nieporozumien na tle
kulturowym. Jako przyktad mozna poda¢ miedzynarodowe literowanie w fonicz-
nych tacznosciach radiowych, gdzie litere I literuje sie jako INDIA®?, co wzbudzato
sprzeciw zolierzy indyjskich. Ostatecznie pozostano przy przyjetym miedzynaro-
dowym systemie. Kolejnym przyktadem konfliktu uwarunkowanego kulturowo
byty znaki akceptacji i negacji poprzez ruchy gtowy stosowane przez zotierzy in-
dyjskich. Skinienie gtowg wsréd Hinduséw byto oznaka zaprzeczenia i negacji, na-
tomiast kilkukrotne kiwanie w lewo i w prawo - oznaka akceptacji i zgody, a zatem
odwrotnie niz w kulturze polskiej32

Nalezy zaznaczy¢, ze zotnierze UNDOF MP w ramach wykonywania swoich obo-
wigzkow wspotpracowali i wspoétdziatali z wieloma podmiotami operujgcymi na ob-
szarze dziatania UNDOF, i to nie tylko w AOS, lecz takze na terytorium Syrii i Izra-
ela, a nawet Libanu®3. Do organizacji tych nalezaly miedzy innymi wojska syryjskie
iizraelskie oraz ich oficerowie tgcznikowi i policje obu krajow.

Dowodzenie i kierowanie

System stawiania i rozliczania zadan

W UNDOF w 2006 roku funkcjonowat potréjny system przekazywania zadan. Pierw-
szy, najbardziej rozpowszechniony, to ustne przekazywanie informacji przez prze-
toZzonych. Stosowany byt codziennie, miedzy innymi w czasie porannej odprawy
informacyjnej (tzw. morning brief)**. W czasie tej odprawy szefowie komoérek or-
ganizacyjnych UNDOF raportowali réwniez realizacje najwazniejszych zadan. Ko-
lejnym sposobem przekazywania zadan byta forma elektroniczna w postaci poczty
elektronicznej przesytanej odpowiednim adresatom. Trzeci sposéb to z kolei papie-
rowe egzemplarze wytycznych badz rozkazéw, dystrybuowane do kazdej wymie-
nionej w dokumencie komoérki organizacyjnej; byt on stosowany najrzadziej i doty-
czyt dokumentéw najwyzszego szczebla, w szczegdlnosci spraw w istotny sposéb
wptywajacych na funkcjonowanie UNDOF. Rozliczanie zadan odbywato sie analo-
gicznie jak ich stawianie, chyba ze stawiajacy zadania okreslit inny sposéb raporto-
wania wykonawstwa.

31 Wojskowy alfabet A for Alfa, https://www.znam-angielski.com/alfabet-a-for-alfa.html,
[dostep: 21.12.2020].

82 K. Pluska, Komunikacja niewerbalna. Mimika, gesty, dystans, postawy..., https://
www.katarzynapluska.pl/komunikacja-niewerbalna-mimika-gesty-dystans-postawy/, [do-
step: 21.12.2020].

3 Przyktadem tego sa konwoje sprzetu lub ludzi pomiedzy jednostkami UN (ONZ),
tj. UNDOF i UNIFIL, oraz wspétpraca z polskim prokuratorem wojskowym obstugujacym
PKW Liban i PKW Syria.

3 Odprawa poranna odbywata sie codziennie w dni robocze i byta podstawowa formg
komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi UNDOF.
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System stawiania i rozliczania zadan UNDOF Military Police funkcjonowat
w podobny sposdéb jak cate sity UNDOF. Podstawowe formy stawiania zadan sta-
nowity tresci przesytane pocztg elektroniczng oraz komunikacja ustna. Raz w tygo-
dniu FPM organizowat odprawe rozliczeniowo-zadaniowa, w ktérej uczestniczyli
dowoddcy posterunkéw, DFPM oraz MP Pl HQ. W ciggu tygodnia pracy FPM lub
DFPM i Sergeant Major wizytowali poszczegélne posterunki, sprawdzali wykonaw-
stwo i uszczegdtawiali postawione zadania. Nie stawiano zadan w formie papiero-
wej, chyba ze rozkazy i wytyczne wyzszych przetozonych wymagaty przekazania
kopii zotnierzom MP P], nie prowadzono rozkazu dziennego dowddcy plutonu ani
podobnego dziennika rozkazodawczego.

Oprécz wspomnianej powyzej odprawy rozliczeniowo-zadaniowej zadania roz-
liczano w podobny sposéb jak je stawiano, na podstawie meldunkéw i informacji ust-
nej oraz za pomoca poczty elektronicznej. Wyjatkiem byty sprawy dochodzeniowe -
woéwczas dokumentacja wytwarzana byta w formie papierowej i po zakonczeniu
postepowania przekazywana do oceny wtasciwym osobom funkcyjnym UNDOF MP
i UNDOF, w pierwszej kolejnosci do wyznaczonego zotnierza MP Pl HQ (tzw. OPS*).
Ponadto w MP Pl HQ wytwarzano wszelkiego rodzaju meldunki i sprawozdania na
potrzeby FPM oraz innych komoérek organizacyjnych UNDOF. Nalezy zaznaczy¢, ze
aby usprawni¢ system gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji,
kazdy zoinierz MP Pl wyposazony byt w notatnik stuzbowy, ktéry miat obowigzek
prowadzi¢. Notatniki te byly okresowo sprawdzane przez wyznaczone przez FPM
osoby lub przez niego samego.

Zagrozenia w dowodzeniu

Jezykiem oficjalnym UNDOF byt angielski. W procesie doboru kadry do Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Syrii zwracano uwage na znajomos$¢ tego jezyka®®.
Mimo to nie ustrzezono sie przed niedopatrzeniami w tym zakresie. CzeS¢ Zotnierzy
miata duze ktopoty w rozumieniu stawianych im zadan?®”. Na skutek ktopotéw z ko-
munikacjg pomiedzy zotierzami UNDOF, a w szczegdlnosci wykonujacymi prace
w wielonarodowych komdrkach organizacyjnych, w roku 2006 wprowadzono wy-
mog zdania egzaminu znajomosci jezyka angielskiego dla wszystkich nowo przyby-
tych do tychze komoérek zotnierzy. Wprowadzonym egzaminem byt TOEIC Listening

35 Podoficer indyjski (do marca 2006 roku kanadyjski) zajmujacy sie oceng oraz sprawo-
zdawczoscia z prowadzonych przez zotnierzy MP PL dochodzen (postepowan).

36 Tak byto w roku 2005 w procesie rekrutacji na stanowisko FPM i pozostatych zotnie-
rzy MP Pl. Z uwagi na to, Ze stanowiska te przewidziano dla zotnierzy ZW, kwalifikacje orga-
nizowata Komenda Gtéwna ZW. Z przyczyn ochrony informacji stuzbowych wewnetrzne pro-
cedury i sposoby postepowania ZW nie zostang przedstawione w tym artykule. Podobnie
kwalifikowano pozostatych zoinierzy PKW Syria, a wymdg znajomosci jezyka angielskiego
byt szczegélnie wazny w przypadku oficerow.

37 Pod koniec 2005 roku oraz na poczatku 2006 doszto do przynajmniej kilku sytuacji,
w ktérych dowddca lub szef sztabu UNDOF nie zostali zrozumiani przez zoinierzy UNDOF.
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and Reading Test®. Z testu zwolniono osoby pochodzace z krajow, w ktérych jezy-
kiem urzedowym byt angielski, oraz - bez podania przyczyny - zotnierzy austriac-
kich®. Z 6wczesnych wytycznych dowdédcy UNDOF* wynikato, ze jezeli dany zot-
nierz nie osiaggnie na te$cie wymaganego poziomu znajomosci jezyka, to UNDOF
przedstawi rekomendacje do kraju wysytajacego o wymiane tej osoby. Nadmieni¢
trzeba, ze osobom poddanym egzaminowi nie przedstawiano minimalnych wymo-
géw punktowych do osiagniecia w tescie.

Wskazane problemy w komunikacji spowodowane nieznajomoscia jezyka an-
gielskiego wystepowaty réwniez w MP Pl.

Jezykowa bariera komunikacyjna byta jedynym zagrozeniem w systemie dowo-
dzenia i kierowania stwierdzonym w roku 2006 w UNDOF. Test znajomosci jezyka
angielskiego stanowit tez jedyna probe rozwigzania tej sytuacji.

Whioski

UNDOF Military Police mozna traktowac jako przyktad hierarchicznej, wojskowe;j,
wielonarodowej struktury organizacyjnej. Zaleznosci pomiedzy poszczegdélnymi
osobami UNDOF MP wynikajg z obejmowanych stanowisk, otrzymywanych zadan,
uwarunkowan kulturowych i wptywu otoczenia - zar6wno na pluton jako catos¢, jak
i na poszczegélne osoby. Wskazany system dowodzenia jest jednoosobowy, oparty
na odpowiedzialno$ci FPM zaréwno za jako$¢ wykonywanych zadan, jak i postawy
poszczegolnych zothierzy. System ten nie jest jednak jednolity, poniewaz otoczenie
w postaci miedzy innymi kontyngentéw narodowych w istotny sposéb wptywa na
zakres dziatania poszczegélnych Zotnierzy MP Pl. Dowodzenie tak ztozong struktu-
ra oznacza balansowanie pomiedzy jakos$cig realizowanych zadan a troska o pra-
widtowe funkcjonowanie poszczegdlnych jej elementow. Innymi stowy - ten dos¢
skromny pododdziat wojskowy jest przyktadem tego, ze na strukture dowodzenia
w znaczacy sposob wptywa wielonarodowe srodowisko.
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Commanding in a multinational setting — based on a military police platoon of the United
Nations Disengagement Observer Force

Abstract

The article describes the command structure of the international military police platoon of
UNDOF. It focuses on the chain of command, the transfer of information, and formal and infor-
mal relations and dependencies among soldiers from various countries serving in one unit. All
information, data, and other systems pertain to 2006 unless indicated otherwise. I have also
drawn from my experience serving in the military police units of the United Nations at Golan
Heights while preparing this dissertation. The results of description show that the command
structure is significantly influenced by a multinational environment.

Stowa kluczowe: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Zandarmeria Wojskowa, Sity Zbrojne,
Wzgbérza Golan, Sity Pokojowe, Wojsko Polskie, Izrael, Syria, Polska, dowodzenie, kierowanie,
pluton, Force Provost Marshal, FPM, Szef Policji Wojskowej, United Nations Disengagement
Observer Force, UNDOF, Sity Narodéw Zjednoczonych do spraw nadzoru rozdzielenia wojsk
na Wzgdérzach Golan

Key words: United Nations, Military Police, Armed Forces, Golan Heights, Peacekeepers,

Armed Forces of the Republic of Poland, Israel, Syria, Poland, Command, Platoon, Force
Provost Marshal, FPM, United Nations Disengagement Observer Force, UNDOF
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Bernard Wisniewski, Praktyczne aspekty badan
bezpieczenstwa, Difin, Warszawa 2020, 222 ss.

Termin ,bezpieczenstwo” w literaturze przedmiotu nie jest jednoznacznie zdefinio-
wany i nie zanosi sie na to, aby w najblizszej przysztosci tak sie stato. To swoisty
fenomen - wszak pojecie to znane jest ludzkos$ci od tysigcleci.

Bezpieczenistwo zajmuje znaczaca pozycje wsrdd tzw. débr uniwersalnych,
obok takich poje¢, jak prawda, sprawiedliwos¢. Jest warto$cig niezbedna w zyciu
jednostek, spotecznosci, a nawet ludzko$ci. Mimo pozytywnych zmian i ogromne-
go postepu bezpieczenstwo od zawsze pozostawato i nadal pozostaje podstawo-
wa potrzeba w zyciu cztowieka. Kto§ mégltby powiedzieé, ze takie stowa to truizm.
I miatby racje. Ale tak jest! Za realizacje tej potrzeby odpowiedzialnych jest wiele
podmiotéw, ktérych dziatania sktadaja sie na zapewnienie ludziom bezpieczenstwa
wobec potencjalnych i realnych zagrozen, zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrz-
nych. Zapewnienie bezpieczenstwa wymaga ksztattowania §wiadomosci obecno-
$ci zagrozen i umiejetnos$ci przeciwstawiania sie im w ramach edukacji dla bezpie-
czenstwa. Ze wzgledu na ztozono$¢, zmienno$¢ oraz réoznorodnos¢, a takze mnogos¢
wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa jesteSmy zmuszeni do wieloaspektowego
wykorzystania dostepnych mozliwosci. Mozliwosci, ktérymi dysponuja instytucje
przeznaczone z mocy prawa do troski o bezpieczenstwo oraz osrodki akademickie
zajmujace sie dziatalno$cig badawcza i edukacyjng w zakresie bezpieczenstwa.

To, ze naukowcy zwigzani z dyscypling nauki o bezpieczenstwie parajg sie ba-
daniami bezpieczenstwa, jest rzeczg oczywista. A przeciez istnieje jeszcze niezwykle
liczne grono os6b spoza $wiata nauki, ktére na co dzien zmagajg sie z problemami
badan w powyzszym zakresie. O nich méwi sie zazwyczaj wtedy, gdy zdaniem in-
nych, najczesciej niebedacych specjalistami, popetnig one btedy lub uda sie im ,cu-
dem” ich unikng¢. To niesprawiedliwe stowa. Czy rzeczywiscie im sie udaje? A moze
jest tak, ze sukces w zapobieganiu zagrozeniom lub zmniejszaniu poziomu efektéw
ich zaistnienia to rezultat badan, ktére prowadza sami, niekiedy bez nalezytego
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wsparcia ze strony nauki? I tu pojawia sie kolejna watpliwos¢ wyrazona pytaniem:
czy badania bezpieczenstwa to zajecie wytgcznie dla naukowcéw?

Nim trafitem do pracy w uczelni, przez wiele lat zajmowatem sie problemami
zarzadzania kryzysowego, z ktérymi zmagata sie administracja publiczna. Bytem
niejako po drugiej stronie, innej niz dzisiaj. Stad tez darze ogromnym szacunkiem
tych wszystkich, ktérzy przez siedem dni w tygodniu troszcza sie o to, zebySmy
byli bezpieczni i czuli sie bezpiecznie. To cata rzesza urzednicza referendarzy, spe-
cjalistow i naczelnikéw. Jesli kto§ z mojego dzisiejszego Srodowiska przyczyni sie
do tego, aby wspomnianym wczes$niej pracowato sie sprawniej, skuteczniej i efek-
tywniej, to mnie to cieszy i jestem przekonany, Ze nie tylko mnie. Dlatego tez z du-
zym zainteresowaniem przyjatem fakt wydania monografii autorstwa Bernarda
Wisniewskiego pt. Praktyczne aspekty badan bezpieczeristwa (Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2020).

Kiedy owa ksigzka trafita do moich rak, pomyslatem o tych, ktérzy w gminach,
powiatach i wojewo6dztwach troszcza sie o nasze bezpieczenstwo. Jej lektura nie za-
wiodta mnie. Znalaztem w niej bowiem przystepnie przedstawione w trzech czes$-
ciach kwestie: bezpieczenstwa i jego determinant, organizacji badan oraz co$, co au-
tor okresla mianem ,stadiéw badan bezpieczenstwa”, a co jest dla wielu zagadka.
Ponizej pozwolitem sobie przedstawi¢ refleksje recenzyjne dotyczace owej pracy.

W pierwszej czesci recenzowanego opracowania autor porusza problematyke
bezpieczenstwa oraz jego wyznacznikdw. Cze$¢ te rozpoczyna wyjasnienie termi-
nu ,bezpieczenstwo”. To interesujacy fragment pracy, uzyto tutaj bowiem réznych
kryteriow identyfikacyjnych bezpieczenstwa, poczynajac od stanu, na zjawisku
konczac. Stanowi to dobre wprowadzenie do dalszych rozwazan autora, poniewaz
w ciekawy sposdb grupujac determinanty bezpieczenstwa, prezentuje on przeglad
ich rozumienia (przeglad oparty na analizie warto$ciowej literatury naukowej, nie-
mogacej by¢ zaklasyfikowang wytacznie do literatury z zakresu nauk o bezpieczen-
stwie). Badacz zajmuje sie rowniez wyjasnieniem takich determinant, jak: czas,
$rodowisko, symptom, zagrozenie, obronnos¢, zdarzenie nadzwyczajne, sytuacja
kryzysowa, kryzys, wyzwanie, szansa, niepewnos¢, ryzyko, misja, wizja i strategia.
Te powszechnie znane wyznaczniki sg potaczone w pie¢ grup, ktére autor okresla
mianem: podstawowych, sygnalizujacych, skutkowych, towarzyszacych i projekto-
wych. Sposéb narracji zastosowanej przez autora jest rownie interesujacy, jak pre-
zentowane treéci. Autor na tyle umiejetnie prezentuje swoje rozwazania w tej czesci,
ze czytelnik nie czuje sie niczym skrepowany w poszukiwaniu wtasnych rozwigzan
identyfikacyjnych, popartych jego wiedza i doswiadczeniem. Prezentacja mysli au-
tora recenzowanej pracy sprawia, ze lektura tej czesci pozwala jedynie na przyjecie
przekonania, ze przedstawiane pojecia z natury rzeczy sa szerokimi i r6znorodnie
definiowanymi, a ponadto czesto pojawiajacymi sie w opracowaniach naukowych,
przepisach prawa i oficjalnych dokumentach. To w moim przekonaniu sprawia, ze
juz lektura pierwszej cze$ci monografii pozwala na utozsamianie sie z prezentowa-
nymi rozwazaniami teoretykom i praktykom. Pozwala jednocze$nie przekonac sie
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o prawdziwosci stéw autora wypowiedzianych we wstepie, w ktérym zacheca on
potencjalnych czytelnikéw do siegania bezposrednio do przywotanych materiatéw
zrédtowych, wskazujac na to, ze s opracowaniami niezwykle wartosciowymi, two-
rzonymi zarowno przez ludzi nauki, jak i praktyki.

Druga cze$¢ pracy po$wiecona jest organizacji badan bezpieczenstwa. Sktada-
ja sie na nig wypowiedzi autora odnoszace sie do probleméw: organizacji, dziatan
zorganizowanych, wykorzystania informacji i wiedzy, przebiegu procesu badawcze-
go oraz btedéw w badaniach. Uprawiajac zawo6d nauczyciela akademickiego, z ra-
cji swoich obowigzkéw czesto siegam do opracowan z zakresu metodologii badan,
w tym szczegdlnie tych poswieconych problemom badan w naukach o bezpieczen-
stwie. Odwotania do nich znajduja sie w tej czesci pracy, co przyjmuje z radoscia
i uznaniem. Zostaty trafnie przywotane i umiejetnie wykorzystane w prezentowa-
nych kontekstach gtéwnych autorskich wypowiedzi. Jako cztowiek, ktoéry przywig-
zuje znaczng wage do organizacji dziatan zakresie bezpieczenstwa, z duzym uzna-
niem przyjatem fakt, ze autor postrzega organizacje badan bezpieczenstwa przez
pryzmat dziatan zorganizowanych. Ciesze sie rowniez, Ze w tej czesSci pracy poswie-
cono nalezne miejsce wykorzystaniu informacji, wiedzy oraz przeptywu informacji
i wiedzy w badaniach bezpieczenstwa. Trudno nie zgodzi¢ sie z autorem recenzo-
wanej pracy, ze proces badawczy jest przejawem dziatan zorganizowanych w nauce,
ktory to proces jest jednoczesnie trudny i ztozony. W tej czesSci pracy, wykorzystujac
niemozliwe do przecenienia opracowania naukowe, autor podaje zrédta btedéw, ich
konsekwencje, a co najwazniejsze - sposoby ich unikniecia. Taki sposdb przedsta-
wienia prezentowanych rozwazan sprawia, ze opisywana cze$¢ pracy nabiera cha-
rakteru podrecznikowego. I tu w mojej ocenie pojawia sie kolejny potencjalny adre-
sat, jakim sg mtodzi adepci nauk o bezpieczenstwie.

Ostatnia, trzecia cze$¢ pracy poswiecona zostata wspomnianym na wstepie sta-
diom bezpieczenstwa. Stoje na stanowisku, ze najwarto$ciowsze z punktu widzenia
badan bezpieczenstwa s3 rozwazania odnoszace sie do badan retrospektywnych
okreslonych przez autora ,genezowaniem”. Za przekonujace nalezy uzna¢ kwestie
wyodrebnienia genezowania jako odrebnego stadium bezpieczenstwa. Co prawda
w literaturze z zakresu nauk technicznych mozna spotkac twierdzenia, ktére wska-
zujg na to, iz badania retrospektywne sa elementem diagnozy. W praktycznej dzia-
talnosci administracji publicznej dotyczacej chocby zarzadzania kryzysowego spo-
tykatem sie jednak wielokrotnie z innym podej$ciem, to jest takim, ktére prezentuje
autor. Zgodzi¢ nalezy sie z autorem, Ze genezowanie nie znalazto do tej pory zastuzo-
nego miejsca w opracowaniach z zakresu nauk o bezpieczenstwie. Wedle mej wiedzy
prof. Stanistaw Dworecki sygnalizowat ten problem w swych jakze wartosciowych
opracowaniach. Licze, Zze z uwagi na znaczenie badania przesztosci oraz jego wptyw na
terazniejszos¢ i przyszto$¢ autor recenzowanej pracy badz inni badacze lokujacy swe
zainteresowania w naukach o bezpieczenstwie zajmg sie genezowaniem obszernie;j.

Po tej syntetycznej z natury rzeczy charakterystyce poszczegolnych czesci opra-
cowania pod tytutem Praktyczne aspekty badan bezpieczenstwa czas odpowiedzie¢
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na pytanie zadawane niemal bez przerwy nauczycielom akademickim: czy wiedza
zwigzana z badaniami bezpieczenstwa winna by¢ upowszechniania? Odpowiedz po-
zornie wydaje sie prosta. Na rynku wydawniczym pojawiajg sie opracowania réznej
wartosci. To, ktérym zajmuje sie w tej recenzji, zawiera wiedze godng polecenia.

Lektura recenzowanej pracy utwierdza mnie po raz kolejny w przekonaniu,
ze niezwykle wazna jest mozliwo$¢ zapewnienia, a potem utrzymania bezpieczen-
stwa na odpowiednim poziomie!. Utwierdza mnie takze w przeswiadczeniu, ze nie-
odzownos¢ badan i edukacji w zakresie bezpieczenstwa jest konsekwencja wyzwan
i zagrozen wspoétczesnosci. Do prowadzenia badan w sposéb oczywisty predyspono-
wani sg ludzie nauki?, ale rowniez praktycy. Godne uznania wydaja sie zatem wszel-
kie tego typu inicjatywy, cho¢by takie, w ktérych rezultacie powstaja prace takie jak
Praktyczne aspekty badan bezpieczernstwa.

Jestem przekonany, ze jej autorowi bliskie jest twierdzenie, iz naukowa eksplo-
racja obszaru bezpieczenstwa zwigzana jest z misja ludzi nauki, ktéra oznacza swo-
iste spetnianie okres$lonych pragnien®. Misja ta w kontekscie badan bezpieczenstwa
nabiera strategicznego znaczenia, gdy wyznacza kierunek i dotyczy przysztosci, wy-
raza potrzeby i wyzwania, ktére stajg sie udziatem czesci sktadowych organizacji,
a proces jej realizacji jest osiggalny (wiarygodny)*.

Moje stanowisko wzgledem recenzowanej publikacji nie bytoby jednak peine,
gdybym nie odniost sie do tych tresci, ktére budza moje watpliwosci. Nie w petni
przekonuje mnie zaliczenie obronnosci do grupy determinant skutkowych. Wyda-
je mi sie, ze obronnos¢, jak trafnie zauwaza autor, nie moze by¢ zwigzana wyltacz-
nie ze zdolnoscia przeciwstawienia sie zewnetrznym zagrozeniom bezpieczenstwa
panstwa i wojnie. Wielokrotnie byta ona bowiem definiowana jako zdolno$¢ do
przeciwstawienia sie wszystkim zagrozeniom. Jednak jakkolwiek by jej nie wyjas-
nia¢, powinna stanowi¢ wyodrebniong grupe wyznacznikéw okreslanych mianem
,defensywnych”. Taka klasyfikacja bytaby zgodna z charakterem obronnosci. Druga
watpliwos¢ odnosi sie do problemoéw kolejnosci przedstawienia wykorzystania in-
formacji i wiedzy. W mojej ocenie w badaniach naukowych wazniejsza jest jednak
wiedza, a dopiero pdzniej informacja. Uwagi te nie majg jednak wptywu na moja
0gblna pozytywng ocene recenzowanej pracy.

Wracajac do pytan postawionych na wstepie, z pelnym przekonaniem stwier-
dzam, Ze osobom w praktyce zajmujacym sie bezpieczenstwem nie udaje sie ,przy-
padkiem” zadbac o bezpieczenstwo. Badaja bowiem bezpieczenstwo wedtug regut

I M. Cieslarczyk, Niektore psychospoteczne aspekty bezpieczeristwa, wyzwan, szans i za-
grozen, ,Zeszyty Naukowe AON” 1999, nr 2 (35), s. 232.

2 B. Wisniewski, Obronnos¢ paristwa a obszar odpowiedzialnosci resortu spraw wewnetrz-
nych i administracji, MSWiA, Warszawa 2005, s. 90-95.

3 B. Wisniewski, Zakoriczenie [w:] Bezpieczenstwo w teorii i badaniach naukowych, wyd. 2
uzupetnione, B. Wisniewski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji, Szczytno 2018,
s. 304.

* Por. K. Obtdj, Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1998, s. 235.
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obowigzujacych w $wiecie nauki. Udaje sie im to, poniewaz korzystaja ze wsparcia
ludzi nauki, bo przeciez badania bezpieczenstwa to nie jest zajecie wytacznie dla na-
ukowcow, do czego skutecznie przekonuje autor recenzowanego opracowania.

Uwazam, Ze praca Bernarda Wisniewskiego pt. Praktyczne aspekty badarn bez-
pieczenistwa jest dzietem kompletnym, dobrze skonstruowanym pod wzgledem
metodologicznym, metodycznym, merytorycznym i redakcyjnym. Stanowi tym sa-
mym wartosciowg prace, ktora ponad wszelkg watpliwosc¢ jest wtasciwie zaadreso-
wana, jej odbiorcami, co przyznaje z petnym przekonaniem, powinny by¢ bowiem
osoby w praktyce zajmujace sie badaniem bezpieczenstwa oraz eksplorujgce ten ob-
szar pod wzgledem naukowym. Edukacja z zakresu badan bezpieczenstwa powinna
by¢ ciggtym procesem, ktéry winien obejmowac mozliwie jak najwieksza rzesze lu-
dzi, na réwnym poziomie praktykow i teoretykdw. Aby byt to proces efektywny, na-
lezy systematycznie porzadkowac oraz uzupetnia¢ istniejace rozwigzania. Ciggtos¢
tego procesu wynika nie tylko z niektérych btednych zatozen przyjetych podczas
planowania, lecz takze ze zmiennosci Srodowiska bezpieczenstwa, ktdrego wszyst-
kich aspektow cztowiek nie jest w stanie przewidzie¢. Recenzowana praca stanowi
wtasciwe podwaliny takiego procesu. Powinna zatem trafi¢ w rece nauczycieli pa-
rajacych sie bezpieczenstwem, studentéw oraz pracownikéw administracji publicz-
nej, ktérzy w gminach, powiatach i wojewddztwach muszg zbadac¢ bezpieczenstwo.
Whioski z tych badan przekuwaja oni w plany, a nastepnie buduja odpowiedni po-
tencjat, aby moc te plany skutecznie wykorzysta¢ w warunkach zagrozen.
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Artykuty i inne materiaty zgtaszane do publikacji nalezy w formie zatgcznika prze-
syta¢ pod adres: studiadesecuritate@up.krakow.pl. W tresci e-maila prosimy poda¢
swoj tytut lub stopien naukowy oraz doktadny adres korespondencyjny. Do e-maila
nalezy dotaczy¢ takze wypetnione i podpisane OSwiadczenie Autora.

Przyjmowane do Redakcji teksty w pierwszej kolejnosci podlegajg analizie
przez Kolegium Redakcyjne, ktdre ustala, czy nadestany materiat spetnia wymogi
techniczne, jego tematyka jest adekwatna do profilu czasopisma ,Annales Universi-
tatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Securitate” oraz czy tekst powstat zgod-
nie z zasadami etycznymi opisanymi w sekcji ,procedury i dobre praktyki”. W przy-
padku gdy artykut spetnia powyzsze kryteria, przekazywany jest do Recenzentow.

Wymogi techniczne:

Minimalna objeto$¢ artykutu to 0,5 arkusza wydawniczego, czyli 20 tysiecy znakéw

(znaki liczone tacznie ze spacjami oraz przypisami). Maksymalna objetos¢ artyku-

tu to 1 arkusz wydawniczy. W przypadku recenzji ksigzek, biograméw, informacji

o publikacjach i konferencjach oraz innych komunikatéw z zycia naukowego mak-

symalna objetos¢ tekstu to 20 tysiecy znakéw (tacznie ze spacjami).

Tekst powinien by¢ sformatowany w edytorze tekstu Word, czcionka Times

New Roman, marginesy 2,5 cm, brak odstepéw pomiedzy akapitami. Uktad tekstu:

1. Imie i nazwisko Autora bez stopnia lub tytutu naukowego (czcionka Times
New Roman, rozmiar 12, wyjustowane, interlinia 1,5).
2. Afiliacja (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyjustowane, interlinia 1,5).

. ORCID ID (Times New Roman, rozmiar 10, wyjustowane, interlinia 1,5).

4. Tytut artykutu (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyjusto-
wane, interlinia 1,5).

5. Tekst wtasciwy artykutu (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyjustowa-
ne, interlinia 1,5), powinien by¢ podzielony na czesci opatrzone nienumerowa-
nymi podtytutami (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyju-
stowane, interlinia 1,5), przed i po podtytule pusta linia, cytaty w cudzystowie
(bez kursywy), kursywa w tekscie tytulty ksigzek, artykutéw, zwroty, nazwy
obcojezyczne, tekst wlasciwy powinien konczy¢ sie wnioskami.

6. Bibliografia (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyjustowane, interli-
nia 1,5) powinna rozpoczynac sie stowem ,Bibliografia” (czcionka Times New
Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyjustowane, interlinia 1,5, przed i po stowie
,Bibliografia” pusta linia). Wykaz powinien by¢ uporzadkowany alfabetycznie
wedtug nazwisk autoréw lub w razie braku autora pierwszej litery tytutu, ko-
lejnos¢ poszczegdlnych elementéw powinna by¢ taka sama jak w przypadku
przypisow z jednym wyjatkiem, w bibliografii najpierw wystepuje nazwisko,
a za nim inicjal imienia, ponadto w bibliografii nie podajemy numeréw stron.

w



10.

11.

. Tytut artykutu w jezyku angielskim (czcionka Times New Roman, rozmiar 12,

pogrubione, wyjustowane, interlinia 1,5, przed i po pusta linia).

. Abstrakt w jezyku angielskim (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyju-

stowane, interlinia 1,5) powinien rozpoczynac sie stowem ,Abstract” (czcionka
Times New Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyjustowane, interlinia 1,5, przed
i po stowie ,Abstract” pusta linia). Abstrakt powinien zawiera¢ krotki zarys
przedmiotu badan, cele i pytania badawcze, okreslenie metodologii, gtéwne
wyniki i wnioski z badan.

. Stowa kluczowe w jezyku polskim (czcionka Times New Roman, rozmiar 12,

wyjustowane, interlinia 1,5), powinien poprzedzac je zapis ,Stowa kluczowe:”
(czcionka Times New Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyjustowane, interli-
nia 1,5), po nim za$ w tej samej linijce 3-5 stéw kluczowych w jezyku polskim.
Stowa kluczowe w jezyku angielskim (czcionka Times New Roman, rozmiar
12, wyjustowane, interlinia 1,5), powinien poprzedzac je zapis ,Key words:”
(czcionka Times New Roman, rozmiar 12, pogrubione, wyjustowane, interli-
nia 1,5), po nim za$ w tej samej linijce 3-5 stéw kluczowych w jezyku angielskim.
Biogram autora (czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyjustowane, inter-
linia 1,5) poprzedzony imieniem i nazwiskiem (czcionka Times New Roman,
rozmiar 12, pogrubione, wyjustowane, interlinia 1,5), sama tre$¢ biogramu
w kolejnej linijce pod nazwiskiem, w tresci biogramu powinien znalez¢ sie tak-
ze adres e-mail autora.

Przypisy (czcionka Times New Roman, rozmiar 10, wyjustowane, interlinia 1)

tworzone w systemie przypiséw dolnych. Uktad przypiséw:

monografia: ]. Kowalski, Bezpieczernstwo wspétczesne, Wydawnictwo Matopol-
skie, Krakow 2018, s. 43.

rozdziat w monografii: ]. Kowalski, Bezpieczeristwo w paristwie [w:] Dylematy
bezpieczenstwa, M. Nowak (red.), Wydawnictwo Matopolskie, Krakow 2018,
s. 112.

artykut w czasopismie: J. Kowalski, Bezpieczeristwo narodowe - podstawowe
dylematy, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Securi-
tate” 2018, nr 8,s. 112.

zrodto internetowe: M. Nowak. Cele i metody dziatan terrorystycznych, http://
celeterrorystow.pl/meotdy.pdf, [dostep: 25.07.2018].

akt prawny: Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o $rodkach przymusu bezposred-
niego i broni palnej, Dz.U. 2013, poz. 628.

W przypisach stosowac nalezy skréty tacinskie: op. cit,, ibid., etc.

Kazdy wykres, tabela, rysunek itp. powinien by¢ opisany z podaniem tytutu

(czcionka Times New Roman, rozmiar 12, wyjustowane, interlinia 1) oraz wskaza-
niem Zrddta (czcionka Times New Roman, rozmiar 10, wyjustowane, interlinia 1).
Tytut powinien by¢ zamieszczony nad, a informacja o Zrédle - pod prezentowanym
wykresem, tabelg lub rysunkiem.



