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Myslenie projektowe w urzeczywistnianiu wartosci
bezpieczenstwa

Design thinking in realizing the value of safety

Abstrakt

W artykule przedstawiono rozwazania dotyczace wykorzystania mys$lenia projektowego jako
narzedzia stuzacego przygotowaniu projektu edukacyjnego skierowanego do spotecznosci lo-
kalnej z zamiarem ksztattowania oraz realizacji wérdd jej cztonkéw wartos$ci bezpieczenstwa.
Wymagato to wyjasnienia sposobu rozumienia warto$ci bezpieczenstwa ujmowanych w kon-
tekstach koncepcji cztowieka i jego bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: wartos¢ bezpieczenstwa; cztowiek i jego bezpieczenstwo; mys$lenie projek-
towe; edukacja do wartosci

Abstract

The article presents considerations on the use of design thinking as a tool for the preparation
of an educational project addressed to the local community with the intention of shaping and
implementing the values of safety among them. This required an explanation of the under-
standing of the value of security in the context of the concept of man and his safety.

Keywords: the value of security; people and their safety; design thinking; education to the value

Woprowadzenie

Dostrzegana i coraz gto$niej wyrazana potrzeba wiekszego bezpieczenstwa, przeni-
kajaca prawie kazda sfere zycia, wpisuje sie w strategie rozwoju politycznego, spo-
tecznego czy gospodarczego. Wspotczesne spoteczenstwa stoja w obliczu rosngcej
presji, wiekszej anizeli kiedykolwiek wczesniej, aby praktykowac bezpieczne zacho-
wania, promowac projektowe rozwigzania podnoszace bezpieczenstwo zaréwno
jednostkowe, jak i grupowe/srodowiskowe. Bezpieczenstwo winno by¢ postrze-
gane zaroéwno jako fenomen obiektywnie istniejacy, podlegajacy prawom przyro-
dy, jak tez jako byt subiektywny rzadzacy sie prawami odmiennymi pochodzacymi
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od cztowieka. Obowigzywanie w zyciu cztowieka praw tworzonych przez ludzi
jest tak samo realne i wigzace, jak obowigzywanie praw przyrody. Dzisiaj warto$¢
bezpieczenstwa staje sie czym$ wiecej niz powszechnym sloganem, frazesem czy
ogolnikiem, gdyz ludzie oczekuja skutecznych przedsiewzieé rozwijajacych u czto-
wieka kompetencje bezpieczenstwa, dziatan przygotowujacych odpowiedzialnych
przywédcéw angazujacych lokalne spotecznosci do dziatania dla bezpieczenstwa.
Wartos$ci nadawane przez cztowieka rzeczom przynaleznym do $wiata spoteczno-
-kulturowego, np. wartosci nadawane bezpieczenistwu, majg swoisty charakter. Ich
poznawanie i urzeczywistnianie wymaga stosowania podejs¢ i zasad uwzglednia-
jacych wtasciwosci Swiata przyrody, jak i wtasciwo$ci Swiata spotecznego. Wyja-
$nianie przyczynowo-skutkowe stosowane do sytuacji spotecznych, w tym sytuacji
bezpieczenstwa, jest niewystarczajace. Potrzebne sg nowe kierunki my$lenia i nowe
pola praktyk, ktére umozliwia poszukiwanie odpowiedzi na pytania dotyczace war-
tosci, jaka jest dla ludzi bezpieczenstwo bedace warunkiem jednostkowego i spo-
tecznego rozwoju oraz zachowania innych waznych dla ludzi warto$ci.

Celem artykutu jest zaprezentowanie warto$ci bezpieczenstwa - jako bytu
przynaleznego cztowiekowi - z przedmiotowo-podmiotowej perspektywy ujmu-
jacej te wartosci w kontekscie tréjwymiarowej koncepcji cztowieka (biologiczno-
-fizjologicznej, psychospotecznej, duchowej), a nastepnie ukazanie uwarunkowan
i mozliwo$ci ich urzeczywistniania. Pytanie badawcze brzmi: Jak warto$ci bezpie-
czenstwa s3 postrzegane/definiowane i urzeczywistniane przez ludzi w praktyce?

Wartos¢ bezpieczenstwa

Myslac o bezpieczenstwie, rozwazamy zazwyczaj problemy dotyczace dobra i zla,
tego, co pozytywne i co szkodliwe, zagrazajace badZ sprawiedliwe i niesprawiedli-
we, a takze tego, co czynic i jak to robi¢, zeby to, co dobre, warto$ciowe, pozadane,
chroni¢, a to, co zte, zagrazajace - kontrolowac¢ badz eliminowa¢. Dychotomia tych
poje¢ dotyczaca rzeczy, zdarzen, stanéw, czynéw lub proceséw wskazuje czy tez
uczula, uswiadamia cztowieka/ludzi o tym, co dla niego/ludzi pozadane, korzyst-
ne badz niechciane, niekorzystne. Oznaczy¢ mozna wszystkie te zjawiska wspdélnym
mianem - warto$¢. Czym wiec dla wspotczesnego cztowieka jest warto$¢? W jaki
spos6b wartosci, w tym wartosci bezpieczenistwa, sa rozumiane? Ogolnie rzecz bio-
rac, rozumienie przez cztowieka pojecia wartos$ci uzaleznione jest od wyznawanych
przez niego koncepcji: bytu, $wiata, cztowieka, postepu cywilizacyjnego. W ujeciu
leksykalnym, za Matym stownikiem etycznym, warto$¢ to ,[...] wszystko, co cenne,
godne pozadania i wyboru; co stanowi ostateczny cel ludzkich dazen” (Jedynak,
1999, s. 280). Wazno$¢, uzytecznos¢ czegos$ dla kogos, tez wtasny osad tego, co jest
wazne w zyciu. Warto$¢ mozna rozpatrywac w trzech kontekstach:
¢ rodzaju warto$ciowych wtasnosci i/lub cech posiadanych przez rzecz cenng
dla cztowieka/ludzi, ktére motywuja cztowieka do dziatan, stanowig kryterium
oceny oraz wyboru danych przedmiotéw, idei, cech, co tgczy sie z afirmacja
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okreslonych bytéw czy stanéw rzeczy (Swida, 1979, s. 25-30) jako wartoscio-
wymi, pozadanymi;

¢ sposobu istnienia wartosci, ich ontologicznego statusu - dla jednych wartosci
maja charakter obiektywny (istnieja w przedmiotach), dla innych subiektywny

(bytuja w umysle oceniajacego podmiotu) (Kowalczyk, 2006, s. 133);

e rodzajéw rzeczy, ktérym przypisywana jest wartos$¢, np. warto$¢ bezpieczen-
stwa.

J. Szczepanski wartoscig nazywa ,,[...] dowolny przedmiot materialny lub ideal-
ny, idee lub instytucje, przedmiot rzeczywisty lub wyimaginowany, w stosunku do
ktérego jednostki lub zbiorowosci przyjmuja postawe szacunku, przypisuja mu waz-
na role w swoim Zyciu i dazenie do jego osiagniecia odczuwaja jako przymus. War-
toSciami s3 te przedmioty lub stany rzeczy, ktore jednostkom i grupom zapewniajg
réwnowage psychiczna, daja zadowolenie, dgzenie do nich lub ich osiagniecie daje
poczucie dobrze spetnionego obowigzku, lub te, ktére sg niezbedne dla utrzymania
wewnetrznej spdjnosci grupy, jej sity i jej znaczenia wérdd innych grup” (Szczepan-
ski, 1970, s. 36). Warto$¢ danego przedmiotu wyrazi¢ mozemy poprzez przypisanie
mu okres$lonych, obiektywnie istniejacych wtasnosci, takich jakie one sa, np.: dobro,
piekno, sprawiedliwos$¢, ideat. Z drugiej strony wtasno$ciom tego przedmiotu czto-
wiek moze nadawac¢ swoje subiektywne wyobrazenia, a wiec konstatuje to, co we-
dtug niego istnieje i jest wazne, wydaje o tym sady, ma to na uwadze, a to wiaze sie
z podmiotowym aktem chcenia, pozadania, preferencji (Sroda, 1994, s. 232).

Prezentowane tu rozumienie wartos$ci bezpieczenistwa odnosi sie nie tyle do su-
biektywnych aktéw podmiotowych czy obiektywnej rzeczywisto$ci przedmiotowej,
ile do przezy¢ i doswiadczen cztowieka, do ujawniajacych sie w tych doswiadczeniach
relacji pomiedzy cztowiekiem/ludZmi a rzeczywisto$cia bezpieczenistwa. W ten spo-
séb cztowiek poznaje i doswiadcza oraz wartosciuje rzeczywisto$¢ bezpieczenstwa,
nadajac jej swoje subiektywne czy intersubiektywne warto$ci. Z tej perspektywy
S. Kowalczyk definiuje warto$¢ w nastepujacy sposob: ,Wartoscia jest taki byt, ktéry
przez swoje wtasciwosci obiektywno-jakosciowe jest rozpoznawany przez cztowie-
ka, a nastepnie przez niego upragniony i czesto takze finalnie realizowany, wartos¢
zawsze odpowiada potrzebom cztowieka jako psychofizycznej osoby” (Kowalczyk,
2005, s. 54). Warto$¢ bezpieczenstwa winna wiec przyjmowacé posta¢, ktéra pokazu-
je cztowiekowi sens i znaczenie bezpieczenstwa dla jego zycia i rozwoju, dostarcza
cztowiekowi/ludziom wskazéwek dotyczacych tego, co jest bezpieczne, a co zagra-
Zajace, a przez to wywiera wptyw na zachowanie jednostek i zespotéw, formutujac
ogo6lne wytyczne zachowania sie w réznych sytuacjach. Bytaby wiec dla ludzi waz-
na i pozadana, a rownocze$nie poprzez kierunkowanie i porzadkowanie jednostko-
wego i grupowego myslenia oraz dziatania wskazywataby sytuacyjne elementy! dla

! Ujecie sytuacji dziataniowej/zadaniowej w kategoriach analitycznych wyrézniajacych
jej elementy sktadowe wymaga wskazania dwéch podstawowych ich grup, tj. elementéw
obiektywnych i subiektywnych wptywajacych na warunki dziatania. Elementy obiektywne
wywodzace sie z obszaréw przyrodniczego i kulturowego sg zwigzane z wartoSciami obiek-
tywnie istniejacymi lub ich uktadami, ktére formutujgc warunki dziatania, wptywaja na
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ich bezpieczenstwa wazne, wymagajace uwagi i koncentracji. Z drugiej strony war-
to$¢ bezpieczenstwa tworzy poczucie i przekonanie, Ze potrzebna i mozliwa jest stata
kontrola tych wszystkich sytuacyjnych elementéw, ktére stanowi¢ moga zagrozenie
(Popielski, 19874, s. 118). Wida¢, ze warto$¢ bezpieczenistwa moze i powinna by¢ dla
cztowieka czynnikiem sprawczym, przykuwajacym jego uwage, ukierunkowujacym
i mobilizujacym, a takze nadajacym postaé jego my$leniu i dziataniu, stanowi¢ wzo-
rzec odniesienia dla réznych form jego aktywnosci, czyniac je bezpiecznymi (Popiel-
ski, 19873, s. 111). Wazne wiec, zeby dla cztowieka/ludzi bezpieczenstwo byto warto-
$cig wbudowana w jego, w nasz system kulturowy, bowiem kultura koncentruje nasze
mys$lenie na warto$ciach, a to pomaga zrozumie¢ znaczenie i wymagania bezpieczen-
stwa, a nie traktowac je tylko jako wytyczng dziatania ukierunkowanego na przestrze-
ganie przepiséw (Kannisto, Zwetsloot, Salminen, Perttula, 2016).

Dostrzegamy, Ze sposoéb istnienia wartosci jest inny anizeli przedmiotéw fi-
zycznych. S. Hassen (1935, s. 14-16, za: Gajdamowicz, 1996, s. 26) uwaza, Ze istota
istnienia warto$ci wyraza sie w fakcie uznawania przez ludzi wagi tychze wartosci
i ich znaczenia dla swojego Zycia, bezpiecznego zycia i rozwoju, a wiec rowniez ich
obowigzywania. Obowigzywanie warto$ci wymaga od cztowieka decyzji dotyczacej
przyjecia i uprawomocniania sie wartosci, badz ich odrzucenia. Istota obowigzywa-
nia jest wymaganie. Warto$ci wymagaja od ludzi poznawania cech, wtasciwosci da-
nej wartosci i respektowania gtoszonych przez nia zasad i regut, a takze podejmo-
wania dziatan majacych na celu ich urzeczywistnienie czy utrwalenie badz rozwo;.
Fakt obowigzywania warto$ci odwotuje sie do wolnej decyzji podmiotu zwigzanej
Z jego utozsamianiem sie z ideami przez warto$¢ gtoszonymi. Wtasciwo$¢ wartosci
wyrazajaca sie obowigzywaniem bedacym forma istnienia warto$ci odwotuje sie do
wolnosci cztowieka, do jego zasad i przekonan, jako do twérczej sity majacej moc
sprawcza, ktora przystuguje tylko osobowemu, duchowemu bytowi.

Powyzsze ujecie wartosci bezpieczenstwa sktania do wniosku, ze wartos$¢ bez-
pieczenstwa jest zwigzana ze sposobem odnoszenia sie ludzi do fenomenu, jakim
jest bezpieczenstwo, w tym z zaangazowaniem w dziatania dla jego poznawania
i osiagniecia. Ludzie do réznych rodzajéw i dziedzin bezpieczenstwa? majg rézny
stosunek, réznie te rodzaje i dziedziny bezpieczenstwa oceniaja i cenig, a wyniki
tych ocen sa sktadnikami ich pragnien i dazen zwigzanych z bezpieczenistwem. Prag-
nienia i dazenia czlowieka zwigzane z ceniong przez niego warto$cia staja sie sita
napedowa dziatan cztowieka ukierunkowanych na ich spetnienie. Jesli taka wartos-
cig dla cztowieka jest oczekiwany czy pozadany poziom osobistego lub grupowego

mozliwosci osiggniecia celu. Elementy subiektywne zwigzane z dziatajacym podmiotem to
wszystkie przekonania i nastawienia podmiotowe dotyczace sensu i znaczenia sytuacji i jej
elementow jako wartosci, ktore z jednej strony prowadza do oceny sytuacji i sformutowania
zwigzanego z nig problemu praktycznego oraz okreslenia zamiaru dziatania, z drugiej - to te
elementy, ktérym nadano subiektywne znaczenia, majace wptyw na przebieg dziatania i jego
efekty (zob. Znaniecki, 1992, s. 242-243, za: Pluta, 2002, s. 98).

2 Np. w ramach bezpieczenstwa narodowego (rodzaj bezpieczenstwa) mozemy wyod-
rebnic takie dziedziny bezpieczenstwa, jak: bezpieczenstwo ekonomiczne, spoteczne, militar-
ne, publiczne, ekologiczne, informacyjne itp. (zob. Koziej, 2011, s. 19-20).
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bezpieczenstwa, wowczas celem dziatan cztowieka/ludzi staje sie osiggniecie tego
stanu. Uzyskiwanie pozadanego poziomu bezpieczenstwa wymaga od ludzi projek-
towego zaangazowania: poznawania probleméw i potrzeb ludzi zwigzanych z bez-
pieczenstwem, poszukiwania rozwigzan, wdrazania ich do praktyki bezpieczenstwa,
testowania ich przydatnosci i ciggtego doskonalenia. Jest wiec zachowaniem czyn-
nym, proaktywnym, ktére nazwiemy wcielaniem wartosci, jaka jest bezpieczenstwo,
w zycie (Grzegorczyk, 1989, s. 88).

Warto$¢ bezpieczenstwa, postrzegana przez jednostke czy grupe jako dobro
cenione, uzewnetrznia sie w wyborach i dziataniach ludzi, dazacych do zapewnie-
nia pozadanego jej poziomu. Jest wartoscig dla cztowieka wazna, gdy cztowiek wig-
Ze z bezpieczenstwem mozliwosci swojego i spotecznego rozwoju oraz podejmuje
rézne przedsiewziecia zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa, a takze zalezy
mu na osiagnieciu pozadanych efektéw swoich dziatan czynigcych bezpieczenstwo
(Grzegorczyk, 1989, s. 87). Wowczas bezpieczenstwo jako wartos¢, i pokrewne war-
tosci, jak: pokdj, zycie czy zdrowie, tolerancja, godno$¢, szacunek, sprawiedliwos¢
i prawda, zajmuja wazne miejsce w zyciu ludzi (Szmyd, 2000, s. 47).

Postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci i cztowieka jako podmiotu bezpie-
czenstwa zaktada, ze formaty tej wartosci korespondowa¢ winny z wizerunkiem,
z koncepcja cztowieka jako bytu tréjwymiarowego, ujeta w kontekstach zyciowych
i zawodowych jego aktywnosci. Jaka wiec koncepcje przyjmowa¢, zeby mozliwie
cato$ciowo wigzata sie z uwarunkowaniami bezpiecznego Zycia i pracy cztowieka.
Przydatne analityczne perspektywy obejmuja trzy funkcjonalne przestrzenie:

1. duchowa, obejmujaca myslenie, doznania, decyzje, postawy, przekonania;

2. psychospoteczng, ogarniajacg takie czynniki, jak: instynkty, uczucia, emocje,
normy, zasady, zwyczaje, wzory postepowania;

3. biologiczno-fizjologiczna.

Cztowiek i jego bezpieczenstwo

Rozwazajac bezpieczenstwo cztowieka, ktére jest cenne, pozadane, a ktérego waz-
nym atrybutem jest akceptowalny przez ludzi stan/poziom catego spektrum zagro-
zen, zauwazamy, ze w odréznieniu od réznych zagrozen, ktoére ,s3”, bezpieczenstwo
nie ,jest”, lecz ,powinno by¢”, powinno ,stawac sie”. Posiada wiec bezpieczenstwo
unikalny, odmienny sposéb bycia, ,stawania sie”, w odréznieniu od przedmiotéow
czy zdarzen - zagrozen, ktére ,s3”. Co to znaczy: bezpieczenstwo powinno ,stawac
sie”; lub - czyni¢ zycie jednostkowe czy zbiorowe bezpiecznym?, a takze: co robi¢, by
zycie to stato sie bezpieczne? Formutowanie odpowiedzi na te pytania mozna roz-
poczac¢ od ustalenia, czym jest bezpieczenstwo. Wiemy, Ze bezpieczenistwo jest poje-
ciem wielorako rozumianym. Podstawowe znaczenia to: 1) stan, w ktérym na czto-
wieka nie oddziatuja zadne zagrozenia; 2) uktad dziatan zapewniajacy, ze pozadany
stan bezpieczenstwa bedzie/zostanie osiggniety. Kolejne pytania, ktére nasuwaja
sie tutaj na my$l, to: 1) w jaki sposo6b z tymi znaczeniami mozemy potaczy¢ wartos¢,
jaka jest bezpieczenstwo?; 2) gdzie i w czym upatrywac wartosci bezpieczenstwa
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i jakie przyjmowac kryteria tej warto$ci? Znalezienie odpowiedzi jednoznacznej dla
fenomenu bezpieczenstwa jest bardzo trudne, wiec moze nie nalezy bra¢ pod uwage
bezpieczenstwa jako cato$ci, ale poddawa¢ analizom poszczeg6lne kategorie bez-
pieczenstwa. Bada¢, jak ludzie postrzegaja dang kategorie bezpieczenstwa, jaki na-
daja jej sens, czy wskazuja czynniki, od ktérych to bezpieczenstwo zalezy. Wazne sa
tez kwestie dotyczace tego, jak ludzie dziataja, Ze zapewniaja sobie chociazby mini-
mum okreslonego rodzaju bezpieczenstwa, czy jak powinni dziata¢, zeby to bezpie-
czenstwo lokowa¢ na wyzszym poziomie.

Bezpieczenistwo nierozerwalnie ztagczone jest z cztowiekiem, z ludZmi. Wazne
wiec jest tez, jak my postrzegamy cztowieka i jak cztowiek postrzega sam siebie,
gdyZ ma to istotne znaczenie w procesach decyzyjnych dotyczacych zaréwno roz-
wigzan natury teoretycznej, jak i zwigzanych z praktyka bezpieczenstwa. To, jak
widzimy ludzi, a mozemy ich postrzega¢ jako osoby jedyne i niepowtarzalne badz
jako mato zréznicowang zbiorowos$¢, ma wptyw na nasze rozumienie sytuacji bez-
pieczenstwa i proponowane dziatania z nig zwigzane (Dymara, Cholewa-Gatuszka,
Kochanowska, 2011). Ten fragment rozwazan ma metodologiczny charakter, mo-
zemy mu nadac postaé pytan, ktére towarzyszy¢ winny badaczowi czy projektanto-
wi poszukujacemu wiedzy wyjasniajacej problem zagrozen lub tworzgcemu projekt
rozwiazania problemu. Brzmig one (Popielski, 1987b, s. 290-291):

1. Czy cztowiek jest jednostka wolng, samoistng, odpowiedzialng, ukierunkowa-
ng, posiadajaca swoj niepowtarzalny §wiat zycia wewnetrznego i czy tak mozna

i nalezy w réznych zyciowych i zadaniowych sytuacjach postrzega¢ cztowieka?

2. Czy ludzie s3 do siebie psychospotecznie i kulturowo podobni, Ze mozna cha-
rakteryzujace ich cechy i wiasciwos$ci oraz prawa nimi rzadzace traktowac ca-
tosciowo, ujednolicac je, bez potrzeby ich indywidualizowania i rézZnicowania?

Analiza zagrozen i bezpieczenstwa cztowieka uwzglednia¢ winna wiele sytua-
cyjnych kontekstow zwigzanych z jego istota i egzystencja. Taka perspektywa ana-
lityczna rekomenduje uwzglednianie faktu, ze cztowiek jest istota ukierunkowang
(dazy do realizacji celéw, wartos$ci), relacyjna (powiazany jest w swojej aktyw-
nosci z innymi ludZmi i przedmiotami), jest osobg, tzn. jedno$cia psychofizyczno-
-duchowa. Koncepcja cztowieka oparta na zatozeniach biologiczno-mechanistycz-
nych, traktujacych cztowieka przedmiotowo, uwazajacych, ze cztowiek podlega tyl-
ko prawom przyrody - jest wiec bytem zewnatrz sterowalnym - nie w peini pozwala
na formutowanie wyjasnien dotyczacych wielorakich uwarunkowan stanowiacych
o réznych aspektach bezpieczenstwa cztowieka.

Zauwazmy, ze bezpieczenstwo i rozwoj cztowieka, ludzi, to dwa podstawowe
wymiary istnienia jednostek i ich grup. Wystepujace powszechnie wszechstronne po-
wigzania bezpieczenstwa z egzystencja i rozwojem cztowieka, zaré6wno powigzania
fizyczne, intelektualne, jak i duchowe, sprawiaja, ze w dziataniach dla bezpieczenstwa
uwzglednia¢ nalezy wazne dla cztowieka i ludzi aspekty ich egzystencji: potrzeby, pra-
gnienia, dazenia, mozliwosci czy leki i obawy. Catosciowe podejscie do bezpieczen-
stwa pozwala badaczom i praktykom na istotne rozszerzenie pola badawczego czy
zakresu projektowego. Mozna wéwczas postrzega¢ bezpieczenstwo jako fenomen
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o warstwowej hierarchicznej strukturze. Na fenomen ten sktada sie wiele zjawisk,
rzeczy, zdarzen, majacych materialng i symboliczng posta¢, ktére mozna ujaé w war-
stwy, pozostajace w stosunku do siebie w hierarchicznej zaleznoSci. Bezpieczenstwo
to uktady czynnikéw: rzeczy, zdarzen, stanéw, czynéw, proceséw i powigzan pomie-
dzy nimi rozgrywajacych sie w fizycznych i spotecznych srodowiskach. Stanowi ono
przedmiot potrzeby jednostki i grup ludzi, do ktérych jednostka przynalezy. Bezpie-
czenstwo jednostki, ale takze grup ludzkich, oznacza mozliwo$¢ zaspokajania ich po-
trzeb, mozliwosci realizowania swoich intereséw, bezpieczenstwo zapewnia im wy-
korzystanie ekspansywnych mozliwosci. Te potrzeby to nie tylko taki stan czynnikow
bezpieczenstwa, ktéry zagwarantuje cztowiekowi tu i teraz spokéj oraz rozwdj. Lu-
dzie pragng zy¢ w bezpiecznym Srodowisku, w ktérym nie beda nigdy narazeni na
zagrozenia, gdyz beda one pod ciagla ich kontrola. Stad wartos$¢ bezpieczenstwa, jako
niezbywalna potrzeba ludzi, zawiera sie juz w spotecznym fakcie istnienia pozadane-
go poziomu bezpieczenstwa i utrzymania go na akceptowalnym przez ludzi poziomie.
Jej ponadczasowo$c¢ i obiektywnos$¢ powoduja, Ze spetnianie potrzeb bezpieczenstwa
nie moze by¢ w petni realizowalne. Ludzie rozwaza¢ mogg wartosci zwiazane z bez-
pieczenstwem w trzech komplementarnych ptaszczyznach/warstwach (ale nie musza
badz nie potrafig), a takze warto$ciom tym nadawac¢ swoje subiektywne znaczenia.
W ptaszczyznach rozwazan bezpieczenstwo mozna ujmowac jako:

1. bezpieczenstwo, tj. wewnetrznie przezywana i odczuwana warto$¢ i potrzeba,
ktére zwigzane sg zaréwno ze sferg witalng, jak i duchowa;

2. bezpieczenistwo zwiazane z zyciem spotecznym, gospodarczym i kulturowym,
postrzegane jako nastepstwo réznorakich relacji z innymi ludZmi, ktérych war-
toSci nalezy podtrzymywaé, rozwija¢, gruntowac na ptaszczyznach: fizycznej
i symbolicznej;

3. bezpieczenistwo, tj. pewno$¢ spokoju tworzona przez bezosobowe fizyczne oto-
czenie, stwarzajace ludziom witalny i duchowy komfort.

Podkresli¢ nalezy, Ze ten trzywarstwowy gmach bezpieczenstwa jest budowla,
ktérej elementy s3 $cisle ze soba powiazane, kazdy z nich spetnia dla bezpiecznego
zycia ludzi okreslong funkcje. Analityczne i praktyczne podejscie do bezpieczenistwa
wymaga od badaczy i praktykéw catoSciowego jego postrzegania, gdyZ pominiecie
ktérejs z warstw zubaza wyniki analiz i skutki praktycznych dziatan dla bezpieczen-
stwa (zob. Hessen, 1935, s. 14-16).

Warto$¢ bezpieczenstwa, postrzegana jako obiektywny uktad czynnikéw, jest
warto$cig wzgledem cztowieka zewnetrzna i wzglednie niezalezng od niego. Ludzie
moga miec i maja swdj subiektywny stosunek do bezpieczenstwa jako cato$ci, czy
do czynnikéw majacych wptyw na jego wartosé. Bezpieczenstwo nie traci swojej
wartos$ci przez to, ze rézni ludzie badz ich grupy bardzo réznie oceniaja i warto$-
ciuja samo bezpieczenstwo lub czynniki majace wplyw na jego stan. Poczucie wtas-
nego bezpieczenstwa jednostki jest zwigzane z bezpieczenstwem grupy, do ktorej
jednostka przynalezy. Wiaze sie to z faktem, Ze dziatania cztowieka/ludzi i wytwory
tych dziatan to rzeczy czy zjawiska dwojakiego rodzaju, wystepujace/przebiegajace
jednoczes$nie w $wiecie przyrody i w Swiecie spotecznym. Kazda wiec rzecz, ktora
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jest przedmiotem zainteresowania cztowieka, jest jednocze$nie rzecza naturalng
i spoteczna. Ta jedno$¢ przejawia sie tym, ze z jednej strony dana rzecz - tutaj bez-
pieczenstwo - traktowana jako byt spoteczny, zyje zyciem cztowieka/ludzi, bo za-
wiera w sobie badz nie zawiera mozliwos$ci zaspokojenia jego/ich istotnych potrzeb.
Z drugiej strony cztowiek/ludzie Zyja rzecza wzgledem niego zewnetrzna, gdyz to
ona ma wpltyw, moze zaspokoi¢ ich istotne potrzeby badz nie (Drobnicki, 1972,
s. 278-290). Stad troska o bezpieczenistwo grupy jako catosci jest zawsze w pew-
nym stopniu troska o wlasne bezpieczenstwo. Wida¢, ze warto$¢ bezpieczenstwa
zalezy od uktadu i stanu czynnikédw ksztattujacych bezpieczenstwo, a wiec od fizycz-
nych i spotecznych praw majacych na nie wptyw, a nie zalezy od subiektywnych
ocen ferowanych przez ludzi. Z drugiej strony, sktadowe wartosci bezpieczenstwa
to ,[...] nakazy tradycji i przez nig przekazane systemy warto$ci, poczucie odpowie-
dzialnos$ci za dziedzictwo i poczucie odpowiedzialnosci za przyszto$¢ nastepnych
pokolen cztonkéw zbiorowosci” (Szczepanski, 1970, s. 85). Dlatego wspélne war-
tosci, obrazujace pozadane rzeczy, stany czy procesy, uznane przez ludzi za wtasci-
we, stuszne, czy tez takie, jakich by sie chciato, aby zagwarantowac bezpieczenstwo,
przyczyniaja sie do zawigzywania relacji spotecznych i powstawania okreslonych
struktur dziatania dla bezpieczenistwa (Nowak, 1984, s. 203).

Podejscie projektowe do urzeczywistniania wartosci bezpieczenstwa - dyskusja

Warunkiem koniecznym zapewnienia ludziom bezpieczenstwa na pozadanym przez
nich poziomie jest podejmowanie i realizowanie przez nich dziatan/zadan, ktérych
Zrédtem s3 obiektywnie istniejgce wartosci i ich subiektywne nadawane przez lu-
dzi znaczenia, a spetnienia ktorych ludzie oczekuja, gdyz pragng zy¢ w bezpiecznym
Srodowisku. Rodzi sie wiec pytanie: w jaki spos6b mozna wykorzysta¢ zjawisko
wartosci, aby przej$¢ od mysli o bezpieczenstwie, od subiektywnie wyobrazanych
wizerunkéw bezpiecznego zycia i rozwoju do dziatania, od ogladu sytuacji bezpie-
czenstwa ,takiej, jaka ona jest” - do praktycznego tworzenia? Poszukiwanie odpo-
wiedzi rozpoczniemy od refleksji: 1) nad znaczeniem i rolg warto$ci w dziataniach
dla bezpieczenstwa; oraz 2) nad sposobem ich urzeczywistniania. Mozna przyja¢, ze
warto$ci bezpieczenstwa petnig role (Trendy HR, 2015):
e straznika ciggtosci dziedzictwa kulturowego uwypuklajacego problemy bez-
pieczenstwa, widzianego z perspektywy: jednostki, grupy czy spoteczenstwa;
¢ elementu integrujacego ludzi, spotecznosci, calty nar6d wokét probleméw bez-
pieczenstwa;
o katalizatora atmosfery ozywiajacej jednostkowe i spoteczne zaangazowanie na
rzecz zaspokajania potrzeb bezpieczenstwa;
¢ motywatora jednostek i grup ludzkich do okres$lonego dziatania dla bezpie-
czenstwa;
e generatora pozadanych zachowan ludzi i efektéw tych zachowan waznych dla
bezpieczenstwa, w dtugim okresie czasu;
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¢ czynnika wspomagajacego zarzadzanie zamianami dotyczacymi spraw dla bez-
pieczenstwa, ktore sg spotecznie wazne;

¢ drogowskazu w czasie zagrozenia, kryzysu i wojny.

Rozwazajac problem urzeczywistniania wartosci, W. Strézewski (1991) szuka
odpowiedzi na pytanie: ,[...] czy i w jaki sposéb [...] w rzeczywisto$ci warto$ci moga
zaistnie¢. Urzeczywistnia¢ bowiem to wprowadza¢ w obreb rzeczywistosci co$ cze-
go - przynajmniej zrazu - w niej nie ma”. W tym celu badacz czyni zatozenia, ktére
mozemy odnie$¢ do wartos$ci bezpieczenstwa. Zaktadamy, ze:

1. Urzeczywistnienie (realizowanie) warto$ci w rzeczywistos$ci bezpieczenstwa
jest mozliwe przy zastosowaniu odpowiednich podej$¢, tworzacych warun-
ki ,[...] by w rzeczywistosci pojawi¢ sie mogt szczegbétowy, tzn. realny odpo-
wiednik warto$ci idealnej, jej — uzywajac innego stowa - analogat. Stwarza-
nie warunkéw odnosi sie, a zarazem ogranicza, do pracy prowadzonej w tej
rzeczywistosci, jaka jest nam dana. Praca ta wymaga widzenia wartosci, kto-
rej odpowiednik pragniemy urzeczywistni¢, polega zas na takim przetwarza-
niu istniejgcego stanu rzeczy, aby owo urzeczywistnienie mogto sie dokona¢”
(Strézewski, 1991, s. 62). Rzeczywisto$¢ bezpieczenstwa jest otwarta na war-
tosci, ktére moga by¢ w niej zrealizowane i moga ja ozywiac.

2. W wyniku realizacji warto$ci rzeczywisto$¢ bezpieczenistwa ulega przemia-
nie: staje sie bardziej wartoSciowa, czyli bezpieczniejsza dla ludzi (Strézewski,
1991, s.57-70).

Co jest wymagane, aby warto$¢ mogta zosta¢ urzeczywistniona, i na czym to pole-
ga? Najogolniej powiemy, Ze chodzi o stworzenie normy, ktéra ustala wskazania poste-
powania, kierujac sie wartoscia i do ktdrej to wartosci sie odnosi, w warto$ci znajduje
swoje uzasadnienie. Niezbedne jest takze uwzglednienie czynnika powinno$ciowego
czy zobowiazujacego, apelujacego do ludzi o aktywno$¢, o twércze zaangazowanie sie
w tworzenie i upowszechnianie warto$ci oraz towarzyszacych jej norm postepowa-
nia. W. Strézewski formutuje ustalenia odnoszace sie do mozliwosci normy, nadajac
im nastepujaca postaé: , 1. norma odnosi¢ sie musi do okreslonej wartos$ci — dzieki
temu uzyskuje swa prawomocno$¢; 2. norma wymaga woli jej urzeczywistnienia -
woli zawdziecza swa moc; 3. norma spetniaé sie moze wytacznie w okreslonym zakre-
sie rzeczywisto$ci, ktéra na owo spetnienie jest niejako »przygotowanas; dzieki temu
norma uzyskuje moment obowigzywalno$ci” (Strézewski, 1991, s. 74).

Narzedziem umozliwiajgcym wypracowanie adekwatnych do danej warto$ci
norm postepowania moze by¢ myslenie projektowe, jako sprawdzony, powtarzalny
i niezawodny proces rozwigzywania probleméw. Jest ono zaréwno narzedziem kre-
atywnego mys$lenia, jak i struktura do organizowania procesu projektowania. Wyko-
rzystujac je w obszarze projektéw dla bezpieczenstwa, przyjaé nalezy zasade: projekt
angazowac¢ winien mentalnie i fizycznie mozliwie wszystkich ludzi, chociazby czast-
kowo zainteresowanych danym aspektem bezpieczenistwa i podzielajacych warto-
$ci je opisujace. Zatozeniem projektu winno byé¢: trafne rozpoznanie potrzeb i warto-
$ci ludzi w obszarze danego rodzaju bezpieczenstwa, a takze ich obaw i niepokojow
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jednostkowych i srodowiskowych oraz uwzglednienie ich w pracach i tre$ciach nor-
my. Idee projektowania jako szczegdlnego sposobu my$lenia, tutaj myslenia projekto-
wego, wykorzystano do przedstawienia koncepcji realizacji wartosci bezpieczenstwa.
Istote mys$lenia projektowego wyraza triada (Brown, Wyatt, 2018; Cousins, 2018; In-
troduction to Design Thinking, 2020):

« Inspiracja - jednostkowe i zespotowe myslenie o problemie i czynnikach skta-
niajacych do poszukiwania rozwigzan, empatyczna koncentracja na uczest-
nikach projektu oczekujaca od nich informacji zwrotnych o ich potrzebach
i warto$ciach dotyczacych bezpieczeistwa. Zgromadzone opinie, uzyte w pro-
jektach, pomoga stworzy¢ klarowna i spéjna wizje uktadu wartosci bezpieczen-
stwa, ktéry mégtby by¢ przez uczestnikéw aprobowany.

¢ Ideacja - proces generowania, rozwijania i testowania pomystéw wymagaja-
cy eksperymentalnej i tworczej wspotpracy ludzi z réznych srodowisk, repre-
zentujacych rézne dyscypliny naukowe, majacych rézne pochodzenie i punkty
widzenia. Wykorzystanie réznorodno$ci umozliwi¢ powinno dokonanie prze-
tomowych spostrzezen i wykreowanie rozwiazan, ktére moga wytoni¢ sie z tej
réznorodnosci.

e Implementacja - $ciezka prowadzaca od etapu projektu prototypu do zaspo-
kojenia potrzeb ludzi poprzez ciggte doskonalenie prototypowych projektéw
(prototypowanie), wykluczajaca uprzedzenia w mysleniu i w dziataniu, np. po-
przez tworzenie znaczacych prototypéw i konfrontowanie z nimi potencjal-
nych uzytkownikéw.

Bezpieczenistwo moze osiggaé pozadany poziom w spoteczno$ciach, w ktérych
wystepuje wspdlnota wartosci, celéw, zadan, zwigzana z checig urzeczywistniania
kluczowych dla bezpieczenistwa wartosci. Ma to miejsce wéweczas, gdy: ,[...] nad
mnostwem przypadkowych i zmiennych celéw, do ktérych daza ludzie w zyciu po-
wszechnym, wznosza sie zasady ponadczasowe, majace ponadosobowe znaczenie
i jak gdyby przenikajace szereg nastepujacych po sobie pokolen, jednoczac je wspoél-
noscia tych zadan” (Hessen, 1935, s. 15, za: Gajdamowicz, 1996, s. 26). Zaktada sie,
ze $wiat wartos$ci zwigzany z bezpieczenistwem jest bardzo ztozony, problematycz-
ny, tajemniczy i proces poznawania tego $wiata wartosci czy jego przebudowywania
moze by¢ zorganizowany jako jednostkowe i spoteczne uczenie sie. Stad w projek-
tach zwiazanych z realizacjg wartos$ci bezpieczenstwa konieczne staje sie uyymowanie
cztowieka jako osoby, jako podmiotu otwartego, ukierunkowanego intencjonalnie,
realizujgcego sie poprzez speinianie spotecznych i wtasnych warto$ci. Podmioto-
we traktowanie ludzi zwieksza projektowe mozliwosci wykorzystania réznorod-
nych do$wiadczen os6b w obszarze artykutowania problemoéw bezpieczenstwa, ich
porzadkowania, redefiniowania oraz witaczania ludzi do dziatania, wykorzystujac
ich zapat i kompetencje. Potrzebne jest wiec budowanie u ludzi przekonania o ich
twdrczej i poszukujacej naturze oraz wielorakich w tym obszarze mozliwo$ciach,
w tym antycypacyjnego zachowania zwigzanego ze wspélnym tworzeniem wartosci
i dobr na uzytek spoteczny i wtasny. Takie podejScie sprawia, ze cztowiek §wiado-
mie dazy do odpowiedzialnego zaspokajania podmiotowych i spotecznych dazen,
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celéw i warto$ci, a takze dostrzega i wykorzystuje stojace przed nim szerokie moz-
liwosci rozwojowe. Od myS$lenia projektowego wymaga sie, by byto uczeniem sie
w dziataniu, ktére ma charakter eksploracyjny i eksperymentalny. Wszystkie zja-
wiska dziejace sie w lokalnym i ponadlokalnym $rodowisku majace wptyw na bez-
pieczenstwo lokalnej spotecznosci powinny by¢ poddawane analizom projektowym,
a zgromadzona o nich wiedza edukacyjnie wykorzystana do budowania i utrwalania
wspélnoty. Towarzyszaca my$leniu i dziataniu edukacyjnemu refleksja pobudza do
generowania i analizowania pomystéw, wizualizowania ich i przeksztatcania w na-
macalne reprezentacje, po to, Zeby stymulowa¢ dalsze uczenie sie poprzez reflek-
sje i odkrywanie (Boland, Collopy, 2007, s. 10-25). Zasadniczy cel edukacji wartosci
bezpieczenstwa to poszerzanie zakresu wiedzy i umiejetnosci oraz ksztattowanie
postaw i przekonan ludzi, ktére stuza im do rozwigzywania ztoZzonych spotecznych,
etycznych czy Srodowiskowych probleméw i zagrozen, burzacych ich poczucie bez-
pieczenstwa, realizowane za pomocg edukacyjnych przedsiewzie¢ dotyczacych roz-
wigzywania tych trudnych zagadnien (Gajda, 2014; Karwatowska, 2010).

Projekt realizacji edukacji warto$ci bezpieczenstwa to proces wymagajacy:
1) zaplanowania dziatan, wykorzystujacy empatyczna koncentracje na uczestni-
kach projektu (inspiracja), pozwalajacy na generowanie i rozwijanie pomystéw oraz
proponowanie prototypdw rozwigzan, wymagajacy eksperymentalnej i twérczej
wspétpracy ludzi z réznych Srodowisk (ideacja); 2) wdrazania planu w zycie (proto-
typowanie) poprzez ciggte doskonalenie prototypowych projektéw i ewaluowanie
programoéw edukacyjnych, ktére poprawi¢ moga wsrod lokalnej spotecznosci przy-
swojenie spotecznie waznych idei bezpieczenstwa, wptywajac na zmiane zachowan
ludzi i przynoszac im korzy$ci zwiazane z poprawa ich bezpieczenstwa (implemen-
tacja). Projekty edukacyjne wykorzystujace mys$lenie projektowe powinny by¢ bez-
posrednie, angazujace interesariuszy projektu, gdyz wytwarzanie warto$ci wyma-
ga umiejetnosci szybkiego i trafnego gromadzenia wiedzy z waznych dla projektow
obszaréw, a takze efektywnego wykorzystania wiedzy, szczegélnie jako informacji
zwrotnych, jako waznego czynnika w tworzeniu wartosci i ich doskonaleniu. War-
tosSci uczy sie od innych, a nastepnie wzmacnia i ksztattuje poprzez systematyczne
i spdjne ustalanie priorytetéw bezpieczenstwa. Uczenie sie moze by¢ postrzegane
jako dzielenie sie warto$ciami i zachecanie uczacych sie do ich nabywania. Warto$ci
moga by¢ przekazywane w procesie nauczania uczenia sie, kiedy liderzy wyznaczaja
wartoSci bezpieczenstwa i propaguja je w lokalnym srodowisku. Wymaga to, by war-
tosci pelnity jaka$ funkcje dla jednostki, np. dobrych praktyk bezpieczenstwa, badz
tworzyty klimat bezpieczenstwa i utrwalaty wartosci w lokalnym $rodowisku. War-
toSci nie moga by¢ tatwo zaimplementowane. Stosunkowo tatwo jest przyja¢ warto-
$ci (bezpieczenistwa), ale musza by¢ one ,przezywane” przez wiekszo$¢ jednostek
i potwierdzane w interakcjach spotecznych, zanim zostang naprawde zinternalizo-
wane jako ,warto$ci wspolne” i stana sie integralna czescia kultury bezpieczenstwa.
Wdrazanie warto$ci zajmuje duzo czasu, nawet kilka lat, ale taki dtugofalowy rozwoj
mozna uznac za pozadany dla wdrazania wartosci zwigzanych z bezpieczenistwem.
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Pierwszy etap projektu to identyfikacja podstawowych wartosci bezpieczen-
stwa, ktéra nastepowaé powinna w toku myslenia projektowego wszystkich uczest-
nikéw projektu. Charakter tych warto$ci powinien by¢ naturalny i autentyczny,
niezmienny i wynikajacy z natury i potrzeb ludzi, ktérzy buduja bezpieczenstwo
swoich $rodowisk i ktérym gwarantowac¢ beda trwato$¢ i rozwéj (Trendy HR, 2015).
W toku tej fazy wsrdd lokalnej spotecznosci budzi sie Swiadomos¢ wartosci bezpie-
czenstwa i dazenie do ich uzgodnienia i uwspdlnienia w ramach srodowiska. Wigze
sie to z rozwojem wiedzy dotyczacej znaczenia i wptywu podzielanych wartosci na
bezpieczenstwo, z poznaniem mocy, jaka moga mie¢ w dziataniu wspdlne wartoSci.
Podkresli¢ tu nalezy, Ze sama $§wiadomo$¢ wartosci bezpieczenstwa nie przetozy sie
na zwiekszenie lokalnej aktywno$ci w obszarze bezpieczenstwa. Potrzebne s3 sys-
tematyczne dziatania przypominajace i angazujace ludzi w przedsiewziecia, gdzie
wartos$ci beda kryteriami decyzyjnymi i weryfikujacymi efekty dziatania. Precyzja
rozumienia przez spotecznos$¢ lokalng wartos$ci bezpieczenstwa, nad ktorg nalezy
ciagle pracowa¢, sprawia¢ powinna, Ze staja sie one ludziom bliskie, niepozostawia-
jace im pola do domystéw, co utatwia ich codzienng aplikacje.

Na tym etapie szczegélnej wagi nabiera zdefiniowanie gtéwnych wartosci
i norm zachowan, ktére to zachowania umozliwiag realizacje wartosci. Znaczenia
gtownych warto$ci bezpieczenstwa wymagaja precyzji, bardzo podobnej interpre-
tacji przez wszystkich cztonkéw lokalnej spotecznosci. Warto$ci sa zapisywane
najczesciej jednym stowem. Przyktadowe wartos$ci bezpieczenstwa to: potrzeba
bezpieczenstwa, sprawiedliwos$¢, odpowiedzialnos¢, zaufanie, zaangazowanie, pro-
fesjonalizm, przedsiebiorczo$¢. Sa to pojecia ogélne i w réznych obszarach zycia ich
znaczenia mogg by¢ bardzo rézne. Wéweczas sens tych znaczen bedzie bardzo réznie
rozumiany. Sytuacja, kiedy w lokalnym $rodowisku funkcjonuja rézne interpretacje
danej wartos$ci bezpieczenistwa, jest niepozadana. Edukacyjny projekt winien do-
prowadzi¢ do okreslenia i uwspdlnienia znaczen okreslonych wartosci bezpieczen-
stwa tak, zeby kazdy mieszkaniec podobnie wartos¢ interpretowat i mégt ja uznaé
za wtasna. Dlatego nalezy dodefiniowaé okreslone warto$ci i zwigzane z nimi posta-
wy i normy zachowania, umozliwiajac podejmowanie dziatan zgodnych z wartoscia
bezpieczenstwa oraz wskazywanie na dziatania niezgodne z warto$ciami bezpie-
czenstwa. Deklaracja gtéwnych warto$ci bezpieczenstwa musi by¢ jasna, klarowna,
jednoznaczna dla wszystkich jej odbiorcéw, pasjonujaca, wyzwalajaca dume wsrod
mieszkancéw, wzbudzajaca zainteresowanie i, co najwazniejsze, odpowiadajaca na
zapotrzebowanie spoteczne zwigzane z bezpieczenstwem.

Etap drugi to przygotowanie koncepcji dziatania edukacyjnego: propozycje
celow i efektéw ksztatcenia, tresci zaje¢, rozwigzan organizacyjno-dydaktycznych,
pokazujacych sposoby propagowania warto$ci bezpieczenstwa, a gtéwnie: wyjas-
nianie ich sensu i znaczenia, omawianie norm/procedur umozliwiajacych realizo-
wanie/urzeczywistnianie, budowanie postaw i przekonan potwierdzajacych wage
tych wartosci, wiaczanie ich do wartosci i norm kulturowych lokalnych srodowisk
oraz utrwalanie ich w §wiadomosci jednostkowej i spotecznej. Edukacja na temat
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wartos$ci bezpieczenistwa wymaga zaprojektowania i przygotowania dokumentacji
dydaktycznej: programu szkoleniowo-informacyjnego dotyczacego ksztaltowania
wartos$ci bezpieczenstwa, zaproponowania koncepcji realizacji takich zaje¢, przy-
gotowania propozycji materiatéw szkoleniowych: broszur i pomocy dydaktycznych.
Wazne jest tez wskazanie na przydatne sposoby motywowania i mobilizowania
mieszkancow srodowisk lokalnych do dziatania.

Etap trzeci to tworzenie prostych modeli rozwigzan - prototypdéw, przedsta-
wiajacych proponowane rozwigzania dydaktyczne dziatania edukacyjnego, np. gry
edukacyjne obrazujace sens i znaczenie danej warto$ci bezpieczenstwa. Prototyp to
wstepna wersja lub model, cato$¢ albo czes¢ systemu dydaktycznego, ktéry tworzo-
ny jest przed przedstawieniem pelnego rozwigzania. Prototyp stale udoskonalany
ewoluuje w kierunku ostatecznego rozwiagzania. Stuzy on do szybkiego i taniego te-
stowania badZ walidacji zatozen projektowych takiej dydaktycznej gry, a takze do
testowania innych pomystéw rozwigzan, tak aby projektant mégt dokona¢ odpo-
wiednich udoskonalen. Proponowany sposéb pracy dydaktycznej jest przedstawia-
ny uzytkownikom-nauczycielom do wstepnej oceny, by wskazali zaréwno mocne,
jak i stabe strony proponowanego rozwiazania. Ich komentarze i sugestie stanowig
wazny materiat dla projektantéw, stuzacy doskonaleniu prototypu. Jesli uzytkownik
dostrzega btedy aktualnego prototypu, konieczna jest jego modyfikacja uwzglednia-
jaca zgromadzone od uzytkownikéw opinie i sugestie. Ten proces trwa tak dtugo, az
wszystkie wymagania okres$lone przez uzytkownika beda spetnione. Gdy uzytkow-
nik jest zadowolony z opracowanego prototypu, ostateczny ksztatt systemu dydak-
tycznego jest opracowany w oparciu o zatwierdzony prototyp konicowy. Cele gry
dydaktycznej, efekty uczenia sie i wybrane tresci ksztalcenia musza by¢ $cisle zde-
finiowane. Z drugiej strony, elementy rozgrywki musza wspiera¢ osigganie celow
edukacyjnych oraz dopomagac uczacym sie, motywowac ich.

Zakonczenie — wnioski

Drogi prowadzace do bezpieczenstwa sg rézne, wiec wazne jest, jaka odstone bez-
pieczenstwa uznac za warto$ciowa, kiedy drogi do niego prowadzace moga sie wza-
jemnie wykluczac¢ badz ktdéras z nich tamie etyczne zasady. Czesto jedni nie zgadzaja
sie ze sposobami, ktére doprowadzaja do okreslonego efektu, kiedy inni w tym sa-
mym czasie twierdza, ze to jedyny trafny sposéb postepowania. Poszukiwaniu war-
tosci bezpieczenstwa stuzy¢ moze badawcze przygladanie sie, jakie ono jest, czym
sie wyrdznia oraz jak sie je osiagga. Poszukiwanie to winno odbywac sie z uwzgled-
nieniem obowigzujacych w danym $rodowisku aksjologicznych zatozen, ale wyniki
tych poszukiwan zawsze beda naznaczone subiektywizmem i relatywizmem. Z po-
wyzszych rozwazan mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:
1. Bezpieczenstwo jest wartoscig sama w sobie zwigzang z podstawowymi po-
trzebami cztowieka.
2. Niezwykle trudno jest sformutowac jasna i szeroko akceptowana definicje war-
toSci bezpieczenstwa.
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3. Warto$¢ bezpieczenistwa jest czesto w spos6b dorozumiany powigzana ze zna-
czeniem, jakie wigza ludzie ze swoim i spotecznym bezpieczenstwem.

4. Istnieje kilka warto$ci zwiazanych z bezpieczenstwem, ktére sa wazne dla roz-
woju lub wspierania praktyk bezpieczenistwa i rozwoju kultury bezpieczen-
stwa. Proponowane warto$ci bezpieczenstwa to: potrzeba bezpieczenstwa,
sprawiedliwo$¢, odpowiedzialno$¢, zaufanie, zaangazowanie, profesjonalizm,
przedsiebiorczos¢, z ktérych wynikaja normy, przekonania, praktyki i zasady
zwigzane z bezpieczenstwem.

5. Menedzerowie i interesariusze projektéw bezpieczenstwa mogg wzmacnia¢
wartos$ci bezpieczenstwa poprzez konsekwentng edukacje i praktyki dziatania.

6. Rdzne grupy lokalnej spoteczno$ci moga patrzec i patrza na wartosci bezpie-
czenstwa w réznoraki sposéb i czesto nie podzielaja tych samych wartosci bez-
pieczenstwa co inni, a sytuacja taka wymaga dziatan edukacyjnych.

7. Wazne jest, aby wyrdzni¢ wartosci, ktére sg naprawde wspdlne i przezywane,
a takze okresdli¢ te wartosci, ktérych sens jest wieloznaczny. Wieloznacznos¢
wartos$ci sprawia, ze ludzie nie wierza takim warto$ciom.
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