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Załącznik nr 4 do Zarządzenia Nr………….. 
 

 
KARTA KURSU 

 
 
 

Nazwa Zarządzanie ryzykiem 

Nazwa w j. ang. Risk Management 

 

Koordynator dr Ireneusz Drabik 
Zespół dydaktyczny 

   

Punktacja ECTS* 2 

 

 
Opis kursu (cele kształcenia) – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

Celem kursu jest zapoznanie Studentów z teoretycznymi aspektami ryzyka i zarządzania 
ryzykiem oraz ich praktycznymi uwarunkowaniami i zastosowaniem. Studenci zostaną 
zaznajomieni z rodzajami ryzyka i ich charakterystyką, metodami identyfikacji i oceny ryzyka 
w zarządzaniu kryzysowym. 

 
 
Warunki wstępne – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

Wiedza 
Wiedza na temat podstaw organizacji i zarządzania oraz zarządzania 
w sytuacjach kryzysowych 

Umiejętności 
Umiejętność prawidłowej oceny i interpretacji zjawisk w zakresie 
bezpieczeństwa wewnętrznego 

Kursy 
Bezpieczeństwo państwa, Organizacja i zarządzanie, Zarządzanie 
w sytuacjach kryzysowych 

 
 
Efekty kształcenia – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

Wiedza 

Efekt kształcenia dla kursu 
Odniesienie do efektów 

kierunkowych 

 
W01 – Zna terminologię związaną z ryzykiem 
i zarządzaniem ryzykiem. 
W02 – Zna klasyfikację ryzyka. 
W03 – Zna rolę i znaczenie identyfikacji i oceny 
ryzyka w zarządzaniu kryzysowym. 
 

 
K2_W01 
 
K2_W01 
K2_W05 
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Umiejętności 

Efekt kształcenia dla kursu 
Odniesienie do efektów 

kierunkowych 

 
U01 – Potrafi identyfikować źródła i wynikające 
z nich przejawy ryzyka. 
U02 – Potrafi analizować ryzyko w różnych 
obszarach problemowych. 
U03 – Stosuje narzędzia identyfikacji i oceny 
ryzyka. 
U04 – Potrafi wyznaczyć poziom ryzyka metodami 
ilościowymi i jakościowymi. 
 

 
K2_U01, K2_U02, 
K2_U04, K2_U05 
K2_U01, K2_U02, 
K2_U04, K2_U05 
K2_U04, K2_U05 
 
K2_U04, K2_U05 

 
 

Kompetencje 
społeczne 

Efekt kształcenia dla kursu 
Odniesienie do efektów 

kierunkowych 

 
K01 – Prawidłowo przeprowadza identyfikację 
i ocenę ryzyka działając w zespole problemowym. 
K02 – Rozumie konieczność pozyskiwania nowej 
wiedzy w warunkach dywersyfikacji ryzyka. 
K03 – Rozumie konieczność modyfikacji 
i udoskonalania metod i narzędzi do identyfikacji 
i oceny ryzyka. 
 

 
K2_K01, K2_K03 
 
K2_K02 
 
K2_K01, K2_K02 
 

 
 
 

Organizacja – studia stacjonarne 

Forma zajęć 
Wykład 

(W) 

Ćwiczenia w grupach 

A  K  L  S  P  E  

Liczba godzin 15       

        

 
 

Organizacja – studia niestacjonarne 

Forma zajęć 
Wykład 

(W) 

Ćwiczenia w grupach 

A  K  L  S  P  E  

Liczba godzin 10       

        

 



 

3 

 

 
Opis metod prowadzenia zajęć – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

Zajęcia interaktywne z wykorzystaniem prezentacji PowerPoint. Analiza przypadków. Projekty 
grupowe i referaty. Dyskusja. 

 
 
Formy sprawdzania efektów kształcenia – studia stacjonarne i niestacjonarne 
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W01       X X X    X 

W02       X X X    X 

W03       X X X    X 
U01       X X X    X 

U02       X X X    X 

U03       X X X    X 
U04       X X X    X 
K01       X X X    X 

K02       X X X    X 

K03       X X X    X 

 
 
 

Kryteria oceny 

 Zaliczenie testu + odpowiedź ustna. 

 Pozytywna ocena projektu grupowego lub referatu. 

 Obecność na zajęciach. 

 Udział w dyskusji na zajęciach. 

 
 

Uwagi  

 
 
Treści merytoryczne (wykaz tematów) – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

POJĘCIE I METODOLOGIA BADAŃ RYZYKA 
Ryzyko – pochodzenie pojęcia i jego obszary. Ryzyko – ujęcie słownikowe. Taksonomia 
wybranych kategorii ryzyka. Ryzyko – istota pojęcia w zarządzaniu kryzysowym. Niepewność 
i ryzyko jako determinanty procesu podejmowania decyzji w zarządzaniu kryzysowym.  
 
TURBULENCJA OTOCZENIA – IDENTYFIKACJA I KLASYFIKACJA ZAGROŻEŃ 
KRYZYSOWYCH 
Otoczenie i jego elementy. Niepewność otoczenia. Klasyfikacja zagrożeń kryzysowych. Rola 
i znaczenie systemu informacji o otoczeniu. Reaktywne i proaktywne monitorowanie otoczenia. 
Hierarchizacja zagrożeń i ocena ryzyka. 
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RYZYKO W ZARZĄDZANIU KRYZYSOWYM 
Zarządzanie ryzykiem – istota pojęcia. Proces zarządzania ryzykiem. Planowanie w zarządzaniu 
ryzykiem. Niepewność i ryzyko. Taksonomia strat w zarządzaniu kryzysowym. Prognozowanie 
szkód w zarządzaniu kryzysowym.  
 
PROCESY DECYZYJNE W ZARZĄDZANIU RYZYKIEM 
Podejmowanie decyzji jako fundament działalności zarządczej. Typologia problemów 
decyzyjnych i ryzyko z nimi związane. Możliwości rozwiązywania problemów i podejmowania 
racjonalnych decyzji. Założenia teorii pełnej racjonalności i jej ograniczenia w podejmowaniu 
decyzji. 
 

 
 
Wykaz literatury podstawowej – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

1. K. Ficoń: Inżynieria zarządzania kryzysowego. Podejście systemowe. BEL Studio, Warszawa 
2007. 

2. R. Grocki: Zarządzanie kryzysowe. Dobre praktyki. Difin, Warszawa 2012. 
3. T. T. Kaczmarek: Ryzyko i zarządzanie ryzykiem. Ujęcie interdyscyplinarne. Difin, Warszawa 

2006. 
4. J. Prońko: Zarządzanie ryzykiem w obszarze bezpieczeństwa powszechnego. WSA, Bielsko-

Biała 2010. 
5. Z. Redziak: Zarządzanie ryzykiem w organizacji. AON, Warszawa 2015. 

 
 
Wykaz literatury uzupełniającej – studia stacjonarne i niestacjonarne 
 

1. J. Monkiewicz, L. Gąsiorkiewicz (red.): Zarządzanie ryzykiem gospodarczym. Wydawnictwo 
C.H. Beck, Warszawa 2010. 

2. K. Sienkiewicz-Małyjurek, F. R. Krynojewski: Zarządzanie kryzysowe w administracji 
publicznej. Difin, Warszawa 2010. 

3. G. Sobolewski, D. Majchrzak (red.): Zarządzanie kryzysowe. AON, Warszawa 2013. 
4. R. Wróblewski: Zarządzanie kryzysowe jako element zarządzania bezpieczeństwem 

narodowym. UP-H, Siedlce 2013.  
5. A. Żebrowski: Zarządzanie kryzysowe elementem bezpieczeństwa Rzeczypospolitej Polskiej. 

UP, Kraków 2012. 

 
 
 
Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta) – studia stacjonarne 

 

Ilość godzin w kontakcie z 
prowadzącymi 

Wykład 15 

Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)  

Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym  

Ilość godzin pracy studenta 
bez kontaktu z 
prowadzącymi 

Lektura w ramach przygotowania do zajęć 15 

Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po 
zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu 

10 

Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat 
(praca w grupie) 

10 
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Przygotowanie do egzaminu  

Ogółem bilans czasu pracy 50 

Ilość punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika 2 

 
 
Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta) – studia niestacjonarne 

 

Ilość godzin w kontakcie z 
prowadzącymi 

Wykład 10 

Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)  

Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym 5 

Ilość godzin pracy studenta 
bez kontaktu z 
prowadzącymi 

Lektura w ramach przygotowania do zajęć 15 

Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po 
zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu 

10 

Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat 
(praca w grupie) 

10 

Przygotowanie do egzaminu  

Ogółem bilans czasu pracy 50 

Ilość punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika 2 

 
 


